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QH�D� VX� WHPSHUDWXUD��6XV�HOHYDGRV�
UHERUGHV� IDFLOLWDQ� OD� FRPLGD� FRQ�
FXFKDUD��1R�DSWR�SDUD�PLFURRQGDV�

3$&.�'(�&8&+$5,7$6�
'(�6,/,&21$
5()�������������393�������¼

3DFN�GH���XQLGDGHV��6XDYHV�\�EODQGLWDV�
FXFKDUDV�GH� VLOLFRQD�SDUD� OD�FRPLGD�GH�
ORV� PiV� SHTXHxRV�� 3HUIHFWDV� SDUD� ODV�
SULPHUDV� SDSLOODV� \� SXUpV�� $SWDV� SDUD�
PLFURRQGDV�\�ODYDYDMLOODV��$�SDUWLU�GH���
PHVHV�

%2/��&21��7$3$�<�&8&+$5$
5()������������393�������¼

&RQMXQWR�GH�ERO� FRQ� WDSD�DQWLGHUUD�
PH� \� FXFKDUD�� &RQ� FRPSDUWLPHQWR�
SDUD� JXDUGDU� OD� FXFKDUD��$SWR� SDUD�
PLFURRQGDV�\�ODYDYDMLOODV��$�SDUWLU�GH�
��PHVHV�

&8&+$5,7$6
5()�������������393�������¼

&RQMXQWR�GH���FXFKDUDV�GH�SHTXHxR�
WDPDxR�IiFLOHV�GH�FRJHU�\�VRVWHQHU�
SRU� ORV� SHTXHxRV��$SWR�SDUD� ODYD�
YDMLOODV�� &RORUHV� VXUWLGRV��$� SDUWLU�
GH�ORV���PHVHV�GH�HGDG�

&21-8172�
&8&+$5$�<�7(1('25
5()�������������393�������¼

'LVHxR� HUJRQyPLFR� SDUD� IDFLOLWDU� VX�
DJDUUH�\�PDQHMR�SRU�ORV�PiV�SHTXHxRV��
3HUIHFWRV� SDUD� WRPDU� VXV� SULPHUDV� FR�
PLGLWDV�SRU�Vt�VRORV��$�SDUWLU�GH���PHVHV�

7$=$�$17,98(/&2
5()�������������393�������¼

7D]D�DQWLYXHOFR�FRQ�EDVH�FXUYD�SH�
VDGD� TXH� OD� PDQWLHQH� HQ� SRVLFLyQ�
YHUWLFDO��$VDV� HUJRQyPLFDV��$SUR�
SLDGD�SDUD�VX�XVR�FRQ�R�VLQ�WDSD�

7$=$�&21�68&&,21$'25
5()�������������393�������¼

7D]D�DQWLGHUUDPH�FRQ�DVDV�\�XQ�VXDYH�VXFFLR�
QDGRU�� (UJRQyPLFD�� )iFLO� VDOLGD� GH� OtTXLGR�
SDUD�D\XGDU�DO�EHEp�HQ�VXV�SULPHURV�VRUERV��
&RQ� WDSD� SURWHFWRUD� SDUD� PD\RU� KLJLHQH��
$SWR�SDUD�ODYDYDMLOODV�\�PLFURRQGDV��&DSDFL�
GDG������PO��$�SDUWLU�GH�ORV���PHVHV�

(67(5,/,=$'25�67($0<�
5()��������������393��������¼

'LVSRQH�GH�XQD�JUDQ�FDPSDQD�\�XQ�RUJDQL]D�
GRU�TXH�SRVLELOLWDQ�TXH�WHQJD�JUDQ�FDSDFLGDG�
SDUD�HVWHULOL]DU�KDVWD���ELEHURQHV�FRQ�VXV�WH�
WLQDV�� D� OD�YH]��/D�HVWHULOL]DFLyQ�VH�SURGXFH�
GH�PDQHUD�QDWXUDO�PHGLDQWH�YDSRU��(VWH�GLV�
SRVLWLYR�HV�PX\�UiSLGR��HQ�WDQ�VROR���PLQXWRV�
WRGRV�ORV�ELEHURQHV�\�VXV�DFFHVRULRV�HVWDUiQ�
OLVWRV�SDUD�VHU�XWLOL]DGRV�RWUD�YH]��
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7(1('25����&0�������5()�����������393�������¼
7(1('25����&0�������5()�����������393�������¼

&8&+$5$����&0������5()�����������393�������¼
&8&+$5$����&0������5()�����������393�������¼
&8&+$5$����&0������5()�����������393�������¼

&8&+,//2����&0����5()�����������393�������¼
&8&+,//2����&0����5()�����������393�������¼

%$1'(-$����;����&0
5()�����������393�������¼

%$1'(-$�&203$57,0(1726����;����&0
5()�����������393�������¼

%$1'(-$�&203$57,0(1726����;����&0
5()�����������393��������¼

-$55$���/,752�&21�7$3$
5()�����������393��������¼

9$62����&/� 5()�����������393�������¼
9$62����&/������� 5()�����������393�������¼
9$62����&/������� 5()�����������393�������¼

9$62����&/�&21�$6$
5()�����������393�������¼

9$-,//$�<�&8%(57(5Ë$�(1�32/,&$5%21$72�&2/25(6

(OHPHQWRV� IDEULFDGRV� HQ� 32/,&$5%21$72�� (O� SROLFDUERQDWR� HV�
XQD�PDWHULD�SOiVWLFD�GH�DOWD�FDOLGDG�\�UHVLVWHQFLD��,UURPSLEOH�� OLJHUR��
GXUDGHUR��1R�PDQFKD�QL�SLHUGH�FRORU��5HFLFODEOH��1R�SRURVR��&ROR�
UHV�GLVSRQLEOHV��D]XO��DPDULOOR�� URMR�\�YHUGH��$SWRV�SDUD� ODYDYDMLOODV�
\�PLFURRQGDV

FRQWDFWR�FRQ�DOLPHQWRV��������&(�UHYLVDGD

3/$72�+21'2������&0 5()�����������393�������¼
3/$72�//$12����&0 5()�����������393�������¼
3/$72�//$12����&0 5()�����������393�������¼

%2/����&0������0/�������5()�����������393�������¼
%2/����&0�� �������5()�����������393�������¼

%2/�����0/
5()����������������393�������¼

9$-,//$�32/,&$5%21$72�&2/25�%/$1&2

3/$72�+21'2������&0�5()��������������393�������¼
3/$72�+21'2����&0����5()��������������393�������¼
3/$72�//$12����&0�����5()��������������393�������¼
3/$72�//$12������&0��5()��������������393�������¼
%2/�����&&����&0 ����������5()��������������393�������¼
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9,1,/2�'(&2�/È3,&(6�
5()�����������393��������¼

9,1,/2�'(&2�0$1,7$6�
5()�����������393��������¼

9,1,/2�'(&2�$9,21(6�
5()�����������393��������¼

9,1,/2�'(&2�3(/8&+(6
5()�����������393��������¼

9,1,/2�'(&2�&2&+(6�
5()�����������393��������¼

9,1,/2�'(&2�-,5$)$
5()�����������393��������¼

9,1,/2�'(&2�75(1�
5()�����������393��������¼

9,1,/2�'(&2�%$%<
5()����������393��������¼

5(&85626�3$5$�(/�$8/$
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(VSHMRV�GH�VHJXULGDG�FRQ�IRUPDV��(O�QLxR�MXJDUi�FRQ�HO�HVSHMR�
GHVDUUROODQGR�VX�DXWRHVWLPD�\�REVHUYDQGR�VXV�GLIHUHQWHV�SRVWX�
UDV�\�JHVWRV��)DEULFDGR�HQ�PDWHULDOHV�VHJXURV�DFUtOLFRV�

(63(-2�,1)$17,/�,55203,%/(

0$5&2�'(�0$'(5$�����5()�������$��������[����&0����393��������¼
0$5&2�'(�0$'(5$�����5()�������%��������[����&0����393��������¼
0$5&2�'(�$/80,1,2��5()�������&��������[����&0����393��������¼
0$5&2�'(�$/80,1,2��5()�������'��������[����&0����393��������¼

%$55$����;���&0
5()��������������393��������¼

%DUUD�IRUUDGD�HQ�WHOD�SOiVWLFD��ODYDEOH��PXOOLGD�HQ�VX�LQWHULRU�FRQ�IRDP��

(63(-2�,55203,%/(�0(7$&5,/$72����;���&0
5()���������393��������¼

(63(-2�26,72
5()�����������������393�������¼

0HGLGDV������[�����[���PP�

(63(-2�/81$
5()����������������393�������¼

0HGLGDV������[�����[���PP�

(63(-2�62/
5()����������������393��������¼

0HGLGDV������[�����[���PP�

(63(-2�0$5,326$
5()����������������393��������¼

0HGLGDV������[�����[���PP�

(63(-2�$*8$
5()����������������393��������¼

0HGLGDV������[�����[���PP�

$1,0$/(6�(63(-2�,55203,%/(
29(-$�������5()����������393��������¼
9$&$����������5()����������393��������¼
%8552������5()����������393��������¼
*$//,1$��5()����������393��������¼

(VSHMR�LUURPSLEOH�FRQ�IRUPD�GH�DQLPDO�

(63(-2�0$5&2�0$'(5$
��;����&0
5()�������������393���������¼

%$55$�,1&25325$&,Ï1�
����&0
5()��������������393���������¼

9LGULR�GH�VHJXULGDG��

(63(-2�75Ë37,&2
5()����������393���������¼

8Q�WUtSWLFR�GH�FDOLGDG�FRQ�ODWHUDOHV�
EDVFXODQWHV�SDUD�PLUDUVH�GH� IUHQWH�

�

GH� PHWDFULODWR� QtWLGR�� ���[��� FP�
FDGD�SDQHO

(63(-2�0(','25�
5()�������������393��������¼

&RQ�HVWH�HVSHMR�PHGLGRU�VH�SXHGH�PHGLU�
OD�DOWXUD�HQWUH����\�����FPV��/DV�PHGLGDV�
GHO�PDUFR�VRQ����[���FP�

(63(-2�$'+(6,92
5()�������������393��������¼

8Q�HVSHMR�GH�JUDQ� IRUPDWR�GH�300$��
LGHDO�SDUD� FUHDU�XQ�HVSDFLR�H[SHULPHQ�
WDFLyQ��1R�GHMD� UHVLGXRV� HQ� HO� VRSRUWH��
7DPDxR�����[����FP�
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92&$/(6�3$5$�75$=$5
5()����������393��������¼

��YRFDOHV�JUDQGHV�HQ�SOiVWLFR�EULOODQWHV��FRQ�HO�
WUD]R�PDUFDGR�SDUD�VHJXLU�FRQ�URWXODGRU�\�DGKH�
VLYRV�LQFOXLGRV��0X\�SUiFWLFDV�SDUD�OD�HQVHxDQ�
]D�IRQpWLFD�GH�ODV�YRFDOHV�\�GH�VX�WUD]R�

1Ò0(526�3$5$�75$=$5
5()����������393��������¼

1~PHURV� JUDQGHV� \� WUDVO~FLGRV� SDUD� IDYRUH�
FHU� XQD� FRUUHFWD� IRUPDFLyQ� GHO� WUD]R� GHO� Q~�
PHUR��1~PHURV�GHO���DO����DGKHVLYRV� WH[WLOHV�
\�XQ� URWXODGRU�GH� OLPSLH]D�HQ� VHFR��0HGLGD��
��[��FPV�

&21&(3726�*,*$17(6�
0,�(172512
5()����������393��������¼

�
YDV��)RPHQWD�OD�OyJLFD�SDUD�ORV�PiV�SHTXHxRV��

TXH�FRUUHVSRQGH��8QD�FDVD��XQ�iUERO��XQ�VRO��XQ�
FRFKH�\�UL]RV�DGKHVLYRV�HQ�FDUSHWD�GH�SOiVWLFR�

&21&(3726�*,*$17(6�
75$163257(6�
5()���������393��������¼

9HKtFXORV�JUDQGHV�\�PDQLSXODWLYRV�SDUD�GH�

OD�OyJLFD��8Q�DYLyQ��XQ�FDPLyQ��XQ�WUHQ��XQ�
EDUFR�\����SLH]DV�HQ�SOiVWLFR�UHVLVWHQWH�FRQ�
UL]RV�DGKHVLYRV�GHQWUR�GH�XQD�JUDQ�FDUSHWD�

$1,0$/(6�*,*$17(6�'(�*5$1-$
5()���������393��������¼

$QLPDOHV�JLJDQWHV�GH�FRORUHV�YLYRV��LGHDOHV�
SDUD�OD�GHFRUDFLyQ�R�OD�HQVHxDQ]D�\�WDPELpQ�
SXHGH�XWLOL]DUVH�FRPR�SODQWLOODV�SDUD�SLQWDU��
,QFOX\H�FLHUUHV� WH[WLOHV�DGKHVLYRV�SDUD�FRO�
JDU�� 8Q� FHUGR�� XQD� YDFD�� XQD� JDOOLQD�� XQD�
RYHMD�\�XQ�FDEDOOR�FRQ�SODQWLOODV��

$1,0$/(6�*,*$17(6�'(�=22
5()����������393��������¼

LQWHUDFWLYDV��)RPHQWD� OD� OyJLFD�SDUD� ORV�
PiV� SHTXHxRV�� TXH� WLHQHQ� TXH� FRORFDU�

8QD� FDVD�� XQ� iUERO�� XQ� VRO�� XQ� FRFKH�\�
UL]RV�DGKHVLYRV�HQ�FDUSHWD�GH�SOiVWLFR�

7$1,$�<�%5812
5()�����������393��������¼

'RV�PXxHFRV� JUDQGHV� SDUD� YHVWLU� \� GHVYHVWLU�
FRQ�YHOFUR�FRORFDGRV�HQ�OD�SDUHG��,QFOX\H�URSD�
GH�YHUDQR��URSD�GH�LQYLHUQR�R�GH�DEULJR��SLMD�
PDV�� JDIDV�� HWF�� SDUD� DVt� SRGHU� GLIHUHQFLDU� OD�
PDQHUD�GLIHUHQWH�GH�YHVWLUVH�VHJ~Q�HO�FOLPD�R�OD�
DFWLYLGDG�TXH�VH�YD\D�D�UHDOL]DU����QLxD����QLxR��
�����SLH]DV�GH�URSD�\�FRPSOHPHQWRV�WRGRV�HQ�

3,0�<�720��&$5$6�<�(;35(6,21(6
5()������� 393��������¼

8Q�NLW�FRPSOHWR�FRPSXHVWR�SRU�XQD�OiPLQD�PXUDO�LPSUH�
VD�FRQ�GRV�FDUDV�VLQ�URVWUR�\�PiV�GH����SLH]DV�FRQ�YHOFURV�
TXH� LQFOX\HQ�RMRV��SHORV��ERFDV��QDULFHV��ELJRWHV��RUHMDV�
\�JDIDV��,GHDO�SDUD�FRPSRQHU�FDUDV�GLYHUWLGDV��GLIHUHQWHV�
HGDGHV��UD]DV��H[SUHVLRQHV��VHQWLPLHQWRV�\�GLDORJDU�VREUH�
OD�WROHUDQFLD�\�ODV�GLIHUHQFLDV�LQGLYLGXDOHV��0HGLGDV�����
[����FP��

0$;,�0$<Ò6&8/$6
5()������������393��������¼

3ODQWLOODV�WUDVO~FLGDV�GH�IiFLO� WUD]R�TXH�KDFHQ�
TXH�HO�DSUHQGL]DMH�GH�ORV�Q~PHURV�\�ODV�FDQWL�
GDGHV�VHDQ�XQ�DSUHQGL]DMH�O~GLFR�HVSHFLDOPHQ�
WH�VREUH�ODV�PHVDV�GH�OX]���&RQWHQLGR�����OHWUDV�
PD\~VFXODV�GH�FRORUHV��UHGRQGHDGDV�\�HQ�SOiV�
WLFR� WUDVO~FLGR��&RQ�XQ�PDOHWtQ�SDUD�JXDUGDU�
ODV��5HFRPHQGDGR�GH���D����DxRV�
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1Ò0(526�*,*$17(6�
5()����������393��������¼

)OH[LEOHV��ODYDEOHV�\�GH�JUDQ�FRORULGR��YLHQHQ�SUHVHQWDGRV�HQ�XQD�SUiFWLFD�FDU�
SHWD�WUDQVSDUHQWH�SDUD�JXDUGDUORV�IiFLOPHQWH��0HGLGDV����[���FP

0$;,�0(7(2
5()������� 393��������¼

6tPERORV�JLJDQWHV�GHO�WLHPSR�TXH�VH�LOXPLQDQ�DO�FRORFDUVH�HQ�OD�YHQWDQD��,QFOX\H�

0$;,�(67$&,21(6
5()������� 393��������¼

&XDWUR�iUEROHV�JLJDQWHV�TXH�UHSUHVHQWDQ�FDGD�HVWDFLyQ�FRQ�FtUFXORV�
LQWHUDFWLYRV�FRQ�REMHWRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�FDGD�HVWDFLyQ��&RQWHQL�
GR����iUEROHV���� WDUMHWDV�GH� WtWXOR�����FtUFXORV�\�YHOFURV� WUDQVSDU�
HQWHV��&DGD�iUERO�\�VX�FDUWHO�VH�SXHGHQ�SLQWDU�FRQ�URWXODGRUHV�GH�
OLPSLH]D�HQ�VHFR��0HGLGD�FDUSHWD����[���FP��$OWXUD�iUERO�����FP�

0(7(252/2*Ë$�3$5$�/26�0È6�3(48(f26
5()���������� 393��������¼

$�SDUWLU�GH�XQD�VLWXDFLyQ�FRWLGLDQD�FRQFUHWD��ORV�QLxRV�DGTXLHUHQ�SURJUHVLYDPHQWH�HO�Op[LFR�
DSURSLDGR��YRFDEXODULR�PHWHUHROyJLFR��FDPSR�Op[LFR�UHODFLRQDGR�FRQ�OD�URSD��ODV�HVWDFLR�
QHV��\�WUDWDQ�OD�QRFLyQ�GH�OD�FURQRORJtD��D\HU��KR\��PDxDQD���&RPSXHVWR�SRU����SDQHO�PDJ�

7$%/Ï1�'(�35(6(17(6�<�$86(17(6
5()���������� 393���������¼

7DEOHUR�GH�JUDQ�IRUPDWR����[�����FP��GLVHxDGR�SDUD�UHDOL]DU�DFWLYL�

Q~PHURV�FRQ�IRQGR�YHUGH�SDUD�PRVWUDU�ORV�UHVXOWDGRV�GH�ORV�UHFXHQ�
WRV�&RPSXHVWR� GH� ORV� VLJXLHQWHV� HOHPHQWRV�� �� WDEOyQ� PDJQpWLFR��
���PDUFRV�GH�PDGHUD�LPDQWDGRV�UHYHUVLEOHV�����HWLTXHWDV�SDUD�ORV�
QRPEUHV�����QDUDQMD�\����YHUGHV��XQ�FRORU�SDUD�ODV�QLxDV�\�RWUR�SDUD�

�
FKDV�PDJQpWLFDV�WULDQJXODUHV��SDUD�FRORFDUODV�HQ�OD�WLUD�GH�Q~PHURV�
LQGLFDQGR�HO�WRWDO�GH�SUHVHQWHV�\�DXVHQWHV�����SLH]DV�LPDQWDGDV�FRQ�

HO� WDEOyQ��� �� OiPLQDV� GH� SHJDWLQDV� FRQ� IRUPDV� JHRPpWULFDV� �SDUD�

JXtD�GLGiFWLFD�

0$;,3/$1(7$6
5()�����������393��������¼

3ODQHWDV�TXH�LQFLWDQ�D�KRUDV�GH�MXHJR«'LH]�SODQHWDV�LQFOX\HQGR�D�3OXWyQ�\�OD�/XQD�\���
H[WUDV�LQFOX\HQGR�XQ�PHWHRULWR��XQD�FRPHWD��XQ�DVWURQDXWD��XQ�VDWpOLWH�\�HVWUHOODV��(O�SOD�
QHWD�PiV�JUDQGH�PLGH���FPV��HO�PiV�SHTXHxR���FPV��H�LQFOX\H�DGKHVLYRV�WH[WLOHV�SDUD�VX�
XWLOL]DFLyQ�HQ�YHQWDQDV�R�SL]DUUDV�EODQFDV�DXQTXH�UHFRPHQGDPRV�HVSHFLDOPHQWH�VX�XVR�HQ�
PHVDV�GH�OX]�HQ�FXDUWRV�RVFXURV�

*,5$'25(6�0$*1e7,&26
5()���������������393��������¼

-XHJR�GH���JLUDGRUHV�PDJQpWLFRV�SDUD�SL]DUUDV�EODQFDV�LPDQWDGDV��
3HUPLWH�FUHDU�GLYHUWLGRV�MXHJRV�HQ�FODVH�GH�WLSR�UXOHWD��SDUD�DFWLYL�
GDGHV�\�MXHJRV�GH�SUHJXQWDV�\�UHVSXHVWDV��&DGD�JLUDGRU�PLGH����FP�
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(648(/(72�+20%5(
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(VTXHOHWR� DUWLFXODGR� FRQ� KXHVRV�
\� yUJDQRV�� &RQWHQLGR�� HVTXHOHWR��
��� yUJDQRV�� �� WDUMHWDV� GHO� FXHUSR�
KXPDQR�SDUD�HVFULELU�HQ�HOODV��7D�
PDxR�����î���FP�

18(6752�7(50Ï0(752
5()����������393��������¼

7HUPyPHWUR� LQIDQWLO� GH� IXQFLRQD�
PLHQWR�UHDO�HQIRFDGR�D�OD�HQVHxDQ]D��
0DUFD�GHVGH�����D����JUDGRV��)DEUL�
FDGR�HQ�SOiVWLFR�UHVLVWHQWH�\�VHJXUR�

5(/2-�&$/(1'$5,2�
*5$1�)250$72
5()�������������393��������¼

&RQ�ORV�PHVHV��ODV�HVWDFLRQHV��HO�WLHPSR��
ORV� GtDV�� ODV� KRUDV� \� ORV� PLQXWRV�� 0iV�
FRPSOHWR� \� PHMRUDGR� SDUD� IDFLOLWDU� VX�
XVR� \� HO� DSUHQGL]DMH� GH� ORV�PiV� SHTXH�

H[WUDtEOHV�SDUD� HYLWDU� VX�SpUGLGD��0HGL�
GDV����[��[��FP�

(/�7,(032�<�(/�5(/2-
5()���������������393��������¼

*UDQ� SDQHO� PHWiOLFR� SDUD� WUDEDMDU� HO�
WLHPSR�\�ODV�KRUDV��PHGLDQWH�DFWLYLGD�
GHV�TXH�VH�UHDOL]DQ�D�OR�ODUJR�GHO�GtD��
(GDG�UHFRPHQGDGD��GH���D���DxRV�

5(/2-�'(�&8$5=2�$1,0$/(6
5()����������393��������¼

5HORM� GLGiFWLFR� LQIDQWLO� GH� FXDU]R� IRU�
PDGR� SRU� XQD� HVIHUD� WUDQVSDUHQWH� TXH�
OR�SURWHJH�\�XQ�PDUFR�URMR��0DUFD�FRQ�
ODV�PDQLMDV�ORV�PLQXWRV�\�ODV�KRUDV�HQ�
GLJLWDO��7DPDxR�GH����FP�

&$/(1'$5,2�6(0$1$/
5()���������������393��������¼

&DOHQGDULR� SDUD� LQLFLDU� D� ORV�PiV� SHTXHxRV� HQ� HO�
FRQFHSWR� WHPSRUDO�\�GLIHUHQFLDU�HQWUH�D\HU��KR\�\�
PDxDQD��3HUPLWH�VLWXDU�ORV�GtDV�GH�OD�VHPDQD�\�HO�
PHV��7DPELpQ�VH�SXHGH�WUDEDMDU�HO�FRQFHSWR�GHO�FOL�
PD��(GDG�UHFRPHQGDGD��GH���D���DxRV�

7$%/$�'(�5(&203(16$6
5()������������393��������¼

+HUUDPLHQWD� SDUD� HO� DSUHQGL]DMH� GH� WDUHDV��6H� WUD�
WD�GH�XQD�WDEOD�FRQ����WDUHDV�\���UHFRPSHQVDV��/RV�
ORJURV�VH�PDUFDUiQ�FRQ�HVWUHOODV��LQFOX\H�����\�XQ�
URWXODGRU� FRQ� ERUUDGRU� SDUD� SHUVRQDOL]DU� OD� WDEOD�
FRQ�ORV�GtDV�GH�OD�VHPDQD��ORV�QRPEUHV�GH�ORV�QLxRV�
\�ORV�REMHWLYRV��7DPDxR�GH�OD�WDEOD�GH�UHFRPSHQVDV�
��î���FP��(GDG�UHFRPHQGDGD��$�SDUWLU�GH���DxRV�

7$%/$�+25$5,2�(6&2/$5
5()������������393��������¼

+RUDULR� HVFRODU� SDUD� RUJDQL]DU� ODV�
DVLJQDWXUDV� \� DFWLYLGDGHV� GH� FDGD�
QLxR�� 7LHQHV� DVLJQDWXUDV� \� DFWLYL�
GDGHV� \D� LOXVWUDGDV�� SHUR� WDPELpQ�
LQFOX\H� PDWHULDO� SDUD� TXH� DxDGDV�
ODV�TXH�IDOWHQ�

3$1(/�08/7,8626
5()���������������

HVSHFLDO� UHVLVWHQFLD�� FRQ� EDQGDV� WUDQVSDUHQWHV��0D
WHULDO�PX\�~WLO�SDUD� IDFLOLWDU� WDUHDV�HQ� OD�HQVHxDQ]D��
'LPHQVLRQHV����[����FP�

08f(&26�$57,&8/$'26��
1,f2�<�1,f$
5()������������393��������¼

)LJXUDV�GH�QLxR�\�QLxD�SDUD�PRQWDU�� ,GHDO�
SDUD� ODV� H[SOLFDFLRQHV� GH� GLIHUHQFLDV� GH�
VH[RV�� 7DPELpQ� LQFOX\HQ� URSD� LQWHULRU�� ��

�
YRV�WH[WLOHV�SDUD�VX�FRORFDFLyQ�HQ�OD�SDUHG��
7DPDxR����[���FP��5HFRPHQGDGR�GH��� D�
��DxRV�

5(/2-�&$/(1'$5,2�(63$f$
5()������������393��������¼

$\XGD�HQ�HO�DSUHQGL]DMH�VREUH�FRPR�VH�PLGH�HO�WLHP�
SR��,QWHJUD�XQ�FDOHQGDULR�FRQ�ODV�HVWDFLRQHV�GHO�DxR��
ORV�PHVHV�\�ORV�GtDV�GH�OD�VHPDQD��0LGH������[�����[�
�����FP��(GDG�5HFRPHQGDGD��GH���D���DxRV�

5(/2-�'(�&8$5=2�1,f26
5()����������393��������¼

5HORM�GLGiFWLFR� LQIDQWLO� GH� FXDU]R�
IRUPDGR� SRU� XQD� HVIHUD� WUDQVSD�
UHQWH� TXH� OR� SURWHJH� \� XQ� PDUFR�
URMR�� 0DUFD� FRQ� ODV� PDQLMDV� ORV�
PLQXWRV�\�ODV�KRUDV�HQ�GLJLWDO��7D�
PDxR�GH����FP�
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&$57(/�&202�,5�$/�%$f2�1,f2
5()���������393�������¼

8Q�FDUWHO�SLFWyULFR�SDUD�YLVXDOL]DU�HO�FR�
UUHFWR�SURFHGLPLHQWR�DO�LU�DO�EDxR��&DUWHO�

��î���FP��

&$57(/�&202�,5�$/�%$f2�1,f$
5()���������393�������¼

8Q�FDUWHO�SLFWyULFR�SDUD�YLVXDOL]DU�HO�FR�
UUHFWR�SURFHGLPLHQWR�DO�LU�DO�EDxR��&DUWHO�

��î���FP��

3$1(/�08/7,8626
5()����������������393��������¼

HVSHFLDO� UHVLVWHQFLD�� FRQ� EDQGDV� WUDQVSDUHQWHV��0D�
WHULDO�PX\�~WLO�SDUD� IDFLOLWDU� WDUHDV�HQ� OD�HQVHxDQ]D��
'LPHQVLRQHV����[����FP�

£5(&,&/$�7Ò�
5()����������393��������¼

7UHV�FRQWHQHGRUHV�FRQ����SLH]DV�GH�FRQVXPLEOHV�UH�
FLFODEOHV�SDUD�FRORFDU�FDGD�XQR�HQ�VX�FRQWHQHGRU��HQ�
YDVHV�� YLGULR� R� SDSHO��7RGR� UHDOL]DGR� HQ�SOiVWLFR�GH�
SULPHUD� FDOLGDG�� 7DUMHWDV�� �[��� FPV�� &RQWHQHGRUHV��
��[���FPV�

3/$11,1*�'(�$&7,9,'$'(6�',$5,$6
5()������������393��������¼

�
FHQ�D�OR�ODUJR�GHO�GtD��WDQWR�HQ�FDVD�FRPR�HQ�HO�
FROHJLR�� \� DVRFLDUODV� FRQ� ODV� KRUDV� GHO� GtD�� HQ�
IRUPDWR�DQDOyJLFR�\�GLJLWDO����K�����K���5HFR�
PHQGDGR�GH���D���DxRV�

6(7�'(�%2/6,//26�0$*1e7,&26�&21�
&8$'5$'26
5()�����/(5������393��������¼

6HW�GH�EROVLOORV�PDJQpWLFRV�FRQ�IURQWDO�WUDQVSDUHQWH�
GLYLGLGR�HQ�FXDGUDGRV��,GHDO�SDUD�RUJDQL]DU�HO�DXOD��
FDGD� EROVLOOR� VH� SXHGH� XVDU� LQGLYLGXDOPHQWH� R� FR�
QHFWDQGR�YDULRV� HQWUH� Vt��(O� VHW� GH���EROVLOORV� HQ���
FRORUHV�� YHUGH�� QDUDQMD�� URVD�� D]XO�� URMR�\� DPDULOOR��
/RV�EROVLOORV�VH�FXHOJDQ�FRQ�LPDQHV��QR�YLVLEOHV��R�
VH�SXHGHQ�FROJDU�FRQ�JDQFKRV��0HGLGD�GHO�EROVLOOR��
���[����FP�

$/0$&(1$'25�&2/*$17(
5()�������������393��������¼

���GHSDUWDPHQWRV�GH�WHOD�\�PDOOD�SDUD�YHU�PHMRU�HO�FRQWHQLGR�
�FXDGHUQRV�� ]DSDWLOODV�� SHOXFKHV� R�PDULRQHWDV«��� 5HFXDGURV�

SDUHG�R�HQ�OD�SDUWH�WUDVHUD�GH�XQ�PXHEOH�0REL1DWKDQ�PHGLDQWH�
XQ�FROJDGRU�TXH�VH�YHQGH�SRU�VHSDUDGR����RMDOHV�SDUD�FROJDU��
/��$������[����FP��/�D�$�DOPDFHQDGRU�����[����[���FP���/�D�
UHFXDGUR�GH�SOiVWLFR�����[���FP�

$/0$&(1$'25�&/$6,),&$'25��
&2/*$17(
5()�������������393��������¼

�
SDUHQWHV� \� �� EROVLOORV� GH� WHOD� FRQ� YHQWDQD� GH�

XQLGDG� 0REL1DWKDQ� XWLOL]DQGR� HO� GLVSRVLWLYR�
GH� VXVSHQVLyQ� TXH� VH� YHQGH� SRU� VHSDUDGR�� ��
RMDOHV�SDUD�FROJDU��7DPDxR�����[����FP�

)81'$6�(6&5,%(�<�/,03,$
5()������������393��������¼

%ROVLOORV� WUDQVSDUHQWHV� TXH� FRQYLHUWHQ�
FXDOTXLHU� SDSHO� HQ� XQD� DFWLYLGDG� GH� OLP�
SLH]D� UHXWLOL]DEOH�� 3DUD� KRMDV� WDPDxR�$���
,QFOX\H� FLQFR� URWXODGRUHV� GH� OLPSLH]D� HQ�
VHFR��0HGLGDV�GH�ORV�EROVLOORV���[����FP��
5HFRPHQGDGR�GH���D����DxRV�
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3$1(/�0$*1e7,&2�5(326,&,21$%/(
5()�������������393��������¼

�
FLH�PX\�OLVD��)DFLOLWD� OD�FUHDFLyQ�GH�XQ�HVSDFLR�GH�YLVXDOL]DFLyQ�
PDJQpWLFD�R�SL]DUUD�HQ�HO�DXOD��3RVLELOLGDG�GH�XWLOL]DU�PDUFDGRUHV�
VHFRV�R�ERUUDEOHV�DO�DJXD��6H�YXHOYH�D�FRORFDU�IiFLOPHQWH�GHVSXpV�

DO�DLUH�OLEUH��/DUJR�$QFKXUD�����[����FP�

%2/6$6�'(�$/0$&(1$0,(172�
0$*1e7,&$6
5()������������393��������¼

,GHDO�SDUD�JXDUGDU� ORV�FRPSOHPHQWRV�SDUD�
SL]DUUD� EODQFD�PDJQHWLFD� \� WHQHUORV� DO� DO�
FDQFH� GH� OD� PDQR� SDUD� ODV� DFWLYLGDGHV��
7DPELpQ�VH�SXHGH�XWLOL]DU�SDUD�RUJDQL]DU�HO�
DXOD��6HW�GH���XQLGDGHV��YHUGH��D]XO��PRUD�
GR��URMR���0HGLGDV�GHO�EROVLOOR����[����FP�

&(67$6�$/0$&(1$-(�
0$*1(7,&$6
5()������������393��������¼

�� &HVWDV� GH� SOiVWLFR� SDUD� PDQWHQHU�
RUGHQDGD�HO�DXOD��VH�SXHGHQ�VRVWHQHU�

�

SDUD�RUJDQL]DU�VXV�EROtJUDIRV��OiSLFHV��
PDWHULDO�DUWtVWLFR«�7DPDxR���î��FP�

7,5$�/,1($/�0$*1(7,&$�5(326,&,21$%/(�
�6(7�'(���
5()�������������393��������¼

6HW�GH���EDQGDV�PDJQpWLFDV�FRQ�LOXVWUDFLyQ�\�FyGLJR�GH�FRORU��FR�
PXQPHQWH�HV�XWLOL]DGR�SRU�PXFKRV�SURIHVLRQDOHV�SDUD�IDFLOLWDU�OD�
HQWUDGD�HQ�OD�HVFULWXUD�YHUEDOL]DQGR�HO�GLVHxR���(VWDV�GRV�WLUDV�VH�

�

VHFDUODV�DO�DLUH�OLEUH��6H�XWLOL]D�FRQ�URWXODGRUHV�ERUUDEOHV�FRQ�DJXD�
R�HQ�VHFR�7DPDxR����[���FP�

$75,/�'(�$&7,9,'$'(6�0$*1e7,&2
5()���������������393��������¼

*UDQ�VRSRUWH�FRQ���FDUDV�PDJQpWLFDV�GHVWLQDGR�D�ODV�DFWLYLGDGHV�GLGiFWLFDV��(V�WUDQV�
SRUWDEOH�\�VH�SOLHJD�SDUD�SRGHU�JXDUGDUOR�IiFLOPHQWH���/�D�$�����[����[����FP�

&,17$�0$*1e7,&$�$'+(6,9$�
&21�',63(16$'25

5()���������������00�;��0���393�������¼
5()���������������00�;��0���393�������¼

,GHDO�SDUD�OD�HVFXHOD�SDUD�SUHVHQWDFLyQ�GH�PDQXDOLGD�
GHV� R� FRORFDU� VHxDOL]DFLRQHV�� SXGLHQGR� FRQYHUWLU� XQD�
IXQGD�GH�SOiVWLFR�HQ�PDJQpWLFD��6H�VXPLQLVWUD�FRQ�XQ�
SUDFWLFR�GLVSHQVDGRU��TXH�SHUPLWH�FRUWDU�FRQ�IDFLOLGDG�
OD� FLQWD�PDJQpWLFD� DGKHVLYD� DO� VHU� VX� HVSHVRU� GH� ����
PP�����FP��GH�FLQWD�SXHGHQ�VRVWHQHU����JU��GH�SHVR��
FRPR�SRU�HMHPSOR�XQD�KRMD�$��GH����JU�

%$1'$�0$*1e7,&$�
��;�;�����&0�5()��������������393�������¼
��;�;�����&0�5()��������������393�������¼

&RQ����FP�GH�ODUJR��SXHGHQ�VRVWHQHU�KDVWD�����
JU��6HJ~Q�OD�QRUPD�(1����������QR�GHEHQ�FRU�
WDUVH� QXQFD� D� XQD� PHGLGD� LQIHULRU� GH� ��� PP��

6(7�'(���3817(526�0$12����&06
5()�������������������393��������¼

6(7�'(���3817(526�0$12����&06
5()�������������������393��������¼
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3257$(7,48(7$6�
5(326,&,21$%/(6
5()������������393��������¼

6HW�GH���SRUWDHWLTXHWDV�JUDQGHV�
IiFLOPHQWH� SHUVRQDOL]DEOHV� \�
UHSRVLFLRQDEOHV�TXH�VH�DGKLHUHQ�

�
PDxR�����[����FP�

),&+$6�0$*1e7,&$6
5()�������������393�������¼

)LFKDV�SOiVWLFDV�GH�GLYHUVRV�FROR�
UHV��FX\D�IRUPD�IDFLOLWD�OD�PDQL�

PHWiOLFD��������PP��/RWH�GH����

%$1'$6�0$*1e7,&$6�$'+(6,9$6
5()������������393�������¼

��EDQGDV�PDJQpWLFDV�DGKHVLYDV�D�XQD�FDUD��

[���[������FP��

(678&+(6�'(�&5(0$//(5$�/27(�'(���
5()���������������393��������¼

6HW�GH����EROVLOORV� WUDQVSDUHQWHV�FRQ�FLHUUH�GH�FUHPDOOHUD�
WLSR� ]LS� SDUD� VHU� GHFRUDGRV� FRQ� URWXODGRUHV� R� SHJDWLQDV�
+HFKR�GH�SOiVWLFR�VXDYH�\�WUDQVSDUHQWH��/�$������[����FP�

*$1&+26�0$*1(7,&26�
&2/25(6�
5()�����/(5������393��������¼

&XDWUR� JDQFKRV� PDJQpWLFRV� GH� FR�
ORUHV�VXUWLGRV��D]XO��DPDULOOR��URMR�\�
YHUGH��3DUD�FRORFDU�VREUH�FXDOTXLHU�

�
]DUUD�EODQFD��DUFKLYDGRU��HWF���

0$5&26�'(�)2726�
0$*1e7,&26
5()��������������393��������¼

TXH�SHUVRQDOL]DU���/�D����[�����FP�

25*$1,=$'25�5(326,&,21$%/(
5()���������������393��������¼

%ROVD� WUDQVSDUHQWH� \� UHSRVLFLRQDEOH� SDUD�

�
�

ORV�SHTXHxRV��%ROVLOOR����[����FP��9HQWDQD�

/È0,1$�,0$17$'$�$'+(6,9$
5()�����������393�������¼

/iPLQD� FRQ���� LPDQHV� DGKHVLYRV�SUH�
FRUWDGRV�GH���[��[��PP��&DGD�OiPLQD�
GH���î���PP��SXHGH�VRVWHQHU�XQ�SHVR�
GH�KDVWD����JU�������5HFLFODEOH��&HUWL�

/È0,1$6�,0$17$'$6���;���&0
5()������������393�������¼

&RQMXQWR�GH���OiPLQDV�LPDQWDGDV�UHFRU�
WDEOHV��HQ�FRORU�D]XO��URMR��YHUGH��DPDUL�
OOR�\�EODQFR�

&,17$6�0$*1e7,&$6
��00�;���0����������393�������¼

5()�����������������������$=8/
5()�����������������������9(5'(�
5()�����������������������52-2

,'(17,),&$'25�$'+(6,92
5()������������393��������¼

�
�

VLYRV������[�����FP��\����HWLTXHWDV�

&(67$6�'(�&2/25(6�3$5$�25'(1$&,Ï1
5()�����(<�������393��������¼

��&HVWDV�GH�DOPDFHQDPLHQWR�GH�FRORUHV�HQ�WDPDxRV�
GH��������\����FP��

6(7���&(67$6�'(�3/È67,&2�±�%/$1&2
5()�������������393��������¼

-XHJR�GH���FHVWDV�GH�SOiVWLFR�EODQFR��3DUD�RUJD�
QL]DU�HO�PDWHULDO�HQ�OD�PD\RUtD�GH�PXHEOHV��7D�
PDxR�����[������[����FP�

&(67,7$6��/27(�'(���
5()���������������393��������¼

��FHVWDV�GH�SOiVWLFR�FRQ�DVDV�GH���FRORUHV����
DPDULOODV����D]XOHV����URMDV���+HFKR�GH�SOiVWL�
FR�UtJLGR��7DPDxR�����[����[���FP�
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&217(1('25�³)(77e1´
3(48(f2�5()����������393��������¼
0(',$12�5()����������393��������¼

&RQWHQHGRU� UHVLVWHQWH�� DWUDFWLYR�� SUDFWLFR�
H� LQQRYDGRU�� GLVHxDGR� HQ� �� SRVLEOHV�PH�
GLGDV��&RQWHQHGRU�PHGLDQR����[����[�����
FP�� &RQWHQHGRU� SHTXHxR�� ��[��[��� FP��
,QFOX\H�UXHGDV��6LQ�7DSD�

&$552�³)(77e1´
5()�����������393���������¼

(O�&DUUR�FRQ�UXHGDV�)(77e1�PX\�~WLO�SDUD�
XQ�VLQItQ�GH�DFWLYLGDGHV��(V�UHVLVWHQWH�\�OLJH�
UR�� (V� ODYDEOH� \� GXUDGHUR�� (V� GHFRUDWLYR� \�
SUiFWLFR��0HGLGDV�����[������[����FP��&XHQWD�
FRQ���EDOGDV�\�DVD�

&$-$����/
5()�����������393��������¼

'LPHQVLRQHV����[��[���FP��&RORUHV�VXUWLGRV�

&$3$=2�'(�3/È67,&2����/
5()�����������393�������¼

'LPHQVLRQHV�����FP�GH�GLiPHWUR��
���FP�GH�DOWXUD�%$Ò/�'(�3/È67,&2

5()������������393��������¼

'LPHQVLRQHV�����[��[���FP��7DQWR�SDUD�LQ�
WHULRU�FRPR�H[WHULRU�

&$-21(6�3/$126�75$163$5(17(6�
/27(�'(�����5()��������������393��������¼

5HVLVWHQWHV�� ODYDEOHV�� DSLODEOHV� FRQ�R� VLQ� WDSD����
6XHOWRV�R�LQFRUSRUDGRV�HQ�ORV�JDYHWHURV�1DWKDQ���
'LPHQVLRQHV����[����[����FP�

&$-21(6�3/$126�&2/25(6�
/27(�'(�����5()��������������393��������¼

5HVLVWHQWHV�� ODYDEOHV�� DSLODEOHV�FRQ�R� VLQ� WDSD����
6XHOWRV�R�LQFRUSRUDGRV�HQ�ORV�JDYHWHURV�1DWKDQ��
&RORUHV�� �� URMR�� �� YHUGH�� �� D]XO�� 'LPHQVLRQHV��
��[����[����FP�

&$-21(6�+21'26�75$163$5(17(6�
/27(�'(�����5()��������������393��������¼

5HVLVWHQWHV�� ODYDEOHV�� DSLODEOHV� FRQ� R� VLQ� WDSD����
6XHOWRV� R� LQFRUSRUDGRV� HQ� ORV� JDYHWHURV� 1DWKDQ���
'LPHQVLRQHV����[����[���FP

&$-21(6�+21'26�&2/25(6�
/27(�'(�����5()��������������393��������¼

5HVLVWHQWHV�� ODYDEOHV�� DSLODEOHV� FRQ� R� VLQ� WDSD����
6XHOWRV� R� LQFRUSRUDGRV� HQ� ORV� JDYHWHURV� 1DWKDQ��
&RORUHV�� �� URMR�� �� YHUGH�� �� D]XO�� 'LPHQVLRQHV��
��[����[���FP

7$3$6�3$5$�&$-21(6�75$163$5(17(6�
/27(�'(�����5()��������������393��������¼

6H�DGDSWDQ�D�ORV�FDMRQHV�SODQRV�\�KRQGRV��

7$3$6�3$5$�&$-21(6��&2/25(6�
/27(�'(�����5()��������������393��������¼

6H�DGDSWDQ�D�ORV�FDMRQHV�SODQRV�\�KRQGRV��

%$Ò/�$&2/&+$'2�
6,1�7$3$���5()�������%���393���������¼
&21�7$3$�5()�������$���393���������¼

'LPHQVLRQHV�����[��[������FP��

6(7�'(���25*$1,=$'25(6�'(�(63$&,2
5()�����/(5������393��������¼

*XDUGD�ORV�DUWtFXORV�GH�SDSHOHUtD�\�ORV�PDWHULDOHV�
GH�PDQXDOLGDGHV�\�FROyFDORV�GRQGH�WH�KDJD�IDOWD�
SDUD�WUDEDMDU�FRQ�HOORV��,GHDO�SDUD�ODV�DXODV��6HW�GH�
�� XQLGDGHV�� HVWiQ� FRPSXHVWRV� SRU� XQ�PDQJR� GH�
IiFLO�DJDUUH�\�WUHV�EDQGHMDV�H[WUDtEOHV��+HFKRV�GH�
SOiVWLFR�UHVLVWHQWH��7DPDxR����[����FP�

%$1'(-$6�08/7,8626
75$16/Ò&,'$6����;����;��&0��
393�������¼

5()�������������1$5$1-$
5()�������������9(5'(
5()�������������$=8/

&8%,/(7(6�/$3,&(526�
5()����������

)DEULFDGRV�HQ�SROLSURSLOHQR��PX\�UHVLVWHQWHV�
DO� LPSDFWR�� HVSHFLDOPHQWH� GLVHxDGRV� SDUD�
XVR� HVFRODU��0HGLGDV�� ���PP�� GH� GLiPHWUR�
\����FP��GH�DOWR�

3$3(/(5$����/,7526
5()���������

3DSHOHUDV� SOiVWLFR� HQ� SROL
SURSLOHQR�� &HUUDGD�� 0HGLGDV��
���î����PP��&DSDFLGDG�����O�
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*$9(7$6���;��;����&0����������393�������¼

5()�����������������������52-2
5()�����������������������9(5'(
5()�����������������������$0$5,//2
5()�����������������������$=8/

)DEULFDGDV� HQ� SROLSURSLOHQR�� 0X\� UHVLVWHQWHV�
'LVHxDGR�SDUD�JXDUGDU�WRGR�WLSR�GH�REMHWRV�

*$9(7$6���;��;�����&0�����������393�������¼

5()�����������������������52-2
5()�����������������������9(5'(
5()�����������������������$0$5,//2
5()�����������������������$=8/

&$-$6�08/7,862

��;��;���&0�����/��5()�����������393�������¼
��;��;���&0���/ �5()�����������393�������¼

)DEULFDGDV� HQ� SROLSURSLOHQR�� &RQ� DVDV� LQWHJUDGDV�
HQ� OD� WDSD�SDUD� FRQIHULUOHV�XQD�PD\RU� UHVLVWHQFLD��

RWRUJD� XQD�PD\RU� UHVLVWHQFLD� DO� UD\DGR��7DSDV� HQ�
FRORUHV� VXUWLGRV��&RORUHV� WDSDV�� URMR�� YHUGH�� DPD�
ULOOR�\�D]XO��

7$3$
5()�����������393�������¼

)DEULFDGD�HQ�SROLSURSLOHQR��0X\�UHVLV�
WHQWH��0HGLGDV�����[���[���PP�

%$1'(-$6�08/7,8626
75$16/Ò&,'$6����;����;��&0��
393�������¼

5()�������������1$5$1-$
5()�������������9(5'(
5()�������������$=8/

*$9(7$6�����;����;��&0����������393�������¼

5()��������������������������52-2
5()��������������������������9(5'(�
5()��������������������������$0$5,//2
5()��������������������������$=8/

%$1'(-$6�08/7,8626
23$&$6���;����;��&0������393�������¼

5()�������������������52-2
5()�������������������9(5'(�
5()�������������������$0$5,//2
5()�������������������$=8/

5()�������������������
6857,'2�'(����8'6���������393�������¼

&8%,/(7(6�/$3,&(526�
5()�����������393�������¼

)DEULFDGRV�HQ�SROLSURSLOHQR��PX\�UHVLVWHQWHV�
DO� LPSDFWR�� HVSHFLDOPHQWH� GLVHxDGRV� SDUD�
XVR� HVFRODU��0HGLGDV�� ���PP�� GH� GLiPHWUR�
\����FP��GH�DOWR�

3$3(/(5$����/�75$16/Ò&,'$
5()������75����393�������¼

3DSHOHUDV� SOiVWLFR� HQ� SROLSURSLOH�
QR� WUDQVO~FLGR�� &HUUDGD�� 0HGLGDV��
���î����PP��&DSDFLGDG�����O�

6(/(&725�'(�5(6,'826
5()����������393�������¼

6HOHFWRUHV�GH�UHVLGXRV�DGDSWDEOHV�D�OD�SD�
SHOHUD�UHI��������0HGLGDV����[��[���FP�

3$3(/(5$�&21�
6(/(&725�'(�5(6,'826
5()����������393��������¼

3DSHOHUD�5HI��������FRQ�VHOHFWRUHV�GH�
UHVLGXRV�� )DEULFDGD� HQ� SROLSURSLOHQR��
'H�FRORU�D]XO��PX\�UHVLVWHQWH��FDSDFL�
GDG� ��� O��� LQFRUSRUD� FXDWUR� VHOHFWRUHV�
TXH�SHUPLWHQ�OD�VHSDUDFLyQ�GH�ORV�GLIH�
UHQWHV�UHVLGXRV��SDSHO��D]XO���SOiVWLFR�\�
PHWDO��DPDULOOR���YLGULR��YHUGH���RUJi�
QLFR��PDUUyQ��\�SLODV��URMR��

$52�6(/(&725�5(6,'826
3$3(/(5$����/
5()����������393�������¼

$UR�HQ�FRORU�QHJUR��SDUD�OD�SDSH�
OHUD�UHI���������SHUPLWH�OD�VXMHFLyQ�
GH�OD�EROVD�GH�EDVXUD�HQ�OD�SDSHOH�
UD��PHGLDQWH�VREUHSRVLFLyQ

3$3(/(5$����/,7526
5()����������393�������¼

3DSHOHUDV� SOiVWLFR� HQ� SROL�
SURSLOHQR�� &HUUDGD�� 0HGLGDV��
���î����PP��&DSDFLGDG�����O�

3$3(/(5$����/,7526
5()����������393�������¼

3DSHOHUD�GH�JUDQ�VROLGH]��IDEULFDGD�HQ�SR�
OLSURSLOHQR��0HGLGDV�����î����PP�����O�
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0,&52)212�*5$%$'25�03��
($6,�63($.
5()�����(/�������393��������¼

0LFURIRQR�SDUD�JUDEDU�YRFHV��VRQLGRV�\�FDQ�
FLRQHV�HQ�03��R�:$9��/DV�JUDEDFLRQHV�VH�HV�
FXFKDQ�GHVGH�HO�DOWDYR]�R�GHVGH�XQ�RUGHQDGRU��
&DSDFLGDG�GH�JUDEDFLyQ�GH���KRUDV�GH�DXGLR��
7LHQH�EDWHUtD�UHFDUJDEOH�D�WUDYpV�GH�86%�

%2721(6�*5$%$'25(6
5()�����(/�������393��������¼

3DFN�GH���ERWRQHV�*UDEDEOHV�TXH�FXDQGR�VH�SXO�
VDQ� UHSURGXFHQ� ��� VHJXQGRV� GH� VRQLGR��7LHQH�
PXFKDV�DSOLFDFLRQHV�GHQWUR�GHO�iPELWR�LQIDQWLO��
3XHGHQ� D\XGDU� D� ORV� QLxRV� D� H[SUHVDU� SHQVD�
PLHQWRV�UiSLGDPHQWH��D�WRPDU�PHQVDMHV«

3,1=$6�*5$%$'25$6�'(�621,'2
5()�����(<�������393��������¼

3DFN�GH���SLQ]DV�TXH�HPLWHQ�VRQLGRV�TXH�SXH�
GHV� JUDEDU� W~�PLVPR�� 6RQ� UHVLVWHQWHV� \� IiFLOHV�
GH�DJDUUDU��*UDEDQ�KDVWD����VHJXQGRV��)XQFLyQ�
GH�JUDEDFLyQ�\�UHSURGXFFLyQ��/RQJLWXG�GH�FDGD�
SLQ]D���� FP�� (GDG�� D� SDUWLU� GH� ORV� �� DxRV� GH�
HGDG�

/83$6�*5$%$'25$6�'(�621,'2
5()�����6&��������393���������¼

/XSDV�LQIDQWLOHV�TXH�JUDEDQ�\�UHSURGXFHQ�VR�
QLGRV�*UDED�KDVWD����VHJXQGRV��3HUPLWH�D�ORV�
QLxRV�QDUUDU�OR�TXH�HVWDQ�YLHQGR�\�TXH�TXHGH�
JUDEDGR�HQ�OD�OXSD�SDUD�VX�SRVWHULRU�UHSURGXF�
FLyQ�� (VWR� IDFLOLWD� OD� FDSDFLGDG� GH� FHQWUDU� OD�
DWHQFLyQ� GHO� QLxR� HQ� ODV� REVHUYDFLRQHV��$X�
PHQWRV�GH��[�\��[��(GDG��$�SDUWLU�GH���DxRV�

%2721(6�*5$%$'25(6�%,*�32,17
5()�����(/��������393��������¼

3DFN�GH���ERWRQHV�*UDEDEOHV�%LJ�3RLQW��*UDED�KDVWD�
��� VHJXQGRV�GH� VRQLGR��(V�PX\� IiFLO� GH�XVDU�\�PX\�
HGXFDWLYR�� /D� SDUWH� VXSHULRU� GHO� ERWyQ� WLHQH� XQD� VX�

�
JHQHV�� VtPERORV�� OHWUDV� R� Q~PHURV� TXH� FRLQFLGDQ� R�
VH�DVRFLHQ�D�OD�JUDEDFLyQ��0XFKRV�FHQWURV�OR�XWLOL]DQ�
WDPELpQ� SDUD� WUDEDMDU� FRQ� QLxRV� GLVOp[LFRV��7DPDxR��
����[�����FP�

&$-$6�*5$%$%/(6�$5&2,5,6
5()�����(/�������393��������¼

6HW�GH���FDMDV�TXH�SHUPLWHQ�JUDEDU�PHQVDMHV�GH�
KDVWD����VHJXQGRV�\�TXH�VH�UHSURGXFHQ�DO�DEULU�
ORV��5HFRPHQGDGR�SDUD�QLxRV�GH���D���DxRV�

0,&5Ï)212�,1)$17,/�,1',9,'8$/
����,7�����

8Q�PLFUyIRQR� GH� HVFULWRULR� GH� EDMR� FRVWH� FRQ� FRQH
[LyQ�DX[LOLDU��SHUIHFWR�SDUD�JUDEDU�GLUHFWDPHQWH�HQ�VX�
3&�R�SRUWiWLO��&DUDFWHUtVWLFDV��5HVSXHVWD� HQ� IUHFXHQ
FLD����+]�D�������+]�0LFUyIRQR�6HQVLELOLGDG����G%��
,PSHGDQFLD�� ���� 2KP�� /RQJLWXG� GHO� FDEOH�� ���0

38/6$'25(6�'(�5(638(67$
5()�����������393��������¼

3XOVDGRUHV�SDUD�MXHJRV�\�DFWLYLGDGHV�HQ�FODVH�GH�SUH�
JXQWDV� \� UHVSXHVWDV�� �� FRORUHV� GLIHUHQWHV� \� VRQLGRV�
GLVWLQWRV�HQ�FDGD�XQR��5HTXLHUHQ���SLODV��$$$��QR�LQ�
FOXLGDV��0LGH���FP�GH�GLiPHWUR��(GDG�UHFRPHQGDGD��$�
SDUWLU�GH���DxRV�

38/6$'25(6�'(�5(638(67$�
&21�/8&(6�<�621,'2
5()������������393��������¼

3XOVDGRUHV�TXH�VH�LOXPLQDQ�FXDQGR�ORV�QLxRV�OR�
SXOVDQ�SDUD�GDU�VX�UHVSXHVWD�D�OD�SUHJXQWD�IRU�
PXODGD�� ,GHDO�SDUD� MXHJRV�GH�SUHJXQWDV�\� UHV�
SXHVWDV�HQ�FODVH��&DGD�SXOVDGRU�HPLWH�XQ�VRQL�
GR�GLVWLQWR��8QD�VLUHQD��XQ�]XPELGR��VRQLGR�GH�
ODVHU«�(GDG�UHFRPHQGDGD��$�SDUWLU�GH���DxRV�

38/6$'25(6�'(�5(638(67$��*5$%$%/(6
5()������������393��������¼

3XOVDGRUHV�GH�UHVSXHVWD�HQ� ORV�TXH�VH�SXHGHQ�JUDEDU�
ORV� PHQVDMHV� SURSLRV� SDUD� TXH� VXHQHQ� DO� SXOVDUORV���
*UDED�KDVWD��� VHJXQGRV�SDUD� FDGD�YH]�TXH� VH�SXOVD��
,QFOX\H���SXOVDGRUHV�JUDEDEOHV�HQ���FRORUHV�GLIHUHQWHV��
&DGD�SXOVDGRU�PLGH���FP�DSUR[��GH�GLiPHWUR�\�UHTXLH�
UH���SLODV�$$$��QR�LQFOXLGDV�
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6(0È)252�'(�6,/(1&,2�$/(57$
5()�����$/(57$���393���������¼

(VWi�SHQVDGR�SDUD�FRQWURODU�HO�QLYHO�GHO�UXLGR�GH�OD�
FODVH��GXUDQWH�XQ�H[DPHQ��HO�FRPHGRU�� OD�ELEOLRWH�
FD��HWF��&RQIRUPH�HO�QLYHO�GH�UXLGR�DXPHQWD��OD�OX]�
FDPELD�GH�FRORU�GHVGH�YHUGH� �DFHSWDEOH���SDVDQGR�
SRU�iPEDU��QLYHO�VXELHQGR�����KDVWD�OOHJDU�D�URMR��GH�
PDVLDGR�UXLGR���3XHGH�XVDUVH�VyOR�FRQ�HO�FDPELR�GH�
OX]��R�SXHGH�UHIRU]DUVH�FRQ�UXLGR�GH�VLUHQDV�H�LQFOX�
VR�PHQVDMH�GH�YR]�JUDEDGR�SUHYLDPHQWH��6H�SXHGH�
DMXVWDU�HO�VRQLGR�GHVGH���G%�KDVWD����G%��&RQWUROD�
GLJLWDOPHQWH�HO�Q~PHUR�GH�YHFHV�TXH�HO�QLYHO�URMR�VH�
KD�DFWLYDGR�DSRUWDQGR�PD\RU�LQIRUPDFLyQ�DO�PDHV�
WUR�� 6H� VXPLQLVWUD� FRQ� PDQGR� D� GLVWDQFLD�� 3XHGH�
XVDUVH�VREUH�OD�PHVD�R�ELHQ�VXMHWR�D�OD�SDUHG�

5(/2-(6�'(�$5(1$
���6(*81'26��5()����0���������393��������¼
��0,1872���������5()����0���������393��������¼
��0,18726�������5()����0���������393��������¼

3DFNV�GH��� UHORMHV�GH�DUHQD� LGHDOHV�SDUD� WHPSRUL]DU�
DFWLYLGDGHV�HQ�FODVH�R�H[DPHQHV�\�TXH� ORV�DOXPQRV�
DSUHQGDQ�HO�SDVR�GHO�WLHPSR���)DEULFDGRV�HQ�SOiVWLFR�
PX\�UHVLVWHQWH��&RORUHV�VXUWLGRV��YDUtD�OD�DUHQD��

5(/2-(6�'(�$5(1$
5()����������393�������¼

7UHV� UHORMHV� SHTXHxRV� \� UREXVWRV� TXH�
PDUFDQ� ��� �� \� ��PLQXWRV�� ,GHDOHV� SDUD�
PXFKRV�MXHJRV�R�SDUD�UHWRV�GH�WHUPLQDU�
DQWHV�TXH�HO�~OWLPR�JUDQR�GH�DUHQD�FDLJD�

3DFN�GH���ERWRQHV�*UDEDEOHV�%LJ�3RLQW��*UDED�KDVWD�
��� VHJXQGRV�GH� VRQLGR��(V�PX\� IiFLO� GH�XVDU�\�PX\�

VH�DVRFLHQ�D�OD�JUDEDFLyQ��0XFKRV�FHQWURV�OR�XWLOL]DQ�

0,&5Ï)212�,1)$17,/�,1',9,'8$/
����,7����������393�������¼

8Q�PLFUyIRQR� GH� HVFULWRULR� GH� EDMR� FRVWH� FRQ� FRQH�
[LyQ�DX[LOLDU��SHUIHFWR�SDUD�JUDEDU�GLUHFWDPHQWH�HQ�VX�
3&�R�SRUWiWLO��&DUDFWHUtVWLFDV��5HVSXHVWD� HQ� IUHFXHQ�
FLD����+]�D�������+]�0LFUyIRQR�6HQVLELOLGDG����G%��
,PSHGDQFLD�� ���� 2KP�� /RQJLWXG� GHO� FDEOH�� ���0

$/7$92=�%/8(7227+�3$5$�$,5(�/,%5(
5()�����(<�������393���������¼

$OWDYR]�%OXHWRRWK�LQDOiPEULFR�SDUD�H[WHULRUHV���([�
SHULPHQWD� XQ� VRQLGR� QtWLGR� D� JUDQ� YROXPHQ� GHVGH�
FXDOTXLHU�GLVSRVLWLYR��&RQH[LyQ��%OXHWRRWK�R�HQWUD�
GD�GH�OtQHD���'LVWDQFLD�����PHWURV���'XUDFLyQ�GH�OD�
EDWHUtD�����KRUDV���7LHPSR�GH�FDUJD�GH�OD�EDWHUtD����
KRUDV���3RWHQFLD����:��$OWR����FP��/RQJLWXG����FP��
$QFKR����FP��3HVR������NJ�

6,67(0$�'(�5$',2',)86,Ï1�'(�$8',2�
&/$66&$67�&21�$85,&8/$5(6
5()�����(/�������393���������¼

7UDQVPLWH� DXGLR� GH� IRUPD� LQDOiPEULFD� GHVGH� FXDOTXLHU�
GLVSRVLWLYR� VXV� �� DXULFXODUHV�� �$OFDQFH� GH� ���PHWURV� ±�
$XULFXODUHV� UHFDUJDEOHV� FRQ� EDWHUtD� GH� �K�� GH� GXUDFLyQ�
DSUR[�� ±�7UDQVPLVRU� UHFDUJDEOH� �GXUDFLyQ� GH� OD� EDWHUtD�
GH���KRUDV�DSUR[���0LFUyIRQR�SDUD�KDEODU�FRQ�WRGRV�ORV�
DXULFXODUHV�FRQHFWDGRV�±�6HOHFFLyQ�GH�FDQDO�$%&�±�8VR�
GH�WUHV�MXHJRV�HQ�HO�PLVPR�HVSDFLR�VLQ�LQWHUIHULU�±�8VR�GH�
KDVWD� ��� DXULFXODUHV� FRQ� XQ� WUDQVPLVRU� ±�$OPRKDGLOODV�
UHFDPELDEOHV�±�9ROXPHQ�DMXVWDEOH�HQ�ORV�DXULFXODUHV�

7(0325,=$'25�3(48(f2�
5()�������������393��������¼

QLxRV�WHQJDQ�HO�UHORM�FRPR�UHIHUHQFLD�R�WHP�
SRUL]DGRU�SDUD�UHDOL]DU�VXV�DFWLYLGDGHV�HQ�FOD�
VH�� ,QGLFDGRUHV�YLVXDO�\� VRQRUR� �DODUPD���(O�

HQWUH���\���KRUDV��FRQ�LQWHUYDORV�PtQLPRV�GH���
PLQXWRV��0HGLGD����[����FP��5HTXLHUH���SLODV�
$$$��QR�LQFOXLGDV��(GDG��D�SDUWLU�GH���DxRV�

7(0325,=$'25�����
5()������������393��������¼

7HPSRUL]DGRU� FRQ� VHxDOHV� GH� OX]� \� VRQLGR��
2IUHFH� XQD� YLVLyQ� GH� ����� \� XQD� SDQWDOOD�
/&'�JUDQGH�\�IiFLO�GH�OHHU��3HUPLWH�SURJUD�
PDU� ODV� �� OXFHV� GH� FRORUHV� FRQ� XQ� WLHPSR�

GH���î���FP��)XQFLRQD�FRQ���SLODV�$$��QR�
LQFOXLGDV���(GDG��D�SDUWLU�GH���DxRV�

7(0325,=$'25�0$*1e7,&2
5()������������393��������¼

7HPSRUL]DGRU� YLVXDO� TXH� VH� DGDSWD� D� FXDO�

TXH�VH�YH�PX\�FODUD�FRQ� LOXPLQDFLyQ����FR�
ORUHV�\�DODUPDV�SURJUDPDEOHV��GH���PLQXWR�D�
���KRUDV���0LGH���î���FP��5HTXLHUH���SLODV�
$$� �QR� LQFOXLGDV�� \� �� SLODV� GH� ERWyQ�/5���
�LQFOXLGDV��

&$57(/(6�'(�6,/(1&,2
5()������������393�������¼

,GHDOHV� SDUD� OD� ELEOLRWHFD�� OD� FODVH��
OD� VDOD� GH� HVSHUD���� 6LUYHQ� SDUD� UH�
FRUGDU�D�ORV�QLxRV�JXDUGDU�VLOHQFLR��
7DPDxR�DSUR[����[���FP�
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7,0(�7,0(5�3/86
5()�����-$&������393��������¼

(O�7LPH�7LPHU�PiV�SRSXODU��'LVHxR�PX\�UHVLVWHQ�
WH��'LVSRQH�GH�FRQWUROHV�SDUD�XVDUOR�GH�IRUPD�VHQ�
FLOOD�\�DSWD�SDUD�WRGDV�ODV�HGDGHV��'LVSRQH�GH�XQD�
DOHUWD� VRQRUD� RSFLRQDO� FRQ� FRQWURO� GHO� YROXPHQ��
)XQFLRQDPLHQWR�VLOHQFLRVR��VLQ� WLF�WDF���7DPDxR��
���[����FPV��)XQFLRQD�FRQ���SLOD�DOFDOLQD�$$�

7,0(�7,0(5�3/86���0,18726
5()������-$&������393��������¼

7LPH�7LPHU�HQ�YHUVLyQ�GH�WHPSRUL]DGRU�GH���PL�
QXWRV��'LVHxR�PX\�UHVLVWHQWH��'LVSRQH�GH�FRQWUR�
OHV�SDUD�XVDUOR�GH�IRUPD�VHQFLOOD�\�DSWD�SDUD�WRGDV�
ODV�HGDGHV��'LVSRQH�GH�XQD�DOHUWD�VRQRUD�RSFLRQDO�
FRQ� FRQWURO� GHO� YROXPHQ�� )XQFLRQDPLHQWR� VLOHQ�
FLRVR��VLQ�WLF�WDF���7DPDxR�����[����FPV��

7,0(�7,0(5�621252�0(',$12
5()�����-$&������393��������¼

'LVHxR� PX\� UHVLVWHQWH�� 'LVSRQH� GH� FRQWUROHV� SDUD�
XVDUOR� GH� IRUPD� VHQFLOOD� \� DSWD� SDUD� WRGDV� ODV� HGD�
GHV��6RQLGR�$OHUWD�VXDYH�RSFLRQDO�FXDQGR�VH�DFDED�HO�
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D]XO�\�YHUGH����SXIV�GH����[����[����
FP��URMR�\�YHUGH��(UJRQyPLFRV�\�Ii�
FLOHV�GH�WUDQVSRUWDU�

38))6�&Ë5&8/2
5()�����10������393���������¼

SXHGHQ� IRUPDU�XQ� FXDGUDGR�FRQ�XQ�
KXHFR� HQ� HO� FHQWUR� GH� ��î��� FP��

URMR�\�QDUDQMD��(UJRQyPLFRV�\�IiFL�
OHV�GH�WUDQVSRUWDU

$6,(1726�'(�(6380$�6(53,(17(
5()�����10������393�����������¼

IRDP� EODQGLWRV�� FyPRGRV� \� HUJRQyPLFRV��

��[��[���FP�HQ�IRUPD�GH�/��FRORUHV�QDUDQ�
MD��URMR��D]XO�\�YHUGH���±�����10�����3XIV��

D]XO�YHUGH�\�URMR���±�����10�����3XI�&D�
EH]D�GH�VHUSLHQWH�GH���[��[���FP�

%/248(�(6380$�&859$'2�(1�*5,6
5()�����16������393���������¼

%ORTXH�GH�IRDP�FXUYDGR��&RORU�JULV�FODUR��6H�
YHQGH�SRU�XQLGDG��7DPDxR�������[����[����FP�

��%/248(6�(6380$�
&859$'26�9(5'(
5()�����16������393���������¼

�� EORTXHV� GH� )RDP� FXUYDGRV� HQ� GLVWLQWDV�
WRQDOLGDGHV�GH�YHUGH��7DPDxR������[����[�
���FP��/RQJLWXG�WRWDO�GHO�FRQMXQWR������FP�

��%/248(6�'(�)2$0�
&859$'26�6811<
5()�����16������393���������¼

��EORTXHV�GH�)RDP�FXUYDGRV�HQ�GLVWLQ�
WDV�WRQDOLGDGHV�TXH�YDQ�GHO�DPDULOOR�DO�
QDUDQMD��7DPDxR�� ���� [� ��� [� ��� FP��
/RQJLWXG�WRWDO�GHO�FRQMXQWR������FP�

$&7,9,7<�&251(5
5()�����16�������393���������¼

&RQMXQWR�GH�)RDP�SDUD�DFWLYLGDGHV����SLH]DV�IDEULFDGDV�HQ�HVSXPD�UH�
FXELHUWD�FRQ�WHOD�GH�39&��7DPDxR������[�����[����FP�



(4
8
,3
$0

,(
1
72
�'
(/
�&
(1

75
2

��

&2-Ë1�&8$'5$'2�&$5$&2/
5()����������393��������¼

0HGLGDV����[��[���FP�

&2-Ë1�&8$'5$'2�32//,72
5()����������393��������¼

0HGLGDV����[��[���FP�

&2-Ë1�&8$'5$'2�72578*$
5()����������393��������¼

0HGLGDV����[��[���FP�

&2-Ë1�&8$'5$'2�6(53,(17(
5()����������393��������¼

0HGLGDV����[��[���FP�

&2-Ë1�&8$'5$'2�&21(-2
5()����������393��������¼

0HGLGDV����[��[���FP�

&2-Ë1�&8$'5$'2�5$7Ï1
5()����������393��������¼

0HGLGDV����[��[���FP�

&2-Ë1�&8$'5$'2�)5(6$
5()����������393��������¼

0HGLGDV����[��[���FP�

&2-Ë1�&8$'5$'2�(/()$17(
5()����������393��������¼

0HGLGDV����[��[���FP�

38))�3(5$�3,1*h,12
5()����������393��������¼

0HGLGDV����[��FP

38))�3(5$�5$1$
5()����������393��������¼

0HGLGDV����[��FP

38))�3(5$�32//,72
5()����������393��������¼

0HGLGDV����[��FP

38))�3(5$�0212
5()����������393��������¼

0HGLGDV����[��FP

&2-Ë1�*,*$17(�72578*$
5()����������393���������¼

&RMtQ�JLJDQWH�GH�)RDP�FRQ�IRUPD�GH�WRUWXJD��7D�
PDxR�����[���[��FP��7HMLGRV�ODYDEOHV�FRQ�DJXD�
\�MDEyQ�

&2-Ë1�*,*$17(�0$5,48,7$
5()����������393���������¼

&RMtQ�JLJDQWH�GH�IRDP�FRQ�IRUPD�GH�WRUWXJD��'Li�
PHWUR�����FP��$OWXUD����FP��7HMLGRV�ODYDEOHV�FRQ�
DJXD�\�MDEyQ�

&2-Ë1�*,*$17(�$%(-$
5()����������393���������¼

&RMtQ� JLJDQWH� GH� IRDP�FRQ� IRUPD�GH� DEHMD��'Li�
PHWUR�����FP��$OWXUD����FP��7HMLGRV�ODYDEOHV�FRQ�
DJXD�\�MDEyQ�

&2-Ë1�3/(*$%/(
5()������� 393��������¼

0HGLGDV������[����[���FP�
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5,1&Ï1�*5$1-$
5()�����������393���������¼

7DPDxR�����[���[����FP��3URGXFWR�HFR�IULHQGO\�
\�TXH�XWLOL]D�FRORUHV�QR�Wy[LFRV��7UDWDPLHQWRV�LJ�

�
EOHV�FRQ�DJXD�\�MDEyQ�

5,1&Ï1�0$5
5()�����������393���������¼

7DPDxR�����[���[����FP��3URGXFWR�HFR�IULHQGO\�
\�TXH�XWLOL]D�FRORUHV�QR�Wy[LFRV��7UDWDPLHQWRV�LJ�

�
EOHV�FRQ�DJXD�\�MDEyQ�

3$548(�'(��)2$0�*$72
5()�����������393���������¼

,GHDO�SDUD�JXDUGHUtD��0HGLGDV�����[��FP�

3$548(�'(��)2$0�6(53,(17(
5()�����������393���������¼

,GHDO�SDUD�JXDUGHUtD��0HGLGDV�����[��FP�

3$548(�%(%e6�&21�6(0,�&,/,1'526
5()�����������393���������¼

3DUTXH�GH�EHEpV�IDEULFDGR�HQ�)RDP��)RUPDGR�SRU�
XQ�7DSL]�\���VHPLFLOLQGURV�GH�IRDP�TXH�DFRWDQ�HO�
SDUTXH��7DPDxR�GHO�WDSL]�����[���[��FP��7DPD�
xR�GH�ORV�FLOLQGURV�����[��[���FP��3HQVDGRV�SDUD�
*XDUGHUtD�

7$3,=�%$//(1$����;���;��&0
5()����������393���������¼

7DSL]�GH�GRV�FRORUHV�FRQ�LOXVWUDFLyQ�GH�XQD�EDOOH�
QD��7DPDxR�����[���[��FP�

7$3,=�&$032����;���;��&0�
6,1�%25'(����5()����������393���������¼
&21�%25'(��5()����������393���������¼

7DSL]� GH� ���[���[�� FP�� � 'LVSRQLEOH� 6,1�&21�
ERUGH��7DPDxR�GHO�ERUGH�����[���FP��

7$3,=�0$5����;���;��&0�
6,1�%25'(����5()����������393���������¼
&21�%25'(��5()����������393���������¼

7DSL]� GH� ���[���[�� FP�� � 'LVSRQLEOH� 6,1�&21�
ERUGH��7DPDxR�GHO�ERUGH�����[���FP��

7$3,=�62/����;���;��&0
5()����������393���������¼

7DSL]�GH�GRV�FRORUHV�FRQ�LOXVWUDFLyQ�GH�XQ�VRO�DPD�
QHFLHQGR��7DPDxR�����[���[��FP�

%$1&2
5()��������������393���������¼

0HGLGDV������[����[����FP�

0852�6(3$5$'25��&21�9(1726$
5()����������393���������¼

0HGLGDV�����[��[���FP�
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7$3,=�'(�75È),&2�&,8'$'
5()����������� 393��������¼

'H�SOiVWLFR��'LPHQVLRQHV�����[����FP�

7$3,=�'(�75È),&2�&$032
5()����������� 393��������¼

'LPHQVLRQHV�����[����FP�

7$3,=�'(�5(81,Ï1
5()�������������393���������¼

'LPHQVLRQHV�����[����FP��'H�SROLDPLGD��/LPSLH]D�FRQ�XQD�HVSRQMD�FRQ�DJXD�MDERQRVD��

7$3,=�'(�5(81,Ï1�'(&25$7,92
5()�������������393���������¼

$OIRPEUD�PX\�VXDYH��)iFLO�OLPSLH]D�FRQ�XQD�HVSRQMD�\�DJXD�MDERQRVD��3DUWH�LQIHULRU�DQWLGHVOL]DQWH��������SROLpVWHU�
GH�WHUFLRSHOR��/�D������[�����FP��*U�������PP��SHVR��������NJ��/RV�PRWLYRV�GH���DOIRPEUDV�XQLGDV�VH�\X[WDSRQHQ��
SDUD�IRUPDU�XQ�FtUFXOR�

7$3,&(6

7$3,=����
5()�������������393���������¼

$OIRPEUD�GH�FRORUHV�SDUD� FUHDU�XQ� ULQFyQ�GH�
�

QDO�GHO�GtD��7DPDxR�GH�OD�DOIRPEUD�����[����
FP�
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3$17$//$�6(3$5$'25$�*,5$62/(6
5()�����16�����

3DQWDOOD�VHSDUDGRUD�GH�HVSDFLRV��,GHDO�SDUD�FUHDU�
XQ�HVSDFLR�GH�MXHJRV�GHQWUR�GH�WX�FHQWUR��7DPD
xR�����[����FP�

38==/(�7$3,=�&,5&8,72
5()�������������393��������¼

&LUFXLWR����SLH]DV��'RPLQRV�GH�SROLpVWHU�FRQ�EDVH�DQWLGHV�
OL]DQWH��,PSUHVLyQ�GH�DOWD�FDOLGDG�\�HQ��'��7DPDxR�GH�ODV�
ORVHWDV�����[����FP�

7$3,=�/(75$6�<�1Ò0(526
5()�������������393���������¼

(VWD� DOIRPEUD� JLJDQWH� WLHQH� XQD� IXQFLyQ� GH�
DSUHQGL]DMH��(O�QLxR�SXHGH�DSUHQGHU�IiFLOPHQ�
WH�JUDFLDV�D�OD�DOIRPEUD��WDQWR�ODV�PD\~VFXODV�
FRPR� ORV� Q~PHURV�� 7DPDxR� GH� OD� DOIRPEUD��
���[����FP�

$/)20%5$�&2/25(6
5()�������������393���������¼

$OIRPEUD�GH�FRORUHV�SDUD�FUHDU�XQ�ULQFyQ�GH�OHFWX�
UD��HVFXFKDU�XQD�KLVWRULD��HVFXFKDU�ODV�LQVWUXFFLR�

7DPDxR�GH�OD�DOIRPEUD�����[����FP�

$/)20%5$�*,*$17(�$1*8/$5
5()�������������393���������¼

$OIRPEUD�JLJDQWH�FRQ�IRUPD�DQJXODU��3HUIHFWD�SDUD�
GHFRUDU�HO�DXOD�R�FUHDU�XQ�ULQFyQ�GH�OHFWXUD��7DPD�
xR�����[����FP�

7$3,=�&Ë5&8/2�)250$6�*(20e75,&$6
5()�������������393���������¼

$OIRPEUD�GH�UHXQLyQ�FRQ�GLVHxR�GH�IRUPDV�JHRPp�
WULFDV� EiVLFDV�� 7DPDxR� GH� OD� DOIRPEUD�� ���� FP� GH�
GLiPHWUR�

'276�0$76
5()�������������393��������¼

6HW� GH� DOIRPEUDV� UHGRQGDV� GH� �� FRORUHV�� 6H�
SXHGHQ�XVDU�SDUD�FUHDU�XQD�DWPyVIHUD�DGHFXD�
GD�SDUD�HO�WLHPSR�GH�FXHQWRV�R�SDUD�MXJDU�WUDQ�
TXLODPHQWH�HQ�XQ� ULQFyQ�GHO� VDOyQ�GH�FODVHV��
'LiPHWUR����FP�

7$3,=�&2/25(6
5()�������������393���������¼

$OIRPEUD�HGXFDWLYD�\�GH�UHXQLyQ��/D�DOIRPEUD�VH�
SXHGH�XWLOL]DU�WDQWR�SDUD�HO�DSUHQGL]DMH�GH�ODV�PD�
\~VFXODV� FRPR�SDUD� ODV� DVDPEOHDV� HQ�JUXSR�JUD�
FLDV�DO�JUDQ�WDPDxR�GH�OD�DOIRPEUD��7DPDxR�GH�OD�
DOIRPEUD�����[����FP�

7$3,=�3,67$�'(�%2/26
5()�������������393��������¼

$OIRPEUD�JLJDQWH�FRQ�GLVHxR�GH�XQD�SLVWD�GH�ER�
ORV��/DV�DOIRPEUDV�SHUPLWHQ�TXH�HO�QLxR�HQWLHQGD�
ODV�UHJODV�\�MXHJXH�D�ORV�ERORV��7DPDxR�GH�OD�$O�
IRPEUD�����î����FP��0DWHULDO��SROLDPLGD�

7$3,=�3,67$�'(�&$1,&$6
5()�������������393��������¼

$OIRPEUD�JLJDQWH�FRQ�GLVHxR�GH�XQD�SLVWD�GH�ER�
ODV��6H�LQFOX\H�XQD�EROVD�FRQ�����FDQLFDV�SDUD�TXH�
HO�QLxR�SXHGD� MXJDU� IiFLOPHQWH�HQ�HO�FLUFXLWR�FRQ�
ODV�FDQLFDV��7DPDxR�GH�OD�$OIRPEUD�����î����FP��
0DWHULDO��SROLDPLGD�
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3$548(�08/7,$&7,9,'$'(6�)$17$6<�
5()������������393��������¼

3DUTXH�PXOWLDFWLYLGDGHV�FRQ�GLIHUHQWHV�HQWUHWHQLPLHQWRV��3XHUWD�FRQ�VLVWHPD�GH�EORTXHR�
PDJQpWLFR��'LPHQVLRQHV�� ���[���[��� FP��&RQWLHQH�� �� SDQHO� FRQ� SXHUWD�� �� SDQHOHV�� ��
HVTXLQDV�\���SDQHO�PXOWLDFWLYLGDGHV��FRQ�OLEUR�GH�VRQLGRV��WHOpIRQR�FRQ�PDUFDGRU�GH�Q~�
PHURV��HQJUDQDMH�JLUDWRULR��UHORM�\�MXHJR�GH�WUD]RV�UHFWR�\�FXUYR���0RQWDMH�\�GHVPRQWDMH�
PX\�VHQFLOORV��/D�IRUPD�GH�XQLyQ�GH�ORV�SDQHOHV�HQWUH�Vt�KDFH�LPSRVLEOH�SDUD�ORV�QLxRV�HO�
GHVDUPDUOR�\�DFFHGHU�DO�H[WHULRU�GHO�SDUTXH�

8QLHQGR�GLIHUHQWHV�3$548(6�)$1�
�

JR�VHJXUD�GH�JUDQ�H[WHQVLyQ��$�PRGR�
GH� HMHPSOR�� OD� FRPSRVLFLyQ� TXH� VH�
PXHVWUD�GH� OD�XQLyQ�GH�GRV�SDUTXHV��
WLHQH�XQD�GLPHQVLyQ�GH����[����FP�

%,20%2�6(3$5$'25�*/2%26
5()�����16������393���������¼

8QD� SDQWDOOD� FRQ� �� LPiJHQHV� GH� JOR�
ERV��&DGD�JORER� WLHQH�XQ� DJXMHUR� FRQ�
HO�FXDO�MXJDU�ODQ]DQGR�D�WUDYpV�GH�HOORV�
SHORWDV�\�SUDFWLFDU�OD�SXQWHUtD��7DPDxR�
GHO�ELRPER�����[�����FP�

%,20%2�6(3$5$'25�18%(6
5()������16������393���������¼

8QD�SDQWDOOD�FRQ���LPiJHQHV�GH�QX�
EHV��&DGD�JORER�WLHQH�XQ�DJXMHUR�FRQ�
EROVLOOR�SDUD�MXJDU�FRQ�HOORV�\�SUDFWL�
FDU�OD�SXQWHUtD��7DPDxR�GHO�ELRPER��
���[�����FP�

%,20%2�6(3$5$'25�258*$
5()�����16������393���������¼

8Q�ELRPER�VHSDUDGRU�FRQ�GLVHxR�GH�
RUXJD�� %ROVLOORV� GH� YDULRV� WDPDxRV�
SDUD� DOPDFHQDPLHQWR� FRQ� GRV� WLSRV�
GH�FLHUUHV�\�FUHPDOOHUD��7DPDxR�GHO�
ELRPER�����[�����FP�

%,20%2�6(3$5$'25�9(/(526
5()�����16������393���������¼

8QD�SDQWDOOD�FRQ���EDUFRV�YHOHURV��FDGD�
XQR� FXHQWD� FRQ�EROVLOORV� TXH� YDUtDQ� HQ�
WDPDxR��FRORU�\�Q~PHUR�GH�ERWRQHV��7D�
PDxR�GHO�ELRPER�����[�����FP�

3$17$//$�6(3$5$'25$�'(�&2/25
5()�����16������1$5$1-$�����393��������¼
5()�����16������$=8/�������������393��������¼
5()�����16������9(5'(����������393��������¼
5()�����16������$0$5,//2��393��������¼

3DQWDOOD� VHSDUDGRUD� GH� XQ� FRORU�� D� HOHJLU��$]XO��
YHUGH��DPDULOOR�\�QDUDQMD��,GHDO�SDUD�VHSDUDU�HV�
SDFLRV�HQ�HO�DXOD�R�FUHDU�HVSDFLRV�SDUD�MXHJR�GHOL�
PLWDGRV��7DPDxR�����[������FP�

81,Ï1�3$5$�3$17$//$6
5()�����16������5(&72����������393��������¼
5()�����16���������*5$'26��393��������¼
5()�����16���������*5$'26��393��������¼

6HW�GH�SLH]DV�SDUD�XQLyQ�HQ�OLQHD�GH�SDQWDOODV�SDUD�
VHSDUDU� HO� DXOD��&DGD� VHW� LQFOX\H� �� XQLGDGHV��7L�
SRV�GH�SLH]DV�GH�XQLyQ��±�8QLyQ�3DQWDOODV�5HFWR��
±�8QLyQ�3DQWDOODV�DQJXOR����JUDGRV��±�8QLyQ�3DQ�
WDOODV�DQJXOR����JUDGRV

3$17$//$�6(3$5$'25$�*,5$62/(6
5()�����16������393��������¼

3DQWDOOD�VHSDUDGRUD�GH�HVSDFLRV��,GHDO�SDUD�FUHDU�
XQ�HVSDFLR�GH�MXHJRV�GHQWUR�GH�WX�FHQWUR��7DPD�
xR�����[����FP�

3$17$//$�6(3$5$'25$�78/,3È1
5()�����16������393��������¼

3DQWDOOD�VHSDUDGRUD�GH�HVSDFLRV��,GHDO�SDUD�FUHDU�
XQ�HVSDFLR�GH�MXHJRV�GHQWUR�GH�WX�FHQWUR��7DPD�
xR�����[����FP�

6(7�'(���%,20%26�%$-26
5()�����16������393���������¼

6HW�GH���ELRPERV�EDMRV����[����FP��FRORUHV�GLIHUHQWHV�\�
VXUWLGRV���,QFOX\H�&RQHFWRUHV����VHWV�GH�FRQHFWRUHV�����\���
VHWV�GH�FRQHFWRUHV�������&DGD�VHW�WLHQH���SLH]DV�

3$548(6�<�6(3$5$'25(6

�
WULFDV� EiVLFDV�� 7DPDxR� GH� OD� DOIRPEUD�� ���� FP� GH�
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)$&+$'$�&21�9(17$1$6
5()���������������393���������¼

7DPDxR�����[����[���FP��$VLHQWR�DOWXUD�����FP��

)$&+$'$�02675$'25
5()���������������393���������¼

7DPDxR�����[��[����FP��$OWXUD�PRVWUD�
GRU�����FP��

)$&+$'$�'(�(175$'$
5()���������������393���������¼

7DPDxR�����[��[����FP��3DVR�����FP��

)$&+$'$�)/25,'$
5()���������������393���������¼

7DPDxR�����[����[����FP�

)$&+$'$�*$5$-(
5()���������������393���������¼

7DPDxR�����[��[���FP��3DVR����FP�

$5%8672�$/72�'(�$1*8/2�),-2
5()���������������393���������¼

ÈQJXOR�UHFWR��ODFDGR�HQ�YHUGH�FODUR��7DPD�
xR����[��[���FP�

$5%8672�%$-2
5()���������������393��������¼

0RQWDQWH� ODFDGR� HQ� YHUGH� RVFXUR��
7DPDxR����[���FP�

&$6$�1$7+$1

8Q�FRQFHSWR�RULJLQDO�\�GLYHUWLGR�GH�IDFKDGDV�PRGXODUHV�
TXH�VH�SXHGHQ�FRPELQDU�HQWUH�Vt�SDUD�FUHDU�QXPHURVRV�

�
�

�
GHUD� FRQWUDFKDSDGD� JUXHVD� ����PP�� FRQ� GHFRUDFLRQHV�

/DV�IDFKDGDV�VRQ�HVWDEOHV�FXDQGR�VH�PRQWDQ�HQ�iQJXOR��
9LHQHQ�FRQ�PDQXDO�GH�PRQWDMH���



$50$5,2�$/72�&21���38(57$6�0,17<
5()�����16������393���������¼

7DPDxR�GHO�FXHUSR�GHO�DUPDULR������[����[�����
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�� D]XOHV� R� WRGRV� WUDQVSDUHQWHV� VHJ~Q� HO�PRGHOR��&RQWLHQH� ��� SDUHV� GH�
FDUULOHV�GH�39&�EODQFRV�PRQWDGRV�SUHYLDPHQWH��'H�PHODPLQD�FRORU�KD\D��
6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�

*$9(7(52����&$-21(6�&2/25(6�
5()��������������393���������¼

*$9(7(52����&$-21(6�75$163$5(17(6�
5()��������������393���������¼

���[����[��� FP�� (TXLSDGR� FRQ� �� FDMRQHV� KRQGRV� \� �� FDMRQHV�
SODQRV����URMRV����YHUGHV����D]XOHV�R� WRGRV�WUDQVSDUHQWHV�VHJ~Q�HO�
PRGHOR��&RQWLHQH����SDUHV�GH�FDUULOHV�GH�39&�EODQFRV�PRQWDGRV�
SUHYLDPHQWH��'H�PHODPLQD�FRORU�KD\D��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�

(67$17(�'2%/(�9(5'(�
5()��������������393���������¼

�
QHV�����[��[�����FP��0HODPLQD�GH�FRORU�DEH�
GXO�\�JURVRU�GH����PP�FRQ�HVTXLQDV�GH�39&��

SDUHG�QR�LQFOXLGRV�
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��[����[���� FP�� (TXLSDGR� FRQ� �� FDMRQHV�� �� SODQRV� \� �� KRQGR�� �� FDMRQHV�
SODQRV�URMRV����SODQRV�YHUGHV����SODQRV�\���KRQGR�D]XOHV�R�WRGRV�WUDQVSDUHQWHV�
VHJ~Q�HO�PRGHOR��&RQWLHQH����SDUHV�GH�FDUULOHV�GH�39&�EODQFRV�PRQWDGRV�SUH�
YLDPHQWH��&RQ�UXHGDV��'H�PHODPLQD�FRORU�KD\D��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�
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5()��������������393���������¼

6H�DGDSWD�IiFLOPHQWH�D�WRGRV�ORV�PXHEOHV�GH�OD�
FROHFFLyQ�1DWKDQ��5XHGDV�UREXVWDV�\�VLOHQFLR�
VDV����GH�HOODV�FRQ�IUHQR���&DSDFLGDG�GH�FDUJD�
GH�KDVWD����NJV��7UDYHVDxRV�GH�PDGHUD�PDFL]D�
SUHSHUIRUDGRV��

&$-21(6�3/$126�75$163$5(17(6�
/27(�'(���
5()��������������393��������¼

5HVLVWHQWHV�� ODYDEOHV�� DSLODEOHV� FRQ� R� VLQ�
WDSD����6XHOWRV�R�LQFRUSRUDGRV�HQ�ORV�JDYHWHURV�
1DWKDQ���'LPHQVLRQHV����[����[����FP�

&$-21(6�3/$126�&2/25(6�
/27(�'(���
5()��������������393��������¼

5HVLVWHQWHV�� ODYDEOHV�� DSLODEOHV� FRQ�R� VLQ�
WDSD���� 6XHOWRV� R� LQFRUSRUDGRV� HQ� ORV� JD�
YHWHURV�1DWKDQ��&RORUHV����URMR����YHUGH����
D]XO��'LPHQVLRQHV����[����[����FP�

&$-21(6�+21'26�75$163$5(17(6�
/27(�'(���
5()��������������393��������¼

5HVLVWHQWHV�� ODYDEOHV�� DSLODEOHV� FRQ� R� VLQ�
WDSD����6XHOWRV�R�LQFRUSRUDGRV�HQ�ORV�JDYHWHURV�
1DWKDQ���'LPHQVLRQHV����[����[���FP

&$-21(6�+21'26�&2/25(6�
/27(�'(���
5()��������������393��������¼

5HVLVWHQWHV��ODYDEOHV��DSLODEOHV�FRQ�R�VLQ�
WDSD����6XHOWRV�R�LQFRUSRUDGRV�HQ�ORV�JD�
YHWHURV�1DWKDQ��&RORUHV����URMR����YHUGH��
��D]XO��'LPHQVLRQHV����[����[���FP

&$-,7$6�3/È67,&$6�08/7,&2/25
/27(�'(��
5()��������������393��������¼

��EDQGHMDV�� �� D]XO�� �� QDUDQMD�� �� YHUGH�� �� URMD�
\� �� WUDQVSDUHQWH��$SLODEOHV� \� SHUVRQDOL]DEOHV���
'LPHQVLRQHV����[����[���FP��

7$3$6�3$5$�&$-21(6�75$163$5(17(6�
/27(�'(���
5()��������������393��������¼

6H�DGDSWDQ�D�ORV�FDMRQHV�SODQRV�\�KRQGRV��

7$3$6�3$5$�&$-21(6��&2/25(6�
/27(�'(���
5()��������������393��������¼

6H�DGDSWDQ�D�ORV�FDMRQHV�SODQRV�\�KRQGRV��

$/7,//2�&203$57,0(17$'2
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��FRPSDUWLPHQWRV�DMXVWDEOHV�SHUPLWHQ�GLVWULEXLU�\�RUJDQL]DU�HO�PDWH�
ULDO��ERWHV�GH�OiSLFHV��URWXODGRUHV��ERWHV�GH�SLQWXUD��FDMLWDV«�0HODPL�
QDGR�GH�FRORU�JULV�����PP�GH�JURVRU��/�D�$������[����[����FP�
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5()�������������393��������¼

���GHSDUWDPHQWRV�GH�WHOD�\�PDOOD�SDUD�YHU�PHMRU�HO�FRQWHQLGR��FXDGHUQRV��

PXHEOH�0REL1DWKDQ�PHGLDQWH�XQ�FROJDGRU�TXH�VH�YHQGH�SRU�VHSDUDGR����
RMDOHV�SDUD�FROJDU��/��$������[����FP��/�D�$�DOPDFHQDGRU�����[����[���FP�
��/�D�UHFXDGUR�GH�SOiVWLFR�����[���FP�

$1(;2�%$-2�&21�&$-,7$6
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OD�SDUHG��,QFOX\H���FDMLWDV����QDUDQMDV����D]XOHV�\���URMDV��0HODPLQDGR�
HQ�FRORU�JULV�GH����PP�GH�JURVRU��/�D�$������[����[����FP�

$1(;2�%$-2�&21�(67$17(6
5()�������������393���������¼

/�D�$������[����[����FP�
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5()�������������393��������¼

�
PD�GH�HQJDQFKH�GH�DQFKXUD�IiFLOPHQWH�UHJXODEOH�SDUD�DGDSWDUOR�D�ODV�
GLPHQVLRQHV�GH�QXPHURVRV�VRSRUWHV��DOPDFHQDGRU�FROJDQWH��SL]DUUD�\�
FDOHQGDULR�PDJQpWLFR�� WDEOyQ�GH� OLVWD�GH�DVLVWHQFLD��HVWDQWHUtD�FRQ�HV�
WUXFWXUD�HQ�KLOR�PHWiOLFR«����SHUFKDV�PyYLOHV�FRQ�JDQFKRV�\�WRUQLOORV�
PROHWHDGRV��'�H�PDGHUD�PDFL]D�GH���FP�GH�JURVRU�\�FRQ�XQ�FRQWUDFKD�
SDGR�GH�����FP�GH�HVSHVRU��/�D�$������[���[����FP�
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�

JULV�GH�����PP�GH�JURVRU��/�D�$������[����[�����FP�
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�
1DWKDQ�R�D�OD�SDUHG��,QFOX\H����FDMLWDV����QDUDQMDV����D]XOHV��
��URMDV�\���YHUGHV��0HODPLQDGR�HQ�FRORU�JULV�GH�����PP�GH�
JURVRU��/�D�$������[����[�����FP�
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SDUHG�R�HQ�OD�SDUWH�WUDVHUD�GH�XQ�
PXHEOH� 0REL1DWKDQ�� )RUPDGR�
SRU�H[SRVLWRU�GH�DODPEUH�HQ���QL�
YHOHV�\���HVWDQWH�GH�PDGHUD��(Q�
PHODPLQD�FRORU�DEHGXO��7DPDxR��
����[����[�����FP�



(;326,725�
5()���������������393���������¼

)LMDFLyQ� D� OD� SDUHG� R� D� XQD� WUDVHUD��
'LPHQVLRQHV�����[����[����FP��

(;326,725�+25,=217$/�
5()���������������393��������¼

'LPHQVLRQHV����[���FP

(;326,725�9(57,&$/�
5()�������������393��������¼

'LPHQVLRQHV����[���FP

08(%/(�3$5$�3,17$5
5()���������������393���������¼

��FDMRQHV�FRQ���SURIXQGLGDGHV�GLIHUHQWHV�SDUD�
ORV�SLQFHOHV��WDUURV�\�ERWHV����UHMLOODV�ODWHUDOHV�
SDUD� FROJDU� ORV� WUDSRV� R� ORV� GHODQWDOHV�� &RQ�
UXHGDV��'LPHQVLRQHV������[��[���FP��

&$%$//(7(�'2%/(
5()���������������393���������¼

&DEDOOHWH�SOHJDEOH�SDUD�GRV�QLxRV��/D�
HVWUXFWXUD� GH� KD\D� \� ORV� SDQHOHV� GH�
,VRUHO� IiFLOHV� GH� OLPSLDU�� $OWXUD� GHO�
FDEDOOHWH�� ���� FP�� 'LPHQVLRQHV� GHO�
SDQHO����[���FP��,QFOX\H�GRV�FDMRQHV�
GHVPRQWDEOHV�PX\�UHVLVWHQWHV��

0(6$�'(�$&7,9,'$'(6�3$5$�/26�
3(48(f26
5()���������������393���������¼

)RUPDV�VXDYHV�\�FDMRQHV�GH�FRORUHV��&RQ���
KXHFRV�SDUD�UHFLSLHQWHV�SRUWD�REMHWRV�HQ�ORV�
FRVWDGRV��QR�VXPLQLVWUDGRV���&RQ�UXHGDV����
GH�HOODV�FRQ�IUHQR��6H�HQWUHJD�FRQ���FDMRQHV��
��SODQRV�\���KRQGRV�\���EDQGHMDV�GH�PDGH�
UD��'LPHQVLRQHV�����[��[���FP�

3$1(/�085$/�'(�3,1785$
5()���������������393���������¼

3DQHO�GH�SLQWXUD�PHODPLQDGR��LQFOLQDGR��FRQ�XQD�HVWUXF�

SDUHG�FRQ�FODYRV�\� WRUQLOORV��LQFOXLGRV���(O�SDQHO� WLHQH�
HQ� VX�EDVH�XQRV� UHFLSLHQWHV�GH�SOiVWLFR� DODUJDGRV�SDUD�
FRORFDU�WDUURV�\�SLQFHOHV��(Q�VX�SDUWH�LQIHULRU�WLHQH�XQD�
UHSLVD�GH�PDGHUD�SDUD�JXDUGDU�ORV�ERWHV�GH�SLQWXUD��3XH�
GHQ�WUDEDMDU���QLxRV�DO�PLVPR�WLHPSR��6H�VXPLQLVWUD�FRQ�
��SLQ]DV�GH�VXMHFLyQ��'LPHQVLRQHV�����[���FP��

&$%$//(7(�&203$&72
5()���������������393���������¼

SDUHG��6H�SXHGH�XWLOL]DU�SDUD�WDELFDU�]RQDV�GH�DFWL�
YLGDG��&DEDOOHWH�FRQ�GREOH�IXQFLyQ�TXH�VH�FRPSRQH�
GH� SDQHOHV� LQFOLQDGRV� FRQ� ORV� TXH� SXHGHQ� MXJDU� ��
QLxRV�UHDOL]DQGR�DFWLYLGDGHV�GH�SLQWXUD�\�GH�XQ�HV�
SDFLR�SDUD�JXDUGDU�FRVDV��HTXLSDGR�FRQ���HVWDQWHV�
\�JXtDV�FRUUHGHUDV�SDUD�SRQHU�FDMRQHUDV�GH�SOiVWLFR�
�QR�VXPLQLVWUDGDV���(O�PXHEOH�VH�HQWUHJD�FRQ���FX�
EHWDV� GH� SOiVWLFR� URMR�PyYLOHV� SDUD�PHWHU� ERWHV� \�
SLQFHOHV�\���SLQ]DV�SDUD�VXMHWDU�HO�SDSHO��'LPHQVLR�
QHV�����[��[����FP��

6(&$',%8-26
5()��������������393���������¼

3DUD� VHFDU� VLPXOWiQHDPHQWH� ��� GL�
�

OORV� VXPLQLVWUDGRV��� 'LPHQVLRQHV��
��[��[����FP��DELHUWR�����[�[����
FP��SOHJDGR��
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(Q�PHODPLQD�GH�KD\D�R�DEHGXO��7DPDxR�����[������
[�����FP��9LHQH�FRQ����EDQGHMDV�EODQFDV�H[WUDtEOHV�

FOX\H�,QVWUXFFLRQHV�

$1(;2�&$%$//(7(�
5()������������������393���������¼�

&DEDOOHWH�GH�PDGHUD�GH�DEHGXO�SDUD���QLxRV�

XQ� PXHEOH� 0REL1DWKDQ� JUDQGH�� 7DPDxR��
����[������[�����FP��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQ�
WDGR��LQFOX\H�LQVWUXFFLRQHV�GH�PRQWDMH��
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(Q�PHODPLQD�GH�KD\D�R�DEHGXO��7DPDxR�����[������
[�����FP��9LHQH�FRQ����EDQGHMDV�EODQFDV�H[WUDtEOHV�
������[����[����FP����6H�HQWUHJD�GHVPRQWDGR��,Q�
FOX\H�,QVWUXFFLRQHV�
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5()������������+$<$��������393���������¼

(Q�PHODPLQD�GH�KD\D�R�DEHGXO��7DPDxR������
[������[����FP��9LHQH�FRQ����EDQGHMDV�EODQFDV�
H[WUDtEOHV�������[����[����FP����6H�HQWUHJD�GHV�
PRQWDGR��,QFOX\H�,QVWUXFFLRQHV�

08(%/(�$&7,9,'$'(6����%$1'(-$6
5()������������$%('8/���393���������¼�
5()������������+$<$��������393���������¼

(Q�PHODPLQD�GH�KD\D�R�DEHGXO��7DPDxR������
[������[����FP��9LHQH�FRQ����EDQGHMDV�EODQFDV�
H[WUDtEOHV�������[����[����FP����6H�HQWUHJD�GHV�
PRQWDGR��,QFOX\H�,QVWUXFFLRQHV�

$/7,//2�'(�35(6(17$&,Ï1
5()������������$%('8/���393���������¼�
5()������������+$<$��������393���������¼

9LWULQD�FRQ���HVWDQWHV�TXH�SHUPLWHQ�GLVSRQHU�GH�GL�
IHUHQWHV�WLSRV�GH�PDWHULDO��FDMDV�� OLEURV�R�SX]]OHV��
(Q�PHODPLQD�GH�KD\D�R�DEHGXO��7DPDxR������[����

08(%/(�(;326,725�'(�/,%526�
��&203$57,0(1726
5()������������$%('8/�393���������¼�
5()������������+$<$������393���������¼

(Q�PHODPLQD�GH�KD\D�R�DEHGXO��7DPDxR�����[�
���[����FP��&DSDFLGDG�SDUD�RUGHQDU����OLEURV�

08(%/(�(;326,725�'(�/,%526�
��&203$57,0(1726
5()������������$%('8/�393���������¼�
5()������������+$<$������393���������¼

(Q�PHODPLQD�GH�KD\D�R�DEHGXO��7DPDxR������[�
���[����FP��&DSDFLGDG�SDUD�RUGHQDU����OLEURV�

%$1'(-$6�'(�$&7,9,'$'(6
/27(�'(��
5()�������������393��������¼

��JUDQGHV�EDQGHMDV�FRQ�DVD�SDUD�RUJDQL]DU�WRGR�
WLSR�GH�DFWLYLGDGHV�DXWyQRPDV�\�IDFLOLWDU�VX�UHD�

UiSLGDPHQWH�OD�DFWLYLGDG�TXH�VH�SXHGH�UHDOL]DU�
GLUHFWDPHQWH�HQ�OD�EDQGHMD�JUDFLDV�DO�ERUGH�TXH�
VRVWLHQH�ODV�WDUMHWDV��7DPDxR������[����[��FP�
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0XHEOH�FRQ���HVWDQWHV� LQFOX\HQGR���DMXVWDEOH�\���
EDVFXODQWH��)DEULFDGR�HQ�0HODPLQD�\�GLVSRQLEOH�HQ��
FRORU�KD\D�\�DEHGXO��7DPDxR�����[����[����FP��6H�
HQWUHJD�GHVPRQWDGR�FRQ�LQVWUXFFLRQHV�GH�PRQWDMH�

08(%/(�*5$1'(�&21�(67$17(5Ë$6
+$<$��������5()��������������393���������¼
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0XHEOH�GH�ELEOLRWHFD�FRQ���HVWDQWHV����GH�ORV�FXDOHV�

DMXVWDEOHV��)DEULFDGR�HQ�0HODPLQD�\�GLVSRQLEOH�HQ��
FRORU�KD\D�\�DEHGXO��7DPDxR������[����[�����FP��6H�
HQWUHJD�GHVPRQWDGR�FRQ�LQVWUXFFLRQHV�GH�PRQWDMH�

0$;,�08(%/(�&21�(67$17(6
+$<$��������5()��������������393���������¼
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0XHEOH� GH� ELEOLRWHFD� FRQ� �� HVWDQWHV�� LQFOX\HQGR�
�� LQFOLQDFLyQ� \� �� PHGLRV� HVWDQWHV� DMXVWDEOHV�� )D�
EULFDGR� HQ�0HODPLQD�\�GLVSRQLEOH� HQ� � FRORU� KD\D�
\�DEHGXO��7DPDxR������[����[�����FP��6H�HQWUHJD�
GHVPRQWDGR�FRQ�LQVWUXFFLRQHV�GH�PRQWDMH�

(;326,725�02'(/2�0$;,
+$<$�������5()��������������393���������¼
$%('8/��5()�������������393���������¼

0XHEOH�SDUD�ELEOLRWHFD�GH���QLYHOHV� FRQ�SOD�
QRV�LQFOLQDGRV��LQFOXLGR�XQ�UHYLVWHUR�GH���QLYHO�
FRQ���FRPSDUWLPHQWRV��(VTXLQDV�UHGRQGHDGDV��
)DEULFDGR�HQ�0HODPLQD�\�GLVSRQLEOH�HQ�FRORU�
KD\D�\�DEHGXO��FRPELQDGRV�FRQ�EODQFR��7DPD�
xR������[����[�����FP��6H�HQWUHJD�GHVPRQWDGR�
FRQ�LQVWUXFFLRQHV�GH�PRQWDMH�
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0XHEOH� EDMR� SDUD� DOPDFHQDU� OLEURV�� UHYLVWDV�� MX�
JXHWHV�� )RUPD� FXDGUDGD� FRQ� �� FDMDV�� PRQWDGD�
VREUH� UXHGDV�� 3DUHGHV� DMXVWDEOHV�� )DEULFDGR� HQ�
0HODPLQD� \� GLVSRQLEOH� HQ� FRORU� KD\D� \� DEHGXO��
7DPDxR�����[����[����FP��6H�HQWUHJD�GHVPRQWDGR�
FRQ�LQVWUXFFLRQHV�GH�PRQWDMH�
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SOHV�DUUHJORV�GH�FODVH�\�SHUPLWLU�D�ORV�QLxRV�HOHJLU�VX�SRVLFLyQ�GH�WUDEDMR�R�GH�
UHODMDFLyQ��6H�GHVSOLHJD�HQ�XQ�DEULU�\�FHUUDU�GH�RMRV�SDUD�RIUHFHU�XQD�SRVLFLyQ�
UHODMDGD�\�DOPDFHQDU�IiFLOPHQWH��(VSXPD��GHQVLGDG����NJ���Pñ��UHYHVWLPLHQWR�GH�
WHMLGR�UHFXELHUWR��7DPDxR��GHVSOHJDGR���[��[���FP�\�SOHJDGR���[��[���FP�
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(VWDQWHUtD�FRQ���FDMDV�EDMDV�VREUH�UXHGDV�SDUD�
JXDUGDU� OLEURV�� )DEULFDGR� HQ� PHODPLQD� GH�
KD\D�DEHGXO��7DPDxR�����[����[����FP�
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'LPHQVLRQHV�� ���[��[����� �DOW�� FP��� ���[��[����� �DOW�� FP��
��[��[������DOW��FP��
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0HGLGDV����[��[���FP��'LVSRQH�GH�UXHGDV�
SDUD�IDFLOLWDU�VX�WUDQVSRUWH��([SRVLWRU�DFFHVL�
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0HGLGDV�� ��[��[��� FP��'LVSRQH� GH� UXHGDV�
SDUD�IDFLOLWDU�VX�WUDQVSRUWH��
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0HGLGDV�� ��[��[��� FP�� 'LVSRQH� GH�
UXHGDV�SDUD�IDFLOLWDU�VX�WUDQVSRUWH��
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0HGLGDV����[��[���FP��'LVSRQH�GH� UXH�
GDV�SDUD�IDFLOLWDU�VX�WUDQVSRUWH��6LVWHPD�GH�
FLHUUH�DPRUWLJXDGRU
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SDUD�DOPDFHQDMH�

%$1&26�'2%/(6
��3/$=$6�������;��;���&0����5()�������������393���������¼�
��3/$=$6������;��;���&0����5()�������������393���������¼

$OWXUD�GHO�DVLHQWR����FP��&RVWDGR�HQ�FRORUHV��&RQ�FDVLOODV�LQIHULRUHV�HQ�FDGD�ODGR�SDUD�DOPDFHQDMH�

%$1&26�/,%5(5,$�'2%/(6
��3/$=$6�������;��;���&0�����5()�������������393���������¼
��3/$=$6������;��;���&0�����5()�������������393���������¼
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0HGLGDV�� ��[��[�� FP�� (VTXLQDV� UHGRQGHD�
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GH�WDODGUR�\�DWRUQLOODGR�
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SDUHG�PHGLDQWH�SDVRV�GH�WDODGUR�\�DWRUQLOODGR�
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0yGXOR�PXOWLIXQFLRQDO�SHQVDGR�SDUD�DOPD�
FHQDU�PDSDV��UROORV�GH�SDSHO«�7DPDxR�����
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0XHEOH�OLEUHUR�EDMR��7DPDxR�����[�
���[����FP��)DEULFDGR�GH�PDGHUD�
FRORU�DEHGXO��WDEOHUR�ODPLQDGR�
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&RQWHQHGRU� GH� OLEURV� DOWR��7DPDxR�� ��� [� ��� [�
���FP�
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4XH� VH� SXHGHQ� DOPDFHQDU� GHEDMR� GHO� FRQWHQHGRU�
SDUD�OLEURV�
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6HW�GH���3XIV�GH�IRDP�QDUDQMDV�����[�
���[����FP�
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([SRVLWRU�GH�OLEURV�FRQ���HVSDFLRV�EDVWDQWH�SUR
IXQGRV��)DEULFDGRV�HQ�WHMLGR�GH�SROLpVWHU�GH�DOWD�
UHVLVWHQFLD���7HMLGR�HQ�JULV�R�YHUGH��7DPDxR�����
FP�[����FP�[����FP�
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0XHEOH� FLUFXODU� JUDQGH��$FFHVLEOH� SRU� ORV� GRV� ODGRV�� 'LVSRQLEOH� FRQ�
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([SRVLWRU�GH�OLEURV�GH�GREOH�FDUD��7DPDxR�����[�
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([SRVLWRU�GH�OLEURV�D�XQD�VROD�FDUD��'LVSRQLEOH�HQ�
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([SRVLWRU�GH�OLEURV�FRQ���HVSDFLRV�EDVWDQWH�SUR�
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$6,(172�%$1&2�/,%5(52

1$5$1-$
5()�����10���������1-�����393���������¼

9(5'(
5()�����10���������1-�����393���������¼

(O�DVLHQWR�FXHQWD�FRQ�XQ�FROFKyQ�GH�IRDP�LQFOXLGR��
&RORU�GHO�FROFKyQ�\�ODV�SDWDV�D�HOHJLU�HQWUH�YHUGH�\�
QDUDQMD��7DPDxR����[��[���FP�
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([SRVLWRU� LQGHSHQGLHQWH� FRQ� IiFLO�
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([SRVLWRU� LQGHSHQGLHQWH�FRQ� IiFLO� DFFHVR�
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(;326,725�62/
5()�����16������393���������¼
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(VWDQWHUtD� SDUD� OLEURV� \� MXJXHWHV�
FRQ� VLOXHWD� GH� GUDJyQ�� 7DPDxR��
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0yGXOR�WULSOH�GH�OLEUHUtDV���EDOGDV�FDGD�PyGXOR�DFFHVLEOH�SRU�
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6LOOD�FRQ�HVWUXFWXUD�HQ�WXER�GH�DFHUR��DVLHQWR�\�UHVSDOGR�FRQWUDFKDSDGR�FRORU�KD\D��

6,//$�32/,3523,/(12�&21�3$/$

(6758&785$�&520$'$������
5()��������&5�����393��������¼

(6758&785$�&2/25�1(*52���
5()��������1��������393��������¼

6LOOD�FRQ�HVWUXFWXUD�HQ�WXER�GH�DFHUR��FDUFDVD�GH�
�

TXLHUGD��&RORUHV�FDUFDVD��EODQFR��FUHPD��QDUDQ�
MD��PDUUyQ��JULV��URMR��YHUGH��D]XO��&RORUHV�SDOD��
EODQFR��FUHPD��YHUGH�PLQLVWHULR��JULV�\�KD\D�

6,//$�32/,3523,/(12

5()�������9�����$/785$����&0��(6758&785$�9(5'(���������393��������¼
5()�������1�����$/785$����&0��(6758&785$�1(*52��������393��������¼

6LOOD� FRQ� HVWUXFWXUD� HQ� WXER� GH� DFHUR�� FDUFDVD� GH� SROLSURSLOHQR��$SLODEOH�� &RORUHV�
FDUFDVD��YHUGH�SUHHVFRODU��DPDULOOR�SUHHVFRODU��D]XO�SUHHVFRODU��URMR�SUHHVFRODU��YHUGH�
FDTXL��D]XO�

5()�������9�����$/785$����&0��(6758&785$�9(5'(���������393��������¼
5()�������1�����$/785$����&0��(6758&785$�1(*52��������393��������¼
5()�������9�����$/785$����&0��(6758&785$�9(5'(���������393��������¼
5()�������1�����$/785$����&0��(6758&785$�1(*52��������393��������¼

6LOOD�FRQ�HVWUXFWXUD�HQ�WXER�GH�DFHUR��FDUFDVD�GH�SROLSURSLOHQR��$SLODEOH��&RORUHV�FDU�
FDVD��YHUGH�FDTXL��D]XO�

5()�������1����� $/785$����&0��(6758&785$�1(*52���393��������¼
5()�������9����� $/785$����&0��(6758&785$�9(5'(����393��������¼
5()�������&5����� $/785$����&0��&520$'$� 393��������¼

6LOOD�FRQ�HVWUXFWXUD�HQ�WXER�GH�DFHUR��FDUFDVD�GH�SROLSURSLOHQR��$SLODEOH��&RORUHV�FDU�
FDVD��YHUGH�FDTXL��D]XO�
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383,75(�0����

��;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()�������������9���393��������¼
��;���&0�(6758&785$�1(*52��5()�������������1���393��������¼

$OWXUDV�GLVSRQLEOHV�����������������FP��

��;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()�������������9���393��������¼
��;���&0�(6758&785$�1(*52��5()�������������1���393��������¼

$OWXUDV�GLVSRQLEOHV�������������FP��

��;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()�������������9���393��������¼
��;���&0�(6758&785$�1(*52��5()�������������1���393��������¼

$OWXUDV�GLVSRQLEOHV���������FP

0HVD�FRQ�HVWUXFWXUD�HQ�WXER�GH�DFHUR�FRQ�EDQGHMD�SRUWD�GRFXPHQWRV�HQ�YDULOOD��

383,75(�0����

��;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()�������������9���393��������¼
��;���&0�(6758&785$�1(*52��5()�������������1���393��������¼

$OWXUDV�GLVSRQLEOHV�����������������FP��

��;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()�������������9���393��������¼
��;���&0�(6758&785$�1(*52��5()�������������1���393��������¼

$OWXUDV�GLVSRQLEOHV�������������FP��

��;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()�������������9���393��������¼
��;���&0�(6758&785$�1(*52��5()�������������1���393��������¼

$OWXUDV�GLVSRQLEOHV���������FP

0HVD�FRQ�HVWUXFWXUD�HQ�WXER�GH�DFHUR�FRQ�EDQGHMD�SRUWD�GRFXPHQWRV�HQ�GP�

PLQLVWHULR�\�KD\D�

0(6$����

���;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()������������9���393���������¼
���;���&0�(6758&785$�1(*52��5()������������1���393���������¼

���;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()������������9���393���������¼
���;���&0�(6758&785$�1(*52��5()������������1���393���������¼

���;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()������������9���393���������¼
���;���&0�(6758&785$�1(*52��5()������������1���393���������¼

���;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()������������9���393���������¼
���;���&0�(6758&785$�1(*52��5()������������1���393���������¼

���;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()������������9���393���������¼
���;���&0�(6758&785$�1(*52��5()������������1���393���������¼

���;����&0�(6758&785$�9(5'(���5()���������������9���393���������¼
���;����&0�(6758&785$�1(*52��5()���������������1���393���������¼

GH�DFHUR���[��[����PP�\�SDWDV�HQ���[���PP��7RGR�HO�FRQMXQWR�VROGDGR�PHGLDQWH�
VROGDGXUD�DO�DUFR�HQ�DWPyVIHUD�LQHUWH��&RORUHV�GHO�ODPLQDGR��FUHPD��YHUGH�PLQLVWHULR�
\�KD\D�

0(6$�3$5$�$8/$�,1)250È7,&$

���;���&0�(6758&785$�9(5'(���
5()������������9���393���������¼

���;���&0�(6758&785$�1(*52��
5()������������1���393���������¼

���;���&0�(6758&785$�9(5'(���
5()������������9���393���������¼

���;���&0�(6758&785$�1(*52��
5()������������1���393���������¼

0HVD�FRQ�HVWUXFWXUD�HQ�WXER�GH�DFHUR��WDSD�\�VRSRUWH�
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23&,21(6�'(�$&$%$'26�383,75(6

�&RPSXHVWR�SRU�HVWUXFWXUD�GH�WXER�PHWiOLFR�GH����î����PP�\�XQD�WDSD�HQ�

ODPLQDGR�GH�DOWD�SUHVLyQ� �+3/��\�FRQ�FDQWRV� UHGRQGHDGRV��(TXLSDGR�FRQ�
JDQFKR�ODWHUDO�SDUD�FROJDU�HO�EROVR�R�OD�PRFKLOD�\�EDQGHMD�LQIHULRU�GH�FKDSD�
PHWiOLFD� GH� ��PP�� ,QFRUSRUD� FRQWHUDV� QLYHODGRUDV� SDUD� HYLWDU� TXH� FRMHH��
$FDEDGR�GH�HVWUXFWXUD�HQ�SLQWXUD�(SR[L��ËQWHJUDPHQWH�GHVPRQWDEOH��*DUDQ�

PRELOLDULR�7(&1$/,$�

6LOOD�HVFRODU��FRPSXHVWD�SRU�HVWUXFWXUD�PHWiOLFD�GH�WXER�GH����î����PP��SD�
WDV��\�GH����î����PP��UHVSDOGR��\�SRU�GRV�SLH]DV�GH�PDGHUD�FRQWUDFKDSDGD�

SUHVLyQ��+3/��FRQ�FDQWRV�UHGRQGHDGRV��,QFRUSRUD�FRQWHUDV�GH�JRPD�HQ�OD�EDVH�
GH� ODV�SDWDV�SDUD� UHGXFLU�HO�GHVOL]DPLHQWR�� OD�YLEUDFLyQ�\�HO� UXLGR��$SLODEOHV��
$FDEDGR�GH�OD�HVWUXFWXUD�HQ�SLQWXUD�(SR[L��*DUDQWL]DGR�SRU�ORV�HQVD\RV�UHDOL]D�

23&,21(6�'(�$&$%$'26�6,//$6

6,//$�0$67(5

5()����������7� 7$//$�� 393��������¼
5()����������7� 7$//$�� 393��������¼
5()����������7� 7$//$�� 393��������¼

383,75(�,1',9,'8$/���;���&0

5()����������7� 7$//$�� 393���������¼
5()����������7� 7$//$�� 393���������¼
5()����������7� 7$//$�� 393���������¼

383,75(�'2%/(����;���&0

5()����������7� 7$//$�� 393���������¼
5()����������7� 7$//$�� 393���������¼
5()����������7� 7$//$�� 393���������¼

6(5,(�0$67(5

���;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()�������������9���393��������¼
���;���&0�(6758&785$�1(*52��5()�������������1���393���������¼
$OWXUDV�GLVSRQLEOHV���������\����FP��

���;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()�������������9���393���������¼
���;���&0�(6758&785$�1(*52��5()�������������1���393���������¼
$OWXUD�GLVSRQLEOH����FP

���;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()�������������9�����393���������¼
���;���&0�(6758&785$�1(*52��5()�������������1�����393���������¼
$OWXUD�GLVSRQLEOH����FP

���;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()�������������9���393���������¼
���;���&0�(6758&785$�1(*52��5()�������������1���393���������¼
$OWXUDV�GLVSRQLEOHV����\����FP�

���;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()�������������9�����393���������¼
���;���&0�(6758&785$�1(*52��5()�������������1�����393���������¼
$OWXUD�GLVSRQLEOH����FP

���;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()�������������9�����393���������¼
���;���&0�(6758&785$�1(*52��5()�������������1�����393���������¼
$OWXUD�GLVSRQLEOH����FP

���;���&0�(6758&785$�9(5'(���5()�������������9���393���������¼
���;���&0�(6758&785$�1(*52��5()�������������1���393���������¼
$OWXUD�GLVSRQLEOH����FP

0(6$����

FDQWRV� HQ� GP��$FRSOHV� SDUD� FROJDU� VLOODV� �FRQVXOWDU�PRGHORV���
&RORUHV�GHO�ODPLQDGR��FUHPD��YHUGH�PLQLVWHULR�\�JULV�

0HVD�FRQ�HVWUXFWXUD�HQ�WXER�GH�DFHUR�FRQ�EDQGHMD�SRUWD�GRFXPHQWRV�HQ�GP�
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$8/$6�&2/$%25$7,9$6

6,//$�0,$�%$6,&
5()���������������393��������¼

$VLHQWR�SOiVWLFR�GH�SROLSURSLOHQR��&RORUHV�GLVSR�
QLEOHV�� YHUGH�� URMR�� D]XO� FODUR� \� QHJUR�$SLODEOH�
KDVWD���XQLGDGHV��'LVSRQLEOHV�HQ�WDOOD������\���

6,//$�0,$�&$17,/(9(5
5()���������������393��������¼

'LVSRQLEOH�HQ�WDOOD����$�SDUWLU�GH����DxRV��$OWXUD�
��� FP���� (VWUXFWXUD� GH� PHWDO��$VLHQWR� GH� SROL�
SURSLOHQR��&RORUHV�GHO�DVLHQWR��YHUGH��URMR��D]XO�
FODUR�\�QHJUR��8VR�GH�KHUUDMHV�GH�VHJXULGDG�SDUD�
HYLWDU�OD�PDQLSXODFLyQ�SRU�SDUWH�GH�ORV�QLxRV�

6,//$��0,$�&$67256
5()���������������393��������¼

6LOOD�HVFRODU�FRQ�DVLHQWR�GH�SOiVWLFR�\�HVWUXFWXUD�
PHWiOLFD��'LVSRQH�GH���SDWDV�FRQ�UXHGDV���&RORUHV�
GHO�DVLHQWR��YHUGH��URMR��D]XO�FODUR�\�QHJUR��'LVSR�
QLEOH�HQ�WDOODV������\���

6,//$�0,$�0,1,�/,)7
5()��������������393��������¼

6LOOD�JLUDWRULD�FRQ�UXHGDV�HVSHFLDO�SDUD�HGXFD�
GRUHV�� $VLHQWR� (UJRQyPLFR� IDEULFDGR� HQ� 3R�
OLSURSLOHQR� GLVSRQLEOH� HQ� FRORUHV�� YHUGH�� URMR��
D]XO�FODUR�\�QHJUR��/D�DOWXUD�HV�UHJXODEOH�HQWUH�
���\����FP��GH�DOWXUD��'LiPHWUR�GH����FP�

6,//$�0,$�/,)7
5()���������������393��������¼

6LOOD�JLUDWRULD�FRQ�UXHGDV�HVSHFLDO�SDUD�HGXFDGR�
UHV��$VLHQWR�(UJRQyPLFR�IDEULFDGR�HQ�3ROLSURSLOH�
QR�GLVSRQLEOH�HQ�FRORUHV��YHUGH��URMR��D]XO�FODUR�\�
QHJUR��/D�DOWXUD�HV�UHJXODEOH�HQWUH����\����FP�FP��
GH�DOWXUD��'LiPHWUR�GH����FP��5HVSDOGR�GH����FP�

6,//$��0,$�%,*�/,)7
5()���������������393��������¼

6LOOD�JLUDWRULD�FRQ�UXHGDV�HVSHFLDO�SDUD�HGXFDGR�
UHV��$VLHQWR�(UJRQyPLFR� IDEULFDGR�HQ�3ROLSURSL�
OHQR�GLVSRQLEOH�HQ�FRORUHV��YHUGH��URMR��D]XO�FODUR�
\�QHJUR��/D�DOWXUD�HV�UHJXODEOH�HQWUH����\����FP��
GH�DOWXUD��'LiPHWUR�GH����FP��5HVSDOGR�GH����FP�

7$%85(7(�0,$�6722/
5()���������������393��������¼

7DEXUHWH�HVFRODU�DOWR�FRQ�DVLHQWR�GH�SOiVWLFR�HUJR�
QyPLFR��SLVWyQ�GH�JDV�\�EDVH�FRQ�UXHGDV��&RORUHV�
GLVSRQLEOHV��YHUGH�� URMR��D]XO�FODUR�\�QHJUR��'LV�
SRQLEOHV�HQ�WDOOD����$OWXUD�GHO�DVLHQWR�UHJXODEOH�GH�
������FP�

6,//$�0,$�7$%/(
5()���������������393����������¼

6LOOD� HVFRODU� FRQ� SDOD� �PHVD�� DEDWLEOH� \�
JLUDWRULD� ���� JUDGRV��$VLHQWR� GH� SOiVWLFR�
FRQ�IRUPD�HUJRQyPLFD�\�EDVH�FRQ�UXHGDV��
&RORUHV�GHO�DVLHQWR��YHUGH��URMR��D]XO�FODUR�
\�QHJUR��7DOOD����$�SDUWLU�GH����DxRV�
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QyPLFR��SLVWyQ�GH�JDV�\�EDVH�FRQ�UXHGDV��&RORUHV�

�
SRQLEOHV�HQ�WDOOD����$OWXUD�GHO�DVLHQWR�UHJXODEOH�GH�

0(6$�&2/$%25$7,9$�/28,6(
5()���������������393���������¼

0HVD� PRGXODU� LQGLYLGXDO�� $OWXUD� UHJXODEOH�
������FP��FRQ�SLVWyQ�GH�JDV��(VWUXFWXUD�PH�
WiOLFD�FRQ�EDVH�GH�HVWUHOOD�FRQ���SLHV��7DEOH�
UR����[���FP��DSUR[�

0(6$�&2/$%25$7,9$�648$5(
5()��������������393��������¼

0HVD� HVFRODU� FXDGUDGD� FRQ� HVWUXFWXUD�
PHWiOLFD�\�DFDEDGR�HQ�FRORU�EODQFR��3D�
WDV�UHJXODEOHV�HQ�DOWXUD�GH�OD�WDOOD���D�OD�
���(VWUXFWXUD�PHWiOLFD�\�WDEOHUR�GH�0')��
7DEOHUR����[���FP��DSUR[�

0(6$�5(*8/$%/(�$552:
5()���������������393��������¼

0HVD�PRGXODU�FRQ�HVWUXFWXUD�PHWiOLFD�\�DFD�
EDGR�HQ�FRORU�EODQFR��3DWDV�UHJXODEOHV�HQ�DO�
WXUD�GH�OD�WDOOD���D�OD����(VWUXFWXUD�PHWiOLFD�\�
WDEOHUR�GH�0')��7DEOHUR����[���FP��DSUR[�

=722/
5()���������������393��������¼

3LH]D�~QLFD�GH�SROLSURSLOHQR�GH�XVR�HVFRODU�TXH�SHUPLWH�WUD�
EDMDU�GH�XQD�IRUPD�FyPRGD�FRQ�HO�SRUWiWLO�R�OLEUHWD�HQ�HO�VXH�
OR��HQ�XQD�VLOOD��HQ�HO�VRID��'LVSRQLEOH�HQ�URMR��YHUGH�\�JULV�

=722/�752//(<
5()���������������393���������¼

&DUUR�FRQ�UXHGDV�SDUD�DOPDFHQDU�\�WUDQVSRUWDU�KDVWD����
FRPSOHPHQWRV�DVLHQWRV�=WRRO��5XHGDV�FRQ�IUHQR�

3(5&+(52�(6&2/$5�0$5&86
5()��������������393��������¼

3HUFKHUR�HVFRODU�UHVLVWHQWH�\�HFRQyPLFR�
FRQ���SHUFKDV�GREOHV�GH�PHWDO��7DPDxR�
$SUR[��� ��î��� FP�� 3ODQFKD� PHWiOLFD�
GH� �PP� GH� HVSHVRU� SLQWXUD� GH� HSR[\�
SROLpVWHU�GH�FRORU�DOXPLQLR�5$/�����

3(5&+(52�(6&2/$5�3(**<
5()�������������393��������¼

3HUFKHUR���SHUFKDV�GREOHV�GH�SOiVWLFR�PXOWL�
FRORU��7DPDxR����î���FP��3HUFKHUR�GH�PD�
GHUD�IDEULFDGR�HQ�WDEOHUR�GH�DJORPHUDGR�GH�
��PP�GH�HVSHVRU�UHFXELHUWR�FRQ�PHODPLQD�D�
GRV�FDUDV��DFDEDGR�HQ�FLQFDGR�

3,=$55$�'2%/(�/,/<
5()��������������393���������¼

3L]DUUD�FRQ�UXHGDV��UHYHUVLEOH�H�LPDQWD�
GD�GH� FRORU� EODQFR��(VWUXFWXUD� WXEXODU��
PDUFR� GH� DOXPLQLR� \� FDQWRV� $%6� GH�

GH���DxRV��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGD�

*5$'$�02'8/$5�029(
5()��������������393���������¼

0RYH�HV�XQD�JUDGD�PRGXODU��PyYLO�\�WUDQVIRUPDEOH�HQ�HVWDQWHUtD��*UDGD�PRGXODU�FRQ�UXHGDV�\�HVWDQ�
WHUtD�TXH�WH�SHUPLWH�FUHDU�GLIHUHQWHV�HVSDFLRV�GH�DSUHQGL]DMH�\�GLYLGLU�iUHDV��,GHDO�SDUD�HO�WUDEDMR�HQ�
JUXSR�\�SDUD�PHMRUDU�OD�LQWHUDFFLyQ�HQWUH�ORV�DOXPQRV��5XHGDV��HVWUXFWXUD�GH�PDGHUD��FDSDFLGDG�GH�
DOPDFHQDMH�\�WDSL]DGR�GH�39&��'LPHQVLyQ�GH�XQ�FXER����[���FP�
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0(6$�&2/$%25$7,9$�+(;$
5()���������������393��������¼

0HVD�PRGXODU� TXH�SHUPLWH� WUDEDMDU� HQ� JUX�
SR�HQ� FRPELQDFLyQ�FRQ�RWUDV�PHVDV�R� LQGL�
YLGXDOPHQWH� 'LVSRQLEOH� HQ� WDOODV� ��� �� \� ���
7DEOHUR����[���FP��DSUR[�

0(6$�&2/$%25$7,9$�2&7$
5()��������������393��������¼

0HVD�PRGXODU� TXH�SHUPLWH� WUDEDMDU� HQ� JUX�
SR�HQ� FRPELQDFLyQ�FRQ�RWUDV�PHVDV�R� LQGL�
YLGXDOPHQWH� 'LVSRQLEOH� HQ� WDOODV� ��� �� \� ���
7DEOHUR����[���FP��DSUR[�

0(6$�&2/$%25$7,9$�<$1*
5()���������������393���������¼

0HVD�PRGXODU�FRQ�HVWUXFWXUD�PHWiOLFD�\�DFD�
EDGR�HQ�FRORU�EODQFR��3DWDV�UHJXODEOHV�HQ�DO�
WXUD�GH�OD�WDOOD���D�OD����(VWUXFWXUD�PHWiOLFD�\�
WDEOHUR�GH�0')��7DEOHUR����[���FP��DSUR[�

0(6$�&2/$%25$7,9$�:$9(
5()���������������393���������¼

0HVD�PRGXODU� TXH�SHUPLWH� WUDEDMDU� HQ� JUX�
SR�HQ� FRPELQDFLyQ�FRQ�RWUDV�PHVDV�R� LQGL�
YLGXDOPHQWH� 'LVSRQLEOH� HQ� WDOODV� ��� �� \� ���
7DEOHUR����[���FP��DSUR[�

0(6$�&2/$%25$7,9$�75,6,;
5()��������������393���������¼

0HVD�PRGXODU� TXH�SHUPLWH� WUDEDMDU� HQ� JUX�
SR�HQ� FRPELQDFLyQ�FRQ�RWUDV�PHVDV�R� LQGL�
YLGXDOPHQWH� 'LVSRQLEOH� HQ� WDOODV� ��� �� \� ���
7DEOHUR����[���FP��DSUR[�

383,75(�&21�5(-,//$�1$;(/
5()�������������393��������¼

3XSLWUH� HVFRODU� FRQ� FDMyQ� GH� UHMLOOD�� 0HVD�
HVFRODU�LQGLYLGXDO�SDUD�FHQWURV�HGXFDWLYRV�\�
FROHJLRV��7LHQH�XQ�KXHFR�SDUD�XVDU�GH�ODSLFH�
UR��7DPDxR����[���FP��'LVSRQLEOH�HQ�WDOODV�
�����\����

0(6$�(6&2/$5�5(&7$1*/(�
5()��������
���;����&0��������393���������¼
����;����&0������393���������¼
����;����&0������393���������¼
����;����&0������393���������¼
����;����&0������393���������¼
����;����&0������393���������¼
����;����&0������393���������¼

0HVD� HVFRODU� FRQ� HVWUXFWXUD� PHWiOLFD� \�
DFDEDGR� HQ� FRORU� EODQFR�� 3DWDV� UHJXODEOHV�
HQ� DOWXUD� GH� OD� WDOOD� �� D� OD� ���7DEOHUR� GLV�
SRQLEOH�HQ�GLVWLQWRV�WDPDxRV��6H�VXPLQLVWUD�
GHVPRQWDGD�

0(6$�3$5$�7$%85(7(6�
5(&7$1*/(�3/86�
5()��������
����;����&0��������393���������¼
����;����&0��������393���������¼

0HVD�HVFRODU�FRQ�HVWUXFWXUD�PHWiOLFD�\�DFD�
EDGR� HQ� FRORU� EODQFR��$OWXUD� HVSHFLDO� SDUD�
WDEXUHWHV��7DOOD��������FP����7DEOHUR�GLVSR�
QLEOH� HQ� GLVWLQWRV� WDPDxRV�� 6H� VXPLQLVWUD�
GHVPRQWDGD�
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0(6$�(6&2/$5�63$&(�5()�����������
����;����&0��������393���������¼
����;����&0��������393���������¼
����;����&0��������393���������¼
����;����&0��������393���������¼

0(6$�(6&2/$5�63$&(�3/86�7$//$��
����;����&0��������393���������¼
����;����&0��������393���������¼

0HVD�HVFRODU�GH� WUDEDMR�DOWD�HQ� IRUPD�UHFWDQ�
JXODU� FRQ� HVWUXFWXUD� PHWiOLFD�� 'LVSRQLEOH� HQ�
FRORU�EODQFR��7DOODV���������\����6H�VXPLQLVWUD�
GHVPRQWDGD�

0(6$�521<�&8$'5$'$�
5()��������������393��������¼

0HVD�SDUD�VDODV�PXOWLXVRV��'LVSRQLEOH�HQ�FR�
ORU�EODQFR��5HJXODEOH�HQ�$OWXUD��WDOODV�GH���D�
���0HGLGDV� WDSD� ���î��� FP�� 6H� VXPLQLVWUD�
GHVPRQWDGD�

0(6$�521<�5('21'$
5()��������������393��������¼

0HVD�SDUD�VDODV�PXOWLXVRV��'LVSRQLEOH�HQ�FR�
ORU�EODQFR��5HJXODEOH� HQ�$OWXUD�� WDOODV�GH���
D����'LDPHWUR���FP��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQ�
WDGD�

0(6$�$%$7,%/(�$/8)/223�
5()��������'1
����;����&0��������393���������¼
����;����&0��������393���������¼

0HVD�SOHJDEOH�PXOWLXVRV�SDUD�HTXLSDPLHQWR�
HQ� HVFXHODV� \� FROHJLRV�� 'LVSRQH� GH� UXHGDV�
FRQ� IUHQR��0LGH� ��� FP�� GH� DOWXUD�� �7DEOHUR�
GLVSRQLEOH� HQ� GRV� WDPDxRV�� 6H� VXPLQLVWUD�
GHVPRQWDGD�

0(6$�$%$7,%/(�0,1,)/223�
5()�������'15����393���������¼

0HVD�SOHJDEOH�PXOWLXVRV�SDUD�HTXLSDPLHQWR�
HQ� HVFXHODV� \� FROHJLRV�� 'LVSRQH� GH� UXHGDV�
FRQ� IUHQR��'LVSRQLEOH� HQ� WDOODV�GH� OD��� D� OD�
��� �7DEOHUR�����[���FP��6H� VXPLQLVWUD�GHV�
PRQWDGD�

6,//Ï1�&+$5/277(
5()���������������393���������¼

%XWDFD�JLUDWRULD�HVFRODU��,GHDO�SDUD�DXODV�GH�DSUHQGL]DMH�FRRSHUDWL�
YR��&RORUHV��URMR��YHUGH�\�D]XO��7DSL]DGR�GH�SROLSLHO�39&��%DVH�HQ�
IRUPD�GH�HVWUHOOD��0HGLGDV����[����FP�

0(6$�352)(625�5(&7$1*/(
5()�����������������393���������¼

0HVD�GH�SURIHVRU�FRQ�IDOGyQ�GHODQWHUR��0HVD�
SDUD� XVR� HQ� FHQWURV� HGXFDWLYRV�� JXDUGHUtDV�
\�FROHJLRV��7DPDxR�GHO� WDEOHUR����î���FP���
5HJXODEOH�HQ�DOWXUD��7DOODV���������������FP���
���FP������FP��

6,//Ï1�&+/2(
5()����&+/2(�����393���������¼

%XWDFD� JLUDWRULD� HVFRODU�� ,GHDO� SDUD� DXODV� GH� DSUHQGL]DMH� FRRSH�
UDWLYR��&RORUHV�� URMR��YHUGH��EODQFR��QHJUR� � �\�D]XO��7DSL]DGR�GH�
SROLSLHO�39&��%DVH�HQ�IRUPD�GH�HVWUHOOD��
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$50$5,2�9,&725<�+���
5()������������������393���������¼

$UPDULR�HVFRODU�GH�����FP��GH�DOWXUD�FRQ�FLQFR�
HVSDFLRV�LQWHULRUHV����%DOGDV�UHJXODEOHV�HQ�DOWXUD�

�
PLQLVWUD�GHVPRQWDGR�

$50$5,2�9,&725<�+�����+8(&26
5()������������������393���������¼

$UPDULR�HVFRODU�GH����FP��GH�DOWXUD�FRQ���HVSD�
FLRV�LQWHULRUHV��,GHDO�SDUD�HTXLSDU�FODVHV�GH�DSUHQ�
GL]DMH�FRRSHUDWLYR��7DPDxR����[���[���FP��&DGD�
FDVLOOD�PLGH����FP��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�

$50$5,2�9,&725<�+��
5()������������������393���������¼

$UPDULR�HVFRODU�GH����FP��GH�DOWXUD�FRQ�GRV�HVSD�
FLRV�LQWHULRUHV��,GHDO�SDUD�HTXLSDU�FODVHV�GH�DSUHQ�
GL]DMH� FRRSHUDWLYR�� 7DPDxR�� ��[���[��� FP�� 6H�
VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�

$50$5,2�9,&725<�+���
5()������������������393���������¼

$UPDULR� HVFRODU� GH� ���� FP�� GH� DOWXUD� FRQ� GRV�
HVSDFLRV� LQWHULRUHV�� ,GHDO� SDUD� HTXLSDU� FODVHV� GH�
DSUHQGL]DMH�FRRSHUDWLYR��7DPDxR������[����[����
FP��$OWXUD�GHO�HVSDFLR�����FP��6H�VXPLQLVWUD�GHV�
PRQWDGR�

$50$5,2�9,&725<�+����+8(&26�&21�
%$1'(-$6
5()������������������393���������¼

$UPDULR�GH�����FP�GH�DOWXUD�FRQ����HVSDFLRV�\�
��� FXEHWDV� SHTXHxDV��7DPDxR�� ���[���[��� FP��
,QFOX\HQ����FXEHWDV�SHTXHxD������PP�[�����PP�
[����PP���&RORUHV��$PDULOOR��$]XO��5RMR�\�9HUGH�

$50$5,2�9,&725<�+�������+8(&26
5()������������������393���������¼

$UPDULR� HVFRODU� FRQ� ��� HVSDFLRV� LQWHULRUHV�� 7D�
PDxR������[�����[����FP��7DPDxR�GH�ORV�KXHFRV��
��î���FP��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�

$50$5,2�9,&725<�+���
5()������������������393���������¼

$UPDULR� HVFRODU� GH� ���FP� GH� DOWXUD� FRQ� FXDWUR�
HVSDFLRV� LQWHULRUHV��7DPDxR������[����[����FP��
$OWXUD�GH�ORV�(VSDFLRV�����FP��6H�VXPLQLVWUD�GHV�
PRQWDGR�

62)È�&8%(
5()����������������393���������¼

6RIi� HVFRODU� HQ� IRUPD� GH� FXDGUDGR� FRQ� HV�
WUXFWXUD�GH�PDGHUD�\�HVSXPD�� UHFXELHUWR�GH�
SROLSLHO�� 3HQVDGR� SDUD� FUHDU� QXHYRV� HQWRU�
QRV� \� GLVWLQWDV� iUHDV� HGXFDWLYDV�� �0HGLGDV��
��[��[���FP��'LVSRQLEOH�HQ�YHUGH�\�D]XO�

62)È�$1*/(
5()����������������393���������¼

6RIi�HVFRODU�HQ�IRUPD�DQJXODU�FRQ�HVWUXFWX�
UD�GH�PDGHUD�\� HVSXPD�� UHFXELHUWR�GH�SROL�
SLHO�� 3HQVDGR� SDUD� FUHDU� QXHYRV� HQWRUQRV� \�
GLVWLQWDV�iUHDV�HGXFDWLYDV�� �0HGLGDV�DSUR[���
��[��[���FP��'LVSRQLEOH�HQ�URMR�\�YHUGH�

62)È�78%(
5()����������������393���������¼

6RIi� HVFRODU� HQ� IRUPD� UHFWDQJXODU� FRQ� HV�
WUXFWXUD� GH�PDGHUD� \� HVSXPD�� UHFXELHUWR� GH�
SROLSLHO�� 3HQVDGR� SDUD� FUHDU� QXHYRV� HQWRU�
QRV� \� GLVWLQWDV� iUHDV� HGXFDWLYDV�� � 0HGLGDV��
���[��[���FP��'LVSRQLEOH�HQ�YHUGH�\�D]XO�

62)È�&203/(72
5()����������������393���������¼

6RIi�HVFRODU�HQ�IRUPD�UHFWDQJXODU�FRQ�UHVSDO�
GR��(VWUXFWXUD�GH�PDGHUD�\�HVSXPD��UHFXELHU�
WR�GH�SROLSLHO��3HQVDGR�SDUD�FUHDU�QXHYRV�HQ�
WRUQRV�\�GLVWLQWDV�iUHDV�HGXFDWLYDV���0HGLGDV��
���[��[���FP��'LVSRQLEOH�HQ�YHUGH�\�D]XO�

$50$5,2�9,&725<�&859$'2
5()�����������������393���������¼

$UPDULR�HVFRODU�DELHUWR�\�FXUYDGR�FRQ�GRV�HVSDFLRV�\�UXHGDV��$UPDULR�
TXH�SHUPLWH�FUHDU�QXHYRV�HQWRUQRV�\�GLVWLQWDV�iUHDV�HGXFDWLYDV���$OWXUD����
FP��/RQJLWXG������FP��3URIXQGLGDG�����FP��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�
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$50$5,2�9,&725<�+������38(57$6
5()�����������������393���������¼

$UPDULR�HVFRODU�GH�����FP��GH�DOWXUD�FRQ���SXHU�
WDV�\���HVSDFLRV��7DPDxR�����[��[���FP��&DGD�
FRPSDUWLPHQWR� LQWHULRU� PLGH� ��� FP� GH� DOWXUD��
3XHUWDV�GLVSRQLEOHV�HQ�D]XO��URMR��YHUGH�\�DPDUL�
OOR��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�

$50$5,2�9,&725<�+����
&21���+8(&26�<�*$9(7$6
5()�����������������393���������¼

$UPDULR�HVFRODU�GH�����FP��FRQ���HV�
SDFLRV� LQWHULRUHV�\�FDSDFLGDG�SDUD����
FXEHWDV��7DPDxR�����[��[���FP��&X�
EHWDV�GLVSRQLEOHV�HQ�D]XO�� URMR��YHUGH�
\�DPDULOOR��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�

$50$5,2�9,&725<�+������38(57$6
5()�����������������393���������¼

$UPDULR�HVFRODU�GH�����FP��GH�DOWXUD�FRQ���SXHU�
WDV�\���HVSDFLRV��7DPDxR�����[��[���FP��&DGD�
FRPSDUWLPHQWR� LQWHULRU� PLGH� ��� FP� GH� DOWXUD��
3XHUWDV�GLVSRQLEOHV�HQ�D]XO��URMR��YHUGH�\�DPDUL�
OOR��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�

$50$5,2�9,&725<�+������38(57$6
5()�����������������393���������¼

$UPDULR�HVFRODU�GH�����FP��GH�DOWXUD�FRQ���SXHU�
WDV�\���HVSDFLRV��7DPDxR�����[��[���FP��&DGD�
FRPSDUWLPHQWR� LQWHULRU� PLGH� ��� FP� GH� DOWXUD��
3XHUWDV�GLVSRQLEOHV�HQ�D]XO��URMR��YHUGH�\�DPDUL�
OOR��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�

&$552�3$5$�/,%526�
<�-8(*26�'$1
5()�������������393���������¼

0XHEOH� HVFRODU� GLVHxDGR� SDUD� OLEURV� R�
MXHJRV� HGXFDWLYRV�� SDUD� TXH� VHDQ� YLVLEOHV�
\� IiFLOPHQWH� DFFHVLEOHV� SDUD� SURIHVRUHV� \�
DOXPQRV�� )DEULFDGR� FRQ� UXHGDV� \� IUHQR��
/DWHUDOHV�GLVSRQLEOHV�HQ�FRORU�D]XO��YHUGH��
QDUDQMD��URMR�\�EODQFR��$OWXUD�����FP���FRQ�
UXHGDV���/RQJLWXG�� ��� FP��)RQGR�� ��� FP��
6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�

$50$5,2�9,&725<�+���&21�38(57$6
5()�����������������393���������¼

$UPDULR�HVFRODU�GH���FP��GH�DOWXUD�FRQ���SXHU�
WDV� \� �� HVSDFLRV� LQWHULRUHV��7DPDxR�� ��[���[���
FP��&DGD�FRPSDUWLPHQWR�LQWHULRU�PLGH����FP�GH�
DOWXUD��3XHUWDV�GLVSRQLEOHV�HQ�D]XO��URMR��YHUGH�\�
DPDULOOR��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�

$50$5,2�9,&725<�+���&21�&8%(7$6�
5()������������������393���������¼

$UPDULR�HVFRODU�GH����FP��GH�DOWXUD�FRQ�WUHV�FR�
OXPQDV�SDUD�DOPDFHQDU�FXEHWDV��,QFOX\H����FXEH�
WDV�SHTXHxDV��7DPDxR�FXEHWD������PP�[�����PP�
[����PP��&XEHWDV�GLVSRQLEOHV�HQ�GLYHUVRV�FROR�
UHV��$PDULOOR�� D]XO�� URMR� \� YHUGH�� 6H� VXPLQLVWUD�
GHVPRQWDGR�

$50$5,2�9,&725<�+���+8(&26�&21�
%$1'(-$6
5()������������������393���������¼

$UPDULR�HVFRODU�FRQ���HVSDFLRV�LQWHULRUHV�\���FX�
EHWDV��7DPDxR����[���[���FP��7DPDxR�FXEHWDV��
����PP�[�����PP�[����PP��&RORU�GH�FXEHWDV��
$PDULOOR��$]XO��5RMR�\�9HUGH��6H�VXPLQLVWUD�GHV�
PRQWDGR�

$50$5,2�9,&725<�+����&21�38(57$6
5()������������������393���������¼

$UPDULR�HVFRODU�GH����FP��GH�DOWXUD�FRQ���SXHU�
WDV� \� �� HVSDFLRV� LQWHULRUHV��7DPDxR�� ���[��[���
FP��&DGD�FRPSDUWLPHQWR�LQWHULRU�PLGH����FP�GH�
DOWXUD��3XHUWDV�GLVSRQLEOHV�HQ�D]XO��URMR��YHUGH�\�
DPDULOOR��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�

$50$5,2�9,&725<�+����&21�&8%(7$6�
5()������������������393���������¼

$UPDULR� HVFRODU� GH� ���� FP�� GH� DOWXUD� FRQ� WUHV�
FROXPQDV� SDUD� DOPDFHQDU� FXEHWDV�� ,QFOX\H� ���
FXEHWDV�SHTXHxDV��WDPDxR������PP�[�����PP�[�
���PP���GH�FRORU�D�HOHJLU��$PDULOOR��D]XO��URMR�\�
YHUGH��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�

$50$5,2�9,&725<�+������38(57$6
5()�����������������393���������¼

$UPDULR�HVFRODU�GH�����FP��GH�DOWXUD�FRQ���SXHU�
WDV�\���HVSDFLRV��7DPDxR�����[��[���FP��&DGD�
FRPSDUWLPHQWR� LQWHULRU� PLGH� ��� FP� GH� DOWXUD��
3XHUWDV�GLVSRQLEOHV�HQ�D]XO��URMR��YHUGH�\�DPDUL�
OOR��6H�VXPLQLVWUD�GHVPRQWDGR�
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6,//$�&21),'(17(
5()���������� 393��������¼

$SLODEOH�� $VLHQWR� \� UHVSDOGR� GH�
SOiVWLFR�GH�DOWD�FDOLGDG�\�HVWUXFWXUD�
GH�KLHUUR�ODFDGR�HQ�FRORU�QHJUR�

6,//$�e/,7(�$'8/72
5()������ 393��������¼

6LOOD�GH�SROLSURSLOHQR�GH�JUDQ�OLJHU�
H]D�\�UHVLVWHQFLD��$SLODEOH��&RORUHV��
URMR��D]XO��YHUGH�\�DPDULOOR�

0(6$�'(�352)(625�&21�&$-21(6����;���&0
5()���������� 393���������¼

0(6$�'(�352)(625�6,1�&$-21(6����;���&0
5()���������� 393���������¼ 08(%/(�25*$1,=$'25�352)(625(6

5()���������� 393���������¼

0XHEOH�RUJDQL]DGRU�FRQ�DUPDULR��LQWHULRU�FRQ���
FDVLOODV�� HQ� OD� SDUWH� LQIHULRU� \� FDVLOOHUR� FRQ� ���
FDVLOODV�HQ�VX�SDUWH�LQIHULRU�

6,//$�'(�('8&$'25$
5()��������*�����393���������¼

$VLHQWR�\�UHVSDOGR�GH�SROLSURSLOHQR��
$OWXUD� UHJXODEOH� GH� ��� D� ��� FP�� ��
UXHGDV�JLUDWRULDV�DXWRIUHQDQWHV�

7$48,//$6�,1',9,'8$/(6�352)(625$'2

&RQMXQWRV�GH� WDTXLOODV� LQGLYLGXDOHV�FRQ�XQD�EDOGD�\�EDUUD�
SDUD�FROJDU��&RQ�FHUUDGXUD��0HGLGDV����[��[����FP��

02'8/2���38(57$���5()��������������393���������¼
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6,//$6�(5*21Ï0,&$6

&RQ�PHFDQLVPR�GH�FRQWDFWR�SHUPDQ�
HQWH��5HVSDOGR�\�DVLHQWR�UHJXODEOHV�HQ�
DOWXUD�PHGLDQWH�SLVWyQ�D�JDV��%DVH�GH���
UDGLRV��7DSL]DGR�(QWHU�

5(63$/'2�$/72�6,1�%5$=26
5()���������� 393���������¼

5(63$/'2�$/72�&21�%5$=26
5()�����������% 393���������¼

6,//$�&21),'(17(
5()���������� 393��������¼

$SLODEOH��$VLHQWR�\�UHVSDOGR�WDSL]DGR�
HQ�Q\ORQ�\�HVWUXFWXUD�GH�KLHUUR�ODFDGR�
HQ�FRORU�QHJUR�

352)(625$'2�<�',5(&&,Ð1
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0HGLGDV�����[����[����FP��5XHGDV�
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