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(O�NLW�HVWi�FRPSXHVWR�SRU����PDWH�
ULDOHV�SDUD�TXH�ORV�QLxRV�VH�GLIUDFHQ�
HQ�+DOORZHHQ�R�HQ�&DUQDYDO��

3$3(/�'(&25$7,92
5()���������������393��������¼

(PEHOOH]FD�� GLVHxH� \� FUHH� FRQ� ���
SDWURQHV�GH�GLVHxR�HQ�RFKR�FRORUHV��
&RQWHQLGR������KRMDV�����[����FP�
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��� KRMDV� GH� GLH]� FRORUHV� GLIHUHQWHV��
,PSUHVDV� D� FRORU� \� D� GREOH� FDUD� HQ�
FRPELQDFLyQ� GH� FRQWUDVWH�� 7DPDxR��

3/$&$���;���&21(&7$%/(
+$0$�0,',
5()�������������������393�������¼

3ODFD� UHFWDQJXODU� SDUD�+DPD�%HDGV�
0,',��7DPDxR�0HGLDQR� ��PP��GH�
GLiPHWUR���/D�SODFD�PLGH���î���FP�
GH�GLiPHWUR��&RORU�EODQFR�

3/$&$���;���&21(&7$%/(
75$163$5(17(�+$0$�0,',
5()��������75�����������393�������¼

3ODFD� UHFWDQJXODU� SDUD�+DPD�%HDGV�
0,',��7DPDxR�0HGLDQR� ��PP��GH�
GLiPHWUR���/D�SODFD�PLGH���î���FP�
GH�GLiPHWUR��&RORU�WUDQVSDUHQWH�

6(7�'(���3/$&$6�
&,5&8/$5�<�&8$'5$'$�
5()��������������������393�������¼

3DFN� SODFDV� FLUFXODU� \� FXDGUDGD�
SDUD�+DPD�0,',�� &RORU� RSDFDV��
1R�VH�LQFOX\HQ�FXHQWDV��0HGLGDV��
���[����FP�\�GLiPHWUR����FP�

%2/6$�+$0$�0,',�&2/25(6�
+$0$�%($'6����������������� 393�������¼

%ROVD�GH������SLH]DV�GH�+DPD�%HDGV��3DUD�XVDU�FRQ�ODV�SODFDV�GH�+DPD�%HDGV�

5()������������������������%/$1&2 5()������������������������&5(0$
5()������������������������$0$5,//2 5()������������������������52-2
5()������������������������526$ 5()������������������������$=8/
5()������������������������$=8/�&/$52 5()������������������������9(5'(
5()������������������������9(5'(�&/$52 5()������������������������1(*52
5()������������������������&/$52 5()������������������������0$55Ï1�&/$52
5()������������������������52-2�26&852 5()������������������������&$51(
5()������������������������78548(6$ 5()������������������������$0$5,//2�3$67(/
5()������������������������$=8/�3$67(/ 5()�����������������������*5,6�&/$52
5()�����������������������*5,6�26&852 5()�����������������������$48$�75$16/Ò&,'2

/Ì1($�+$0$

(O�PHFDQLVPR�HV�PX\�VHQFLOOR�

���&RORFD�ODV�SLH]DV�VLJXLHQGR�OD�SODQWLOOD�
���&XEUHOR�FRQ�XQ�SDSHO�GH�SODQFKDU��
���)XVLRQD�ODV�FXHQWDV�XVDQGR�OD�SODQFKD��

/D� SODFD� VH� SRGUi� XVDU� YDULDV� YHFHV�1R�
HV�XQ� MXHJR�DSWR�SDUD�QLxRV�PHQRUHV�GH�
��DxRV��GHELGR�D�TXH�ODV�SLH]DV�VRQ�PX\�
SHTXHxDV�\�SXHGHQ�RFDVLRQDU�SUREOHPDV�
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%/2&�',%8-2�/,1($/�
5()���������� 393�������¼

%ORF� GH� GLEXMR� OLQHDO�� ��� KRMDV�� *UDPD�
MH�� ���� JU�P���&RQ�5HFXDGUR��(QFXDGHU�
QDFLyQ�HQ�HVSLUDO��6X�FXHUSR�\� WH[WXUD� OR�

\�FRORUHV��/DV�KRMDV�WLHQHQ�XQ�PLFURSHUIR�
UDGR��SDUD�SRGHU�VHSDUDUODV�FRQ�IDFLOLGDG�

%/2&�',%8-2�(6&2/$5�
5()���������� 393�������¼

%ORF�GH�GLEXMR�(VFRODU�����KRMDV��*UDPDMH��
���JU�P���6LQ�5HFXDGUR��(QFXDGHUQDFLyQ�
HQ� HVSLUDO�� 6X� FXHUSR� \� WH[WXUD� OR� KDFHQ�

�
UHV�� /DV� KRMDV� WLHQHQ� XQ�PLFURSHUIRUDGR��
SDUD�SRGHU�VHSDUDUODV�FRQ�IDFLOLGDG�

%/2&�',%8-2�$&8$5(/$��
5()���������� 393�������¼

%ORF� GH� GLEXMR� SDUD� DFXDUHODV��+RMDV� VLQ�
UHFXDGUR�� OLVDV� HQ� EODQFR�� (QFXDGHUQD�
FLyQ� HQ� HVSLUDO�� 7DPDxR� GH� ODV� KRMDV��
���[���PP� �$����1~PHUR�GH�+RMDV�� ���
KRMDV��*UDPDMH�����J�P���&RORU�GHO�SDSHO��
FUHPD��*UDQR�PHGLR��5HFRPHQGDGR�SDUD�
WpFQLFDV�K~PHGDV�FRPR�DFXDUHOD�GDGR�VX�
JUDQ�FXHUSR�

%/2&�',%8-2�$&8$5(/$
5()���������������������������������393�������¼

%ORF� GH� GLEXMR� SDUD� DFXDUHODV�� +RMDV�
VLQ� UHFXDGUR�� OLVDV� HQ� EODQFR�� (QFXDGHU�
QDFLyQ� HQFRODGD�� 7DPDxR� GH� ODV� KRMDV��
���[���PP� �$����1~PHUR�GH�+RMDV�� ���
KRMDV��*UDPDMH�����J�P���&RORU�GHO�SDSHO��
FUHPD��*UDQR�PHGLR��5HFRPHQGDGR�SDUD�
WpFQLFDV�K~PHGDV�FRPR�DFXDUHOD�GDGR�VX�
JUDQ�FXHUSR�

3$3(/�',%8-2�$&8$5(/$�3$&.��
5()���������������������������������393�������¼

3DSHO� GLEXMR��7DPDxR��$�� � ���[���PP��
,GHDO� SDUD� XVDU� FRQ� DFXDUHODV�� *UDPDMH��
����J�Pð��7LSR�GH�SDSHO��3DSHO�EODQFR�GH�
WRQR�FUHPD��*UDQR�PHGLR��5HFRPHQGDGR�
SDUD�WpFQLFDV�K~PHGDV�GDGR�VX�JUDQ�FXHU�
SR��3DFN�GH���KRMDV�$�

%$67,'25(6
5()���������������;���&0���393�������¼
5()���������������;���&0���393�������¼
5()���������������;���&0���393�������¼
5()���������������;���&0���393�������¼

%DVWLGRU� FRQ� ERUGHV� GH�PDGHUD� \� OLHQ]R� GH�
DOJRGyQ� ������ *UDSDGR� DO� ODWHUDO�� 0DUFR�
SDZORQLD�� ERUGHV� GH� ���î���FP�� /LEUH� GH�
FORUR�\�iFLGR��*UDPDMH������J�Pð�$SWR�SDUD�
DFUtOLFR�\�yOHR�

%/2&�',%8-2�$57Ë67,&2�
5()���������� 393�������¼

%ORF�GH�GLEXMR�DUWtVWLFR�����KRMDV��*UDPD�
MH�� ���� JU�P��� 6LQ� 5HFXDGUR�� (QFXDGHU�
QDFLyQ�HQ�HVSLUDO��6X�FXHUSR�\� WH[WXUD� OR�

\�FRORUHV��/DV�KRMDV�WLHQHQ�XQ�PLFURSHUIR�
UDGR��SDUD�SRGHU�VHSDUDUODV�FRQ�IDFLOLGDG�

%/2&�',%8-2�(6&2/$5�
5()���������� 393�������¼

%ORF�GH�GLEXMR�HVFRODU�����KRMDV��*UDPD�
MH�����JU�P���&RQ�5HFXDGUR��(VSDFLR�SDUD�
SRQHU� HO� QRPEUH� GHO� DOXPQR� \� HO� FXUVR��
(QFXDGHUQDFLyQ� HQ� HVSLUDO�� 6X� FXHUSR� \�
WH[WXUD�OR�KDFHQ�DGHFXDGR�SDUD�OiSL]��JUD�

PLFURSHUIRUDGR��SDUD�SRGHU�VHSDUDUODV�FRQ�
IDFLOLGDG�

%/2&�',%8-2�(6%2=26
5()���������� 393�������¼

%ORF�GLEXMR�SDUD�UHDOL]DU�HVER]RV��(QFXD�
GHUQDFLyQ� HQ� HVSLUDO�� 7DPDxR�� ',1� $��
���[���PP�� ���� KRMDV�� *UDPDMH�� ��J�
P��� 6LQ� UHFXDGUR�� ,GHDO� SDUD� UHDOL]DU� HV�

RWURV�~WLOHV�GH�WpFQLFDV�VHFDV�

',%8-2�<�3,1785$
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&$57Ï1�(17(/$'2�
5()���������������;���&0 393�������¼
5()���������������;���&0 393�������¼
5()���������������;���&0 393�������¼

,QGLFDGR�SDUD�XWLOL]DU�FRQ�SLQWXUD�DO�yOHR��DFUt�
OLFD�R�WpFQLFD�JRXDFKH��*URVRU�GH���PP��)DEUL�
FDGR�HQ�DOJRGyQ������

&203È6�$57,&8/$'2����&0
5()������������������393�������¼

&RPSiV� DUWLFXODGR� HQ� XQ� EUD]R� FRQ�
HVWXFKH�GH�PLQDV�GH���PP�\�DGDSWD�
GRU�XQLYHUVDO�GH�URVFD��/RQJLWXG������
FP��&LUFXQIHUHQFLD�����FP��

&203È6�$57,&8/$'2����&0
5()�������������������393�������¼

&RPSiV� DUWLFXODGR� HQ� XQ� EUD]R� FRQ�
HVWXFKH�GH�PLQDV�GH���PP�\�DGDSWD�
GRU�XQLYHUVDO�GH� URVFD��/RQJLWXG����
FP��&LUFXQIHUHQFLD�GH����FP�

&203È6�0,&520e75,&2
5()��������������393�������¼

&RPSiV�PLFURPpWULFR�FRQ�PLQDV�
GH���PP�\�DGDSWDGRU�XQLYHUVDO�GH�
URVFD��$UWLFXODGR�HQ�ORV�GRV�EUD�
]RV��/RQJLWXG�� ��� FP��&LUFXQIH�
UHQFLD�GH����FP�

5(*/$�3/È67,&2�&5,67$/

7UDQVSDUHQWH��&RQ� ERUGH� ELVHODGR� \� JUDGXD�
FLyQ�YHUWLFDO�\�KRUL]RQWDO��'LIHUHQWHV�PHGLGDV

5()�������������������&0���393�������¼
5()�������������������&0���393�������¼
5()�������������������&0���393�������¼
5()�������������������&0���393�������¼
5()�������������������&0���393�������¼

(6&8$'5$�3/È67,&2����&0�
5()�������������393�������¼

(VFXDGUD� ��� FP� SODVWLFR� FULVWDO��
7UDQVSDUHQWH�� ELVHODGR� \� JUDGXDGR��
(VFDOD�HQ�PLOtPHWURV�

&$57$%Ï1�3/È67,&2����&0�
5()�������������393�������¼

&DUWDERQ� ��� FP� SODVWLFR� FULVWDO�
7UDQVSDUHQWH�� ELVHODGR� \� JUDGXDGR��
(VFDOD�HQ�PLOtPHWURV�

6(0,&Ë5&8/2����&0
5()�������������393�������¼

6HPLFLUFXOR� ��� FP� SODVWLFR�� 7UDQV�
SRUWDGRU�GH�iQJXORV�GH�SOiVWLFR�WUDQV�
SDUHQWH��&RQWLHQH���HVFDODV�RSXHVWDV�
GH����D�������%DVH�GH�����PP�

-8(*2�5(*/$6�
5()������������393�������¼

-XHJR� FRPSOHWR� IRUPDGR� SRU�
HVFXDGUD� \� FDUWDEyQ� GH� ��� FP��
UHJOD� GH� ��� FP�� VHPLFLUFXOR�
GH� ��� FP� �3DUD� PHGLU� iQJXORV�
GH� ������� )XQGD� WUDQVSDUHQWH��
7UDQVSDUHQWHV�� ELVHODGRV� \� FRQ�
JUDGXDFLyQ�HQ�PLOtPHWURV�

(6&8$'5$�$&5Ë/,&2�9(5'(
5()�������������393�������¼

(VFXDGUD� GH� ��� FP� DFULOLFR� YHUGH��
3URGXFWR�GH�JUDQ�FDOLGDG�\�UHVLVWHQWH�

&$57$%Ï1�$&5Ë/,&2�9(5'(
5()�������������393�������¼

&DUWDERQ� GH� ��� FP� DFULOLFR� YHUGH��
3URGXFWR�GH�JUDQ�FDOLGDG�\�UHVLVWHQWH�

-8(*2�5(*/$6�9(5'(
5()�������������393�������¼

-XHJR�HVFXDGUD��FDUWDERQ��UHJOD�
\�VHPLFtUFXOR�HQ�YHUGH��7DPD�
xR�����FPV��)DEULFDGRV�HQ�DFUt�
OLFR�YHUGH��&RQ�JUDGXDFLyQ�

5(*/$�$&5Ë/,&2�&2/25�9(5'(

5HJOD�GH�JUDQ�FDOLGDG�IDEULFDGD�HQ�DFUtOLFR�YHUGH��
FRQ�FDQWRV�ELVHODGRV�D�DPERV�ODGRV�\�JUDGXDFLR�
QHV�JUDEDGDV�D�SUXHED�GH�HPERUURQDPLHQWR�

5()����������������&0���393�������¼
5()����������������&0���393�������¼

-8(*2�'(�5(*/$6�)/(;,%/(
5()�������������393�������¼

�
WDU� IRUPDGR� SRU� HVFXDGUD� ��� FP��
FDUWDEyQ� ��� FP�� UHJOD� ��� FP� \� VH�
PLFtUFXOR� WUDQVSRUWDGRU� GH� iQJXORV�
�����JUDGRV���3UHVHQWDGRV�HQ� IXQGD��
7UDQVSDUHQWHV��ELVHODGDV�\�JUDGXDGDV�
HQ�PLOtPHWURV��1R�VH�SDUWHQ��'LVSR�
QLEOHV�HQ�FRORUHV�VXUWLGRV��6H�HQYtDQ�
VHJ~Q�GLVSRQLELOLGDG��

5(*/$�'(�&2/25

�
SDUHQWH��1R�VH�SDUWH��&RORUHV�VXUWLGRV��6H�
HQYtDQ�VHJ~Q�GLVSRQLELOLGDG��

5()�����������������&0���393�������¼
5()�����������������&0���393�������¼
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/È3,=�*5$),72�125,6�1���%
5()�����������393�������¼

�E� XQLGDG�� (O� HQFRODGR� HVSHFLDO� GH�
OD�PLQD�\�OD�PDGHUD�HQ�WRGD�OD�ORQJL�
WXG�GHO�OiSL]�HYLWDQ�TXH�ODV�PLQDV�VH�

SURFHGHQWH� GH� ERVTXHV� GH� JHVWLyQ�
VRVWHQLEOH�

/È3,=�*5$),72�125,6�1��%
5()�������������393�������¼

/iSLFHV�6WDHGWOHU�1RULV�%��Q~PHUR���
Q���� 'XUH]D� %�� %ODQGR��0LQD� EODQ�
GD� FRQ� WUD]R� PiV� RVFXUR�� (VFULWXUD�
PiV� VXDYH��$GHFXDGR� WDPELpQ� SDUD�
VRPEUHDU� \� GLIXPLQDU� HQ� GLEXMRV�
DUWtVWLFRV��&XHUSR�GH�PDGHUD�QDWXUDO�
SURFHGHQWH� GH� ERVTXHV� VRVWHQLEOHV��

/È3,=�*5$),72�125,6�1��+%
5()���������������393�������¼

KE� XQLGDG�� (O� HQFRODGR� HVSHFLDO� GH�
OD�PLQD�\�OD�PDGHUD�HQ�WRGD�OD�ORQJL�
WXG�GHO�OiSL]�HYLWDQ�TXH�ODV�PLQDV�VH�

SURFHGHQWH� GH� ERVTXHV� GH� JHVWLyQ�
VRVWHQLEOH�

/È3,=�*5$),72�125,6�1��+
5()����������������393������¼

(O�HQFRODGR�HVSHFLDO�GH�OD�PLQD�\�OD�
PDGHUD� HQ� WRGD� OD� ORQJLWXG� GHO� Oi�
SL]��HYLWDQ�TXH�ODV�PLQDV�VH�URPSDQ�

�
FHGHQWH�GH�ERVTXHV�GH�JHVWLyQ�VRVWH�
QLEOH��1����'XUH]D�+�

/È3,=�*5$),72�125,6�1���+
5()����������������393������¼

(O�HQFRODGR�HVSHFLDO�GH�OD�PLQD�\�OD�
PDGHUD� HQ� WRGD� OD� ORQJLWXG� GHO� Oi�
SL]��HYLWDQ�TXH�ODV�PLQDV�VH�URPSDQ�

�
FHGHQWH�GH�ERVTXHV�GH�JHVWLyQ�VRVWH�
QLEOH��1����'XUH]D��+�

/È3,=�*5$),72�75,3/86��%
5()���������������393�������¼

XQLGDG��)RPHQWD�OD�SRVLFLyQ�FRUUHFWD�
GH� OD�PDQR�DO� HVFULELU��0LQD�EODQGD�
GH� �� PP�(VSHFLDOPHQWH� UHVLVWHQWH�
D� OD� URWXUD�� VRSRUWDQGR�JUDQGHV�SUH�
VLRQHV�� /iSL]HFROyJLFR�� FRQ�PDGHUD�

6$&$3817$6�(/e&75,&2
5()���������������393�������¼

6DFDSXQWDV�GH�SOiVWLFR��'H�VREUHPH�
VD��HOpFWULFR��)XQFLRQD�FRQ�SLODV�WLSR�
$$��QR�LQFOXLGDV��&RQ�GHSyVLWR�SDUD�
ODV� YLUXWDV��'LVHxR� DWUDFWLYR� \� HUJR�
QyPLFR��&RORU�JULV�DQWUDFLWD�

6$&$3817$6�0(7È/,&2���
862�&21�&8f$
5()���������������393�������¼

6DFDSXQWDV�GH�PDJQHVLR� HQ� IRU�
PD�GH�FXxD��'H�JUDQ�UREXVWH]�\�

KRJDU��8Q�XVR��LQGLYLGXDO�

6$&$3817$6� 0(7È/,&2�
5(&7È1*8/$5���862
5()���������������393�������¼

6DFDSXQWDV�GH�PDJQHVLR�GH� IRU�
PD�UHFWDQJXODU��'H�JUDQ�UREXVWH]�

\�KRJDU��8Q�XVR��LQGLYLGXDO��

6$&$3817$6� 0(7È/,&2�
&8f$�'26�8626
5()��������������393�������¼

6DFDSXQWDV�GH�PDJQHVLR�HQ� IRUPD�
GH�FXxD��'H�JUDQ�UREXVWH]�\�UHVLV�

'RV�XVRV��GRV�WDPDxRV�GLIHUHQWHV��

6$&$3817$6�&21�'(3Ï6,72
3/È67,&2���8626
5()�����������

,QWHULRU� PHWiOLFR� \� FDUFDVD� GH� SOiV
WLFR��&RQWLHQH� GHSyVLWR� SDUD� YLUXWDV��
&RORUHV�VXUWLGRV��QR�HOHJLEOHV��VH�HQ
YtD�VHJ~Q�GLVSRQLELOLGDG����XVRV��3DUD�

/È3,=�*5$),72�75,È1*8/$5
5()������������������393�������¼

%DVH�WULDQJXODU�SDUD�SURSRUFLRQDU�XQD�
SRVWXUD�FRUUHFWD�DO�HVFULELU�

/È3,=�*5$),72�+(;$*21$/�
&21�*20$�1���+%
5()�����������������393�������¼

0LQD�PX\�UHVLVWHQWH�D�OD�URWXUD�

/È3,=�*5$),72�125,6�1��+%�
&$-$�'(�����81,'$'(6
5()����������&�������393��������¼

FXHUSR� KH[DJRQDO��*UDQ� UHVLVWHQFLD� D� OD� UR�
WXUD� JUDFLDV� D� OD� HVSHFLDO� IRUPXODFLyQ� GH� OD�
PLQD�\�D�VX�GREOH�HQFRODGXUD��)DEULFDGR�FRQ�

�
TXHV�GH�JHVWLyQ�VRVWHQLEOH��1�����'XUH]D�KE��

$'$37$'25�/È3,=�67(752���8'6
5()������������������393�������¼

$GDSWDGRU�GH�SOiVWLFR�PROGHDGR�D�OD�SRVLFLyQ�GH�ORV�GHGRV��,GHDO�
SDUD�HQVHxDU�DO�HVFRODU�D�FRJHU�HO�OiSL]�FRUUHFWDPHQWH�\�D�OD�YH]�
IDFLOLWDU�OD�HVFULWXUD�HQ�VXV�LQLFLRV��3XHGH�DGDSWDUVH�WDQWR�D�]XUGRV�
FRPR�D�GLHVWURV��5HFRPHQGDGR�SRU�ORV�HGXFDGRUHV��&RORUHV�VXUWL�
GRV��/D�EROVD�GH���XQLGDGHV�

*20$�0,/$1����
5()�����������

*RPD� PLODQ� ���� XQLGDG�� *RPD� GH�
FDXFKR� VLQWpWLFR� VXDYH�� 3DUD� OiSL]��
SDSHO�\�SDSHO�YHJHWDO��6RQ�JRPDV�GH�
PLJD� GH� SDQ�� 'LPHQVLRQHV�� $OWXUD��
����PP��$QFKXUD�� �����PP��/RQJL
WXG�������PP�
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(O�HQFRODGR�HVSHFLDO�GH�OD�PLQD�\�OD�
�

SL]��HYLWDQ�TXH�ODV�PLQDV�VH�URPSDQ�

�
�

*20$�5$623/$67
5()��������%���������393�������¼

3DUD�SDSHO�\�SROLpVWHU��%ODQFD��IRUPD�
GH�EORTXH��$OWXUD�����PP��$QFKXUD��
���PP��/RQJLWXG�����PP�

6$&$3817$6�3/È67,&2�6,1�7251,//2�
5()������������������393�������¼

6DFDSXQWDV�GH�SODVWLFR���XVR�VLQ�WRUQLOOR�IRUPD�UHFWDQ�
JXODU� HUJRQRPLFD�� 6H� YHQGH� SRU� XQLGDG�� 6LQ� WRUQLOOR��
YHQWDMD�GLIHUHQFLDO�TXH�OR�KDFH�PiV�VHJXUR�HQ�OD�XWLOL�
]DFLyQ�SRU�QLxRV�\D�TXH�HYLWD�FRUWHV�FRQ�pVWH��&RORUHV�
VXUWLGRV��6H�HQYtDQ�VHJ~Q�GLVSRQLELOLGDG�

6$&$3817$6�&21�'(3Ï6,72
3/È67,&2���862
5()������������������393�������¼

,QWHULRU� PHWiOLFR� \� FDUFDVD� GH� SOiV�
WLFR��&RQWLHQH� GHSyVLWR� SDUD� YLUXWDV��
&RORUHV�VXUWLGRV��QR�HOHJLEOHV��VH�HQ�
YtD�VHJ~Q�GLVSRQLELOLGDG�

6$&$3817$6�&21�'(3Ï6,72
3/È67,&2���8626
5()������������������393�������¼

,QWHULRU� PHWiOLFR� \� FDUFDVD� GH� SOiV�
WLFR��&RQWLHQH� GHSyVLWR� SDUD� YLUXWDV��
&RORUHV�VXUWLGRV��QR�HOHJLEOHV��VH�HQ�
YtD�VHJ~Q�GLVSRQLELOLGDG����XVRV��3DUD�

6$&$3817$6�$'$37$%/(�$�
%27(//$6���862
5()������������������393�������¼

6DFDSXQWDV� SDUD� HQURVFDU� HQ� XQD�
ERWHOOD�GH�SOiVWLFR�\�XWLOL]DUOD�FRPR�
GHSyVLWR��,QFOX\H�ERWHOOD��8Q�XVR�

6$&$3817$6���862�&21�'(3Ï6,72
5()������������������393�������¼

&XHUSR�GH�SOiVWLFR�\�VDFDSXQWDV�PHWiOLFR��$OWD�
VHJXULGDG�SDUD�QLxRV��FRQ�SURWHFWRU�GH�OD�FXFKL�
OOD�SDUD�HYLWDU�FRUWHV�HQ�ORV�GHGRV�DO�OLPSLDU�HO�
VDFDSXQWDV�� &RORUHV� VXUWLGRV�� 6H� HQYtD� VHJ~Q�
GLVSRQLELOLGDG��QR�HOHJLEOH

6$&$3817$6�3/È67,&2�
3$5$�&(5$6
5()�������������393�������¼

6DFDSXQWDV�GH�SOiVWLFR�FRQ�IRU�
PD� UHFWDQJXODU� ELVHODGD�� *UDQ�
WDPDxR��HVSHFLDO�SDUD�PLQDV�\�R�
FHUDV�GH�KDVWD����PP�GH�GLiPH�
WUR��&RORUHV�VXUWLGRV��8Q�XVR�

6$&$3817$6�3/È67,&2�
��8626�&21�*20$
5()������������������393�������¼

&RQ�GHSyVLWR��6LQ�SYF��/RQJLWXG�����PP��$Q�
FKR�����PP��*URVRU�����PP��&RORUHV�VXUWLGRV��
VH�HQYtDQ�VHJ~Q�GLVSRQLELOLGDG��'RV�XVRV�

*20$�75,$1*8/$5�&21�6$&$3817$6
5()������������������393�������¼

6DFDSXQWDV�GH�SOiVWLFR�FRQ�GHSyVLWR�\�JRPD�GH�ERUUDU�
WULDQJXODU��&RORUHV�VXUWLGRV��D]XO��IXFVLD��OLOD��QDUDQ�
MD��WXUTXHVD�\�YHUGH��6H�HQYtDQ�VHJ~Q�GLVSRQLELOLGDG��
*RPD�HFROyJLFD�VLQ�SYF��8Q�XVR�

WXUD� JUDFLDV� D� OD� HVSHFLDO� IRUPXODFLyQ� GH� OD�
PLQD�\�D�VX�GREOH�HQFRODGXUD��)DEULFDGR�FRQ�

*20$�%/$1&$
5()������������������393�������¼

*RPD�SDUD�ERUUDU� OiSL]��&RORU�EODQ�
FR���$OWXUD�����PP��$QFKXUD�����PP��
/RQJLWXG�����PP�

*20$�0,/$1�1$7$����
5()������������������393�������¼

*RPD�PLODQ�QDWD�����XQLGDG��*RPD�
GH�SOiVWLFR�EODQFD��3DUD�OiSL]��SDSHO�\�
SDSHO�YHJHWDO��'LPHQVLRQ��$OWXUD������
PP�� $QFKXUD�� ����� PP�� /RQJLWXG��
���PP�

*20$�0,/$1�1$7$����
5()������������������393�������¼

*RPD�PLODQ�����XQLGDG��*RPD�VXDYH�
GH�FDXFKR�VLQWpWLFR�WLSR�PLJD�GH�SDQ�
3DUD� ERUUDU� XQD� DPSOLD� JDPD� GH� OD�

SDSHOHV�� (QYXHOWD� LQGLYLGXDOPHQWH��
*UDQ�WDPDxR�±�0HGLGDV������[�����[�
����FP�

*20$�0,/$1����
5()������������������393�������¼

*RPD�PLODQ������6H�YHQGH�SRU�XQL�
GDG��*RPD�GH�FDXFKR�VLQWpWLFR�VXDYH�
3DUD�OiSL]��SDSHO�\�SDSHO�YHJHWDO��6RQ�
JRPDV�GH�PLJD�GH�SDQ��0HGLGDV��$O�
WXUD�� ����� PP�� $QFKXUD�� ����� PP��
/RQJLWXG�������PP�

*20$�0,/$1����
5()������������������393�������¼

*RPD� PLODQ� ���� XQLGDG�� *RPD� GH�
FDXFKR� VLQWpWLFR� VXDYH�� 3DUD� OiSL]��
SDSHO�\�SDSHO�YHJHWDO��6RQ�JRPDV�GH�
PLJD� GH� SDQ�� 'LPHQVLRQHV�� $OWXUD��
����PP��$QFKXUD�� �����PP��/RQJL�
WXG�������PP�



(678&+(����/$3,&(6�
&2/25(6�6857,'26�
5()�����$/������������
393�������¼

(678&+(����/$3,&(6�
&2/25(6�6857,'26�
5()�����$/������������
393�������¼

(678&+(����/$3,&(6�
&2/25(6�6857,'26�
5()�����$/������������
393�������¼

(678&+(�����/$3,&(6�
&2/25(6�6857,'26�
5()�����$/�������������
393��������¼(678&+(����/$3,&(6�

75,0$;�����00
&2/25(6�6857,'26�
��6$&$3817$6
5()�����$/������������
393�������¼

(678&+(����/$3,&(6�
75,�����00
&2/25(6�6857,'26
5()�����$/������������
393�������¼
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/$3,&(6�'(�&2/25(6�:23(;�
���8'6���5()�����������������393�������¼

-29,����/È3,&(6�0$'(5$
+(;$*21$/(6�6857,'26�
5()�����������������393�������¼

-29,����/È3,&(6�0$'(5$�
+(;$*21$/(6�6857,'26�
5()�����������������393�������¼

-29,����/È3,&(6�0$'(5$
�75,$1*8/$5(6�0$;,
&2/25(6�6857,'26�
5()�����������������393�������¼

/È3,=�'(�&2/25�-80%2
1(21�526$ 5()����������������393�������¼
1(21�$0$5,//2 5()����������������393�������¼

)iFLO�VXMHFLyQ�JUDFLDV�D�VX�IRUPD�WULDQJXODU��0LQD�H[WUD�UHVLVWHQWH��
/iSL]�PXOWLXVR�DSWR�SDUD�WUDEDMDU�FRQ�ID[HV��IRWRFRSLDV�H�LPSUHVRV�

/$3,&(6�'(�&2/25(6�:23(;�
���8'6���5()������������������393�������¼

'LVHxR�D�UD\DV�QHJUDV�\�GHO�FRORU�GH�OD�PLQD��/iSLFHV�HFROyJLFRV�IDEULFDGRV�FRQ�PDWHULDO�ZRSH[��

$OWXUD�GHO�OiSL]������PP��'LiPHWUR�GHO�OiSL]����PP��'LiPHWUR�GH�ODPLQD����PP�



/<5$�*5229(�
&$-$�'(����81,'$'(6
5()����������������393�������¼

/DSLFHV�GH�FRORUHV�/\UD�*URRYH�WULDQJXOD�
UHV��0LQDV�GH������PP��/iSLFHV�HUJRQRPL�
FRV�FRQ�FXHUSR�LUUHJXODU��(PSXxDGXUD�FRQ�
JULS� QDWXUDO� \� KHQGLGXUDV� DQWLGHVOL]DQWHV�
SDUD�XQD�PHMRU�VXMHFLRQ�GHO�GHGR�SXOJDU��

/È3,&(6�/<5$�*5229(�6/,0
%27(�'(����81,'$'(6
5()����������������393��������¼

/DSLFHV�GH�FRORUHV�/\UD�*URRYH�WULDQ�
JXODUHV��0LQDV�GH������PP��/iSLFHV�
HUJRQRPLFRV� FRQ� FXHUSR� LUUHJXODU��
(PSXxDGXUD�FRQ�JULS�QDWXUDO�\�KHQ�
GLGXUDV�DQWLGHVOL]DQWHV�SDUD�XQD�PH�
MRU�VXMHFLRQ�GHO�GHGR�SXOJDU��

/<5$�*5229(�
6&+22/3$&.����81,'$'(6
5()����������������393��������¼

/DSLFHV� GH� FRORUHV� /\UD� *URRYH�
WULDQJXODUHV��0LQDV�GH������PP��/i�
SLFHV� HUJRQRPLFRV� FRQ� FXHUSR� LUUH�
JXODU��(PSXxDGXUD�FRQ�JULS�QDWXUDO�
\� KHQGLGXUDV� DQWLGHVOL]DQWHV� SDUD�
XQD�PHMRU�VXMHFLRQ�GHO�GHGR�SXOJDU��
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*,2772�&2/256�$48$5(//�����
&$-$�'(����81,'$'(6�
5()�����������������393�������¼

/iSLFHV�GH�FRORUHV�EULOODQWHV�FRQ�FXHU�

)6&��\�PLQD�GH��PP�GH�GLiPHWUR�

*,2772�&2/256�$48$5(//�����
&$-$�'(����81,'$'(6
5()����������������393�������¼

/iSLFHV�GH�FRORUHV�EULOODQWHV�FRQ�FXHU�

)6&��\�PLQD�GH��PP�GH�GLiPHWUR�

*,2772�&2/256�����
%27(����81,'$'(6
5()��������������393��������¼

5HDOL]DGRV�HQ�PDGHUD�GH�DOWD�FDOLGDG�
\�FRQ�XQD�PLQD�GH���PP�

*,2772�&2/256�
6&+22/�3$&.�����81,'$'(6�
5()���������������393��������¼

5HDOL]DGRV�HQ�PDGHUD�GH�DOWD�FDOLGDG�
\�FRQ�XQD�PLQD�GH���PP�

*,2772�&2/256�����
&$-$�'(����81,'$'(6
5()���������������393�������¼

'HVFXEUH�ORV�LQWHQVRV�FRORUHV�GH�
HVWRV� OiSLFHV� LGHDOHV�SDUD�HO�XVR�
HQ� OD� HVFXHOD� SULPDULD�� 5HDOL]D�
GRV�HQ�PDGHUD�GH�DOWD�FDOLGDG�\�
FRQ�XQD�PLQD�GH���PP�

/È3,&(6�&2/256�����
&$-$�'(����81,'$'(6
5()�����������������393�������¼

/iSLFHV�GH�FRORUHV�*LRWWR��UHDOL]D�
GRV�HQ�PDGHUD�GH�FDOLGDG��&XHUSR�
KH[DJRQDO�GH�������PP�\�PLQD�GH�
������PP��&RORUHV�YLYRV�\� LQWHQ�
VRV��LGHDOHV�SDUD�HO�XVR�HQ�OD�HVFXH�
OD� SULPDULD�� &XHUSR� ODFDGR� HQ� HO�
FRORU�GH� OD�PLQD� FRQ� HVSDFLR�SDUD�
SHUVRQDOL]DUOR�FRQ�HO�QRPEUH

/È3,&(6�67,/1292�
$&8$5(/$%/(6����&2/25(6
5()�����������������393�������¼

/iSLFHV� SDUD� DFXDUHODU�� 3HUPLWHQ�
ORJUDU�HIHFWRV�DUWtVWLFRV��&RORUHV� LQ�
WHQVRV�\�EULOODQWHV��0LQD�DFXDUHODEOH�
GH� FDOLGDG� VXSHULRU� FRQ� FXHUSR� GHO�
PLVPR�FRORU�GH�OD�PLQD��&DMD�GH�FDU�
WyQ��$OWXUD�GHO� OiSL]������PP��'Li�
PHWUR�GHO�OiSL]����PP��'LiPHWUR�GH�
OD�PLQD������PP

/È3,&(6�67,/1292�
$&8$5(/$%/(6����&2/25(6
5()�����������������393�������¼

/iSLFHV�SDUD�DFXDUHODU��3HUPLWHQ�OR�
JUDU�HIHFWRV�DUWtVWLFRV��&RORUHV�LQWHQ�
VRV�\�EULOODQWHV��0LQD�DFXDUHODEOH�GH�
FDOLGDG�VXSHULRU�FRQ�FXHUSR�GHO�PLV�
PRFRORU�GH�OD�PLQD��$OWXUD�GHO�OiSL]��
����PP��'LiPHWUR�GHO�OiSL]����PP��
'LiPHWUR�GH�OD�PLQD������PP�

/È3,&(6�67,/1292�
&$-$�'(����81,'$'(6
5()�����������������393�������¼

/DSLFHV� GH� FRORUHV� *LRWWR� VWLOQRYR�
���FRORUHV�XQLGDG��/iSLFHV�GH�FROR�
UHV�LQWHQVRV��&RQ�UHFXDGUR�HQ�ODWHUDO�

IVF�� &DMD� GH� FDUWyQ�� $OWXUD� GHO� Oi�
SL]����� PP�� 'LiPHWUR� GHO� OiSL]���
PP��'LiPHWUR�GH�OD�PLQD�����PP��

/È3,&(6�67,/1292�
&$-$�'(����81,'$'(6
5()�����������������393�������¼

/DSLFHV�GH�FRORUHV�*LRWWR�VWLOQRYR����
FRORUHV� XQLGDG�� /iSLFHV� GH� FRORUHV�
LQWHQVRV��&RQ�UHFXDGUR�HQ�ODWHUDO�SDUD�

&DMD� GH� FDUWyQ��$OWXUD� GHO� OiSL]�����
PP��'LiPHWUR�GHO� OiSL]���PP��'Li�
PHWUR�GH�OD�PLQD�����PP��

/È3,&(6�67,/1292�6.,1�721(6�
&$-$�'(����&2/25(6
5()�����������������393�������¼

/DSLFHV�GH� FRORUHV�*LRWWR� VWLOQRYR� VNLQ�
WRQHV�FDMD�GH����FRORUHV��/iSLFHV�GH�FR�
ORUHV�KH[DJRQDOHV��FRQ� WRQRV�TXH�VLPX�
ODQ�ORV�FRORUHV�GH�OD�SLHO�KXPDQD��%DUQL�
]DGRV�HQ�HO�FRORU�GH�OD�PLQD�FRQ�HVTXLQDV�

OD�HVFXHOD��'LiPHWUR�GHO�OiSL]��¡�����PP�
GH�JURVRU�FRQ�PLQD�GH�FDOLGDG�VXSHULRU��\�
FRORUHV�DOHJUHV�H�LQWHQVRV�
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(678&+(����&(5$6�0$1/(<
&2/25(6�6857,'26�
5()�����01&��������393�������¼

(678&+(����&(5$6�0$1/(<
&2/25(6�6857,'26�
5()�����01&��������393�������¼

(678&+(����&(5$6�0$1/(<
&2/25(6�6857,'26�
5()�����01&��������393�������¼

(678&+(����&(5$6�0$1/(<
&2/25(6�6857,'26�
5()�����01&��������393�������¼

(678&+(�(6&2/$5�0$1/(<
����&(5$6�����&2/25(6�;����&(5$6�
5()�����01&��������393��������¼

(678&+(����&(5$6�0$1/(<�81,&2/25 393�������¼

5()�����01&����� %/$1&2
5()�����01&����� $0$5,//2�/,0Ï1
5()�����01&����� $0$5,//2�&/$52
5()�����01&����� &$51(
5()�����01&����� 1$5$1-$
5()�����01&����� 52-2�(6&$5/$7$
5()�����01&����� 526$�&/$52
5()�����01&����� 526$�1$785$/
5()�����01&����� /,/$
5()�����01&����� $=8/�8/75$0$5
5()�����01&����� 2&5(
5()�����01&����� $=8/�&(/(67(
5()�����01&����� 1(*52
5()�����01&����� 9(5'(�35,0$9(5$
5()�����01&����� *5,6

(678&+(����&(5$6�0$1/(<�81,&2/25 393�������¼

5()�����01&����� 252
5()�����01&����� 3/$7$

&(5$6�*,5$725,$6����&
5()��������1:3�������393�������¼

���FHUDV�GH�FRORUHV�JLUDWRULDV�DSWDV�SDUD�FRORUHDU�VREUH�SDSHO�
\�FDUWXOLQD��,QGLFDGRV�SDUD�XVR�LQIDQWLO�\�HVFRODU��$SURSLDGDV�
SDUD� OLEURV� LQIDQWLOHV�\�SDUD�DGXOWRV��&DUDFWHULVWLFDV�FHUDV�GH�
FRORUHV�EULOODQWHV��'LiPHWUR�GH�OD�OtQHD�GH���PP��(VSHFLDOPHQ�
WH�UHVLVWHQWHV�D�OD�URWXUD��/D�FHUD�VH�HQFXHQWUD�HQ�XQD�IXQGD�GH�

FHUD�GH�DOWD�FDOLGDG�IDEULFDGRV�HQ�$OHPDQLD�

/È3,&(6� &(5$� 0$1/(<�
)/825�<�3$67(/
5()�����01&��������393�������¼

/È3,&(6�&(5$�0$1/(<�
&$-$�'(����&2/25(6
5()�����01&�������393��������¼
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-29,�3/$67,&2/25�6&+22/�
���81,'$'(6�81,&2/25 393�������¼

&HUDV� SOiVWLFDV� UHVLVWHQWHV�� TXH� QR� PDQFKDQ� QL� VH�
URPSHQ��%RUUDEOHV��3HUPLWHQ�XQ�WUD]R�VXDYH�\�KRPR�
JpQHR��6H�GHVOL]DQ�PX\�ELHQ�VREUH�HO�SDSHO��FDUWyQ��
PDGHUD��WHOD��HWF��)iFLOHV�GH�UD\DU�\�VDFDU�SXQWD��$O�
WXUD�GH�OD�FHUD������PP��'LiPHWUR�GH�OD�FHUD����PP�

5()����������������������$0$5,//2
5()����������������������52-2
5()����������������������0$55Ï1�&/$52�
5()����������������������9(5'(�&/$52
5()����������������������$=8/�&/$52�
5()����������������������$=8/�26&852
5()����������������������1$5$1-$
5()����������������������526$
5()����������������������/,/$
5()����������������������1(*52
5()����������������������%/$1&2
5()����������������������9(5'(�26&852�
5()����������������������0$55Ï1�26&852
5()����������������������&$51(
5()����������������������9,2/(7$
5()����������������������*5,6
5()����������������������3/$7$ 393�������¼
5()����������������������252 393�������¼

-29,�-29,&2/25�6&+22/�
���81,'$'(6�81,&2/25��������393�������¼

/DSLFHV� FHUD� DSWRV�SDUD� WRGDV� ODV� HGDGHV��1R�PDQ�
FKDQ��QR�KXHOHQ�\�QR�VH�URPSHQ�VL�VH�FDHQ��5HVEDODQ�
PX\�ELHQ�VREUH�HO�SDSHO��6RQ�PX\�DJUDGDEOHV�GH�UD�
\DU�\�VDFDUOHV�SXQWD�HV�VXSHU�IiFLO��$OWXUD�GH�OD�FHUD��
���PP��'LiPHWUR�GH�OD�FHUD����PP��

5()����������������������$0$5,//2
5()����������������������52-2
5()����������������������0$55Ï1�&/$52
5()����������������������9(5'(�&/$52
5()����������������������$=8/�&/$52�
5()����������������������$=8/�26&852�
5()����������������������1$5$1-$
5()����������������������526$
5()����������������������/,/$
5()����������������������1(*52
5()����������������������9(5'(�26&852
5()����������������������&$51(
5()����������������������3/$7$ 393�������¼
5()����������������������252 393�������¼

/È3,&(6�&(5$�-29,&2/25�
&$-$����&2/25(6�6857,'26
5()�������������������393�������¼
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([WUD�JUDQGH��H[WUD�FRORULGR��&RORUHV�ULFRV��YLYRV��
IiFLOHV�GH�DSOLFDU��HQ�IRUPD�GH�FHUDV�GH�DFHLWH�JL�
JDQWHV�����PP�GH�ODUJR�\����PP�GH�GLiPHWUR��

*,2772�2/,2�0$;,�
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([WUD� JUDQGH�� H[WUD� FRORULGR�� &RORUHV� ULFRV�� YL�
YRV��IiFLOHV�GH�DSOLFDU��HQ�IRUPD�GH�FHUDV�GH�DFHLWH�
JLJDQWHV�����PP�GH�ODUJR�\����PP�GH�GLiPHWUR��
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/DSLFHV�FHUD�JLRWWR�PD[L�FDMD�GH����FRORUHV��
3DVWHO�GH�FHUD�HQ�FRORUHV�YLYRV��/DYDEOHV�HQ�

SRURVDV��7DPDxR�PD[L�����FRORUHV�VXUWLGRV�

/È3,&(6�'(�&(5$�
*,2772����&2/25(6
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/DSLFHV� FHUD� JLRWWR� FDMD� GH� ��� FRORUHV��
3DVWHO�GH�FHUD�HQ�FRORUHV�YLYRV��/DYDEOHV�

QR�SRURVDV�����FRORUHV�VXUWLGRV�
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5()���������������393�������¼

&(5$6�.,'6�2,/�3$67(/(6
5()�������������������393�������¼

&HUDV� FRQ� FXHUSR� WULDQJXODU� SDUD�
PHMRU�DJDUUH�SRU�ORV�QLxRV�����FROR�
UHV�VXUWLGRV�HQ�WRQRV�SDVWHO��
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&HUDV� FRQ� FXHUSR� WULDQJXODU� SDUD�
PHMRU�DJDUUH�SRU�ORV�QLxRV�����FROR�
UHV�VXUWLGRV�HQ�WRQRV�SDVWHO��
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&HUDV�3ODVWLGHFRU����FRORUHV�VXUWLGRV������
PP�GH�GLiPHWUR�\����FPV�GH�ORQJLWXG��6H�
OHV�SXHGH�VDFDU�SXQWD�\�VH�SXHGHQ�ERUUDU��
1R�PDQFKDQ�\�QR�VH�URPSHQ��8VR�HVFR�
ODU��1R�UHFRPHQGDGR�SDUD�PHQRUHV�GH����
PHVHV��,GHDOHV�SDUD�FRORUHDU�R�GLEXMDU�

&(5$6�3/$67,'(&25����8'6
5()��������������������393�������¼

&HUDV�3ODVWLGHFRU����FRORUHV�VXUWLGRV��,QFOX�
\H� FRORU� FDUQH�� RUR� \� SODWD�� &OiVLFDV� FHUDV�
SODVWLGHFRU� SDUD� XVR� HVFRODU�� 1R� PDQFKDQ��
QR�VH� URPSHQ��VH�SXHGHQ�ERUUDU�� VH� OHV�VDFD�
SXQWD�\�VH�SXHGHQ�PH]FODU����PP�GH�GLDPHWUR�
\����FPV�GH�ORQJLWXG��1R�UHFRPHQGDGR�SDUD�
PHQRUHV�GH����PHVHV��3DUD�FRORUHDU�R�GLEXMDU�

&(5$6�3/$67,'(&25����8'6
5()��������������������393�������¼

&HUDV� 3ODVWLGHFRU� ��� FRORUHV� VXUWLGRV�� &OiVLFDV�
FHUDV�SODVWLGHFRU�SDUD�XVR�HVFRODU��1R�PDQFKDQ��
QR�VH�URPSHQ��VH�SXHGHQ�ERUUDU��VH�OHV�VDFD�SXQWD�
\�VH�SXHGHQ�PH]FODU����PP�GH�GLDPHWUR�\����FPV�
GH�ORQJLWXG��1R�UHFRPHQGDGR�SDUD�PHQRUHV�GH����
PHVHV��3DUD�FRORUHDU�R�GLEXMDU�

&(5$6�3/$67,'(&25�����8'6
5()�������������������393��������¼

&HUDV�3ODVWLGHFRU�&ODVV�3DFN�&DMD�FRQ�����XQLGDGHV�����FRORUHV�
GLVWLQWRV�� ��� FHUDV� GH� FDGD� FRORU�� &HUDV� GXUDV� DSWDV� SDUD� XVR�
HVFRODU�H�LQIDQWLO�D�SDUWLU�GH����PHVHV��&DMD�HVSHFLDO�SDUD�HVFXH�
ODV��FROHJLRV�R�JXDUGHUtDV��1R�PDQFKDQ��VH�SXHGHQ�PH]FODU�ORV�
FRORUHV��VH�ERUUDQ�FRQ�IDFLOLGDG

&(5$6�3/$67,&2/25
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&DMD�GH�����URWXODGRUHV�GH�FRORU�FRQ�

FRQ�WLQWD�FRQ�FRORUDQWHV�DOLPHQWLFLRV�
EDVH� DJXD�� IiFLOPHQWH� ODYDEOH� HQ�
OD� PD\RUtD� GH� WHMLGRV� \� DQWLVHFDGR��
SXHGH�SHUPDQHFHU�GHVWDSDGR�GXUDQWH�
GtDV�VLQ�VHFDUVH��&RQ�FXHUSR�GH�SROL
SURSLOHQR�TXH�JDUDQWL]D�XQD�ODUJD�GX
UDFLyQ�GHO�SURGXFWR��FDSXFKyQ�YHQWL
ODGR��SXQWD� UHVLVWHQWH� D� OD�SUHVLyQ�\�
XQ�DQFKR�GH�OtQHD�GH�����PP��

-29,�5278/$'25(6�
0$;,����&2/25(6�
5()��������������

*,2772� %(�%Ê� 6&+22/3$&.�
���/È3,&(6�����6$&$3817$6
5()����������������393��������¼

0LQD�JLJDQWH� GH� �PP��\� H[WUDVXDYH�
TXH� SHUPLWH� H[WHQGHU� HO� FRORU� FRQ�
IDFLOLGDG�\�UiSLGH]��/DYDEOHV�GH�PD�
QRV� \� WHMLGRV� \� GHUPDWROyJLFDPHQWH�
WHVWDGRV�� &DSXFKyQ� GH� VHJXULGDG� GH�
SOiVWLFR�FRQ�VLVWHPD�DQWL�PRUGHGXUD��
0DGHUD�GH�FHGUR�GH�&DOLIRUQLD��

*,2772�%(�%Ê�
���&(5$6���6$&$3817$6�
5()����������������393�������¼

6X�IRUPDWR�HV�JUXHVR��IiFLO�GH�HPSX�
xDU�\�UHVLVWHQWH�D�ODV�FDtGDV��(VWRV�FR�
ORUHV�VRQ�V~SHU� ODYDEOHV�\�HVWiQ�GHU�
PDWROyJLFDPHQWH�WHVWDGRV��(O�HVWXFKH�
YLHQH�DFRPSDxDGR�GH�XQ� VDFDSXQWDV�
TXH�QR�FRQWLHQH�SLH]DV�H[WUDtEOHV�

*,2772�%(�%Ê�6&+22/3$&.�
���&(5$6�����6$&$3817$6
5()����������������393��������¼

6RQ� VXDYHV� \� GH� PLQD� JUXHVD� SDUD�
TXH�VHDQ�IiFLO�GH�XWLOL]DU�\�HPSXxDU�
SRU�ORV�QLxRV�PiV�SHTXHxRV�GH�OD�FOD�
VH��(VWRV�FRORUHV�VRQ�V~SHU�ODYDEOHV�\�
HVWiQ�GHUPDWROyJLFDPHQWH�WHVWDGRV��

*,2772�%(�%e
���/È3,&(6���6$&$3817$6
5()�����������������393��������¼

/iSLFHV�GH�FRORUHV�GH�PLQD�JLJDQWH�GH�
�PP��H[WUD�VXDYH��TXH�SHUPLWH�H[WHQ�
GHU�FRQ�IDFLOLGDG�\�UDSLGH]�HO�FRORU��&R�
ORUHV�V~SHU�ODYDEOHV�GH�PDQRV�\�WHMLGRV�
\�GHUPDWROyJLFDPHQWH� WHVWDGRV��&DSX�
FKyQ�GH�VHJXULGDG�GH�SOiVWLFR�FRQ�VLV�
WHPD� DQWL�PRUGHGXUD�� 5HDOL]DGRV� FRQ�
PDGHUD�GH�FHGUR�GH�&DOLIRUQLD��

*,2772�%(�%Ê�
5278/$'25(6����81,'$'(6
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6RQ�IiFLOHV�GH�HPSXxDU��QR�Wy[LFRV��GHUPDWROyJLFD�
PHQWH�WHVWDGRV�\�ODYDEOHV�GH�SLHO�\�WHMLGRV��$GHPiV�
WLHQHQ�XQ�FDSXFKyQ�GH�VHJXULGDG�YHQWLODGR��GRWDGR�
GH�VLVWHPD�DQWL�DKRJR�\�SXQWD�EORTXHDGD�V~SHU�UH�
VLVWHQWH�GH���PP�

*,2772�%(�%Ê�
5278/$'25(6���81,'$'(6
5()���������������393�������¼

6RQ� IiFLOHV� GH� HPSXxDU�� QR� Wy[LFRV��
GHUPDWROyJLFDPHQWH� WHVWDGRV�\� ODYD�
EOHV�GH�SLHO�\�WHMLGRV��$GHPiV�WLHQHQ�
XQ�FDSXFKyQ�GH�VHJXULGDG�YHQWLODGR��
GRWDGR�GH�VLVWHPD�DQWL�DKRJR�\�SXQWD�
EORTXHDGD�V~SHU�UHVLVWHQWH�GH���PP�

*,2772�%(�%Ê�
5278/$'25(6����81,'$'(6�
5()���������������393�������¼

6RQ� IiFLOHV� GH� HPSXxDU�� QR� Wy[LFRV��
GHUPDWROyJLFDPHQWH� WHVWDGRV�\� ODYD�
EOHV�GH�SLHO�\�WHMLGRV��$GHPiV�WLHQHQ�
XQ�FDSXFKyQ�GH�VHJXULGDG�YHQWLODGR��
GRWDGR�GH�VLVWHPD�DQWL�DKRJR�\�SXQWD�
EORTXHDGD�V~SHU�UHVLVWHQWH�GH���PP�

*,2772�%(�%Ê�
3,1785$�'(�'('26���%27(6�
5()�������������������393�������¼

,QQRYDGRUD�IyUPXOD�TXH� OD�KDFH� ODYDEOH�GH� OD�SLHO�
\� ORV� WHMLGRV� FRQ� DJXD� \� MDEyQ�� (V� VHJXUD� \� HVWi�
GHUPDWROyJLFDPHQWH� WHVWDGD�� SURSRUFLRQDQGR� XQD�
DJUDGDEOH�WH[WXUD�\�RORU�D�ORV�SHTXHV�FXDQGR�OD�XWL�
OL]DQ��&RQWLHQH���ERWHV�GH�����PO��GH�SLQWXUD�D�GH�
GRV�GH�FRORU�DPDULOOR��YHUGH��D]XO�\�URMR��/RV�ERWHV�
HVWiQ�VHOODGRV�FRQ�XQD�WDSD�D�SUHVLyQ�SDUD�DVHJXUDU�
VX�SUHVHUYDFLyQ�

*,2772�%e�%e�
3,1785$�$�'('26���%27(6
5()�����������������393��������¼

3LQWXUD�D�GHGRV�*LRWWR�EH�EH��&RQWLHQH���ERWHV�GH�����FF�\�
��HVSRQMLWDV��&RORUHV�OODPDWLYRV��LQWHQVRV�\�IiFLOHV�GH�XVDU��
6HJXURV�\�GHUPDWROyJLFDPHQWH�WHVWDGRV��/DYDEOHV�GH�OD�SLHO�
FRQ�DJXD�WLELD��$SWR�SDUD�PD\RUHV�GH���DxRV�

/Ì1($�*,2772�%(�%e

*,2772�%(�%Ê�
3$67$�3$5$�-8*$5�6&+22/�3$&.
5()��������������������393��������¼

)DEULFDGD�FRQ�LQJUHGLHQWHV�QDWXUDOHV��FRPR�KDULQD�
GH�WULJR��SDUD�TXH�SXHGDQ�MXJDU�FRQ�WRGD�VHJXULGDG��
/D�SDVWD�SDUD�MXJDU�D\XGD�D�GHVDUUROODU�OD�GHVWUH]D�
PDQXDO�GH�ORV�EHEpV�\�ORV�QLxRV��(VWi�GHUPDWROyJL�
FDPHQWH�WHVWDGD��QR�PDQFKD�QL�HQVXFLD��&RQWLHQH���
ERWHV�GH�SDVWD�GH�����JU��SDUD�MXJDU�\���DFFHVRULRV�
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5278/$'25(6�125,6�������&
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5RWXODGRU� VWDHGWOHU� QRULV� HVWXFKH�
GH� ��� FRORUHV�� 5RWXODGRU� FRQ� SXQWD�
UHVLVWHQWH� D� OD� SUHVLyQ�� ODYDEOH� HQ�
OD� PD\RUtD� GH� WHMLGRV�� &RQVLJXH� XQ�
DQFKR�GH�OtQHD�GH���PP�DSUR[��&RQ�
WLQWD�DQWLVHFDGR��(VWXFKH�GH�SOiVWLFR�

5278/$'25(6�125,6�������&
5()��������:3���������393�������¼

5RWXODGRU� VWDHGWOHU� QRULV� HVWXFKH�
GH� ��� FRORUHV�� 5RWXODGRU� FRQ� SXQWD�
UHVLVWHQWH� D� OD� SUHVLyQ�� ODYDEOH� HQ�
OD� PD\RUtD� GH� WHMLGRV�� &RQVLJXH� XQ�
DQFKR�GH�OtQHD�GH���PP�DSUR[��&RQ�
WLQWD�DQWLVHFDGR��(VWXFKH�GH�SOiVWLFR�

5278/$'25�%586+�/(77(5�
���&2/25(6
5()���������07%����393�������¼

5RWXODGRU� GH� SLQFHO� GH� GREOH� SXQWD�
SDUD� KDQG� OHWWHULQJ� \� WUD]RV� GH� DQ�
FKRV�YDULDEOHV��3HUIHFWR�SDUD�HIHFWRV�
PDUDYLOORVRV�FRQ�IDFLOLGDG�GH�PH]FOD�
HQWUH�FRORUHV��7DPELpQ�LGHDO�SDUD�EX�
OOHW� MRXUQDOLQJ�� LOXVWUDFLRQHV��PDQJD�
\�FRORUHDGR��(VWXFKH�FRQ���� URWXOD�
GRUHV��FRORUHV�VXUWLGRV��7UD]R�DSUR[L�
PDGR�GH� OD� SXQWD� URWXODGRU�� ��������
PP��7UD]R� DSUR[LPDGR� GH� OD� SXQWD�
SLQFHO����������PP�

5278/$'25(6�125,6�����
����81,'$'(6
5()��������&����������393��������¼

&DMD�GH�����URWXODGRUHV�GH�FRORU�FRQ�

FRQ�WLQWD�FRQ�FRORUDQWHV�DOLPHQWLFLRV�
EDVH� DJXD�� IiFLOPHQWH� ODYDEOH� HQ�
OD� PD\RUtD� GH� WHMLGRV� \� DQWLVHFDGR��
SXHGH�SHUPDQHFHU�GHVWDSDGR�GXUDQWH�
GtDV�VLQ�VHFDUVH��&RQ�FXHUSR�GH�SROL�
SURSLOHQR�TXH�JDUDQWL]D�XQD�ODUJD�GX�
UDFLyQ�GHO�SURGXFWR��FDSXFKyQ�YHQWL�
ODGR��SXQWD� UHVLVWHQWH� D� OD�SUHVLyQ�\�
XQ�DQFKR�GH�OtQHD�GH�����PP��
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5RWXODGRU�*LRWWR�WXUER�FRORU�VFKRRO�SDFN�
GH�����XQLGDGHV����FRORUHV�[����XQLGDGHV��
5RWXODGRU�FRQ�WLQWD�VHJXUD�D�EDVH�GH�DJXD��
'H� PX\� ODUJD� GXUDFLyQ� \� ODYDEOH�� &RP�
SOHWR� \� VHJXUR� JUDFLDV� D� VX� WDSyQ� GH� VH�
JXULGDG��3XQWD�VXSHUUHVLVWHQWH�GH�����PP��
3XQWD�EORTXHDGD�TXH�QR�VH�KXQGH��&DSX�
FKyQ�YHQWLODGR����FRORUHV�[����URWXODGRUHV
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5RWXODGRU�FRPSOHWR�\� VHJXUR�FRQ� WDSyQ�GH� VHJXULGDG��3XQWD� V~SHU� UHVLVWHQWH�GH���PP�GH�GLiPHWUR��
&DSXFKyQ�YHQWLODGR�\�SXQWD�EORTXHDGD�TXH�QR�VH�KXQGD��7LQWDV�VHJXUDV�FRQ�EDVH�GH�DJXD��GH�PX\�ODUJD�
GXUDFLyQ�\�V~SHU�ODYDEOHV�FRQ�DJXD�\�MDEyQ��6H�SXHGHQ�HOLPLQDU�PX\�IiFLOPHQWH�GH�OD�URSD�XWLOL]DQGR�XQ�
FLFOR�QRUPDO�GH�ODYDGR�D�PiTXLQD�GH�����

5()���������� 1$5$1-$ 5()���������� 526$
5()���������� 0$*(17$ 5()���������� 0$55Ï1
5()���������� 9(5'(�&/$52 5()���������� 9(5'(�26&852
5()���������� *5,6 5()���������� $=8/�&(/(67(
5()���������� 9,2/(7$ 5()���������� 1(*52
5()���������� $0$5,//2 5()���������� $=8/�8/75$0$5
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3XQWD� V~SHU� UHVLVWHQWH�\�EORTXHDGD�
GH���PP��
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5RWXODGRU� *LRWWR� WXUER� FRORU� FDMD�
GH� ��� FRORUHV� ODYDEOHV� FRQ� SXQWD�
EORTXHDGD��3XQWD�PX\�UHVLVWHQWH�GH�
����PP�GH�GLiPHWUR�EORTXHDGD�TXH�
QR�VH�KXQGH��/DUJD�GXUDFLyQ��7LQWD�
ODYDEOH� HQ� OD� SLHO� \� HQ� ORV� WHMLGRV��
1R� UHFRPHQGDGR� SDUD� PHQRUHV� GH�
��DxRV�
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����PP�GH�GLiPHWUR�EORTXHDGD�TXH�
QR�VH�KXQGH��/DUJD�GXUDFLyQ��7LQWD�
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1R� UHFRPHQGDGR�SDUD�PHQRUHV� GH�
��DxRV
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5RWXODGRU� *LRWWR� WXUER� FRORU� FDMD�
GH����FRORUHV��3XQWD�PX\�UHVLVWHQWH�
GH�����PP�GH�GLiPHWUR�EORTXHDGD�
TXH� QR� VH� KXQGH�� /DUJD� GXUDFLyQ��
7LQWD�ODYDEOH�HQ�OD�SLHO�\�HQ�ORV�WH�
MLGRV��1R�UHFRPHQGDGR�SDUD�PHQR�
UHV�GH���DxRV
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5RWXODGRU�*LRWWR�WXUER�FRORU�ERWH�GH�
���XQLGDGHV����FRORUHV�SRU���XQLGD�
GHV�GH�FDGD�FRORU�ODYDEOHV�FRQ�SXQWD�
EORTXHDGD��&DSXFKyQ�YHQWLODGR��3XQ�
WD�GH�����PP��
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5RWXODGRU�*LRWWR�WXUER�FRORU�ERWH�GH�
�

GHV�GH�FDGD�FRORU�ODYDEOHV�FRQ�SXQWD�
�
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(VWD�WpPSHUD�OLVWD�SDUD�VX�XWLOL]DFLyQ�HV�IiFLO�GH�XVDU��D�EDVH�
GH�DJXD�\�GH�SLJPHQWRV�FRPSOHWDPHQWH�VHJXURV��/DV�ERWH�
OODV�VRQ�HUJRQyPLFDV�\�WLHQHQ�XQ�WDSyQ�DQWL�JRWHR��/DYDEOH�

5()���������� $0$5,//$
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EDVH�GH�DJXD�\�GH�SLJPHQWRV�FRPSOHWDPHQWH�VHJXURV��/DV�
ERWHOODV� VRQ� HUJRQyPLFDV� \� WLHQHQ� XQ� WDSyQ� DQWL� JRWHR��
/DYDEOH�
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)yUPXOD�ODYDEOH�\�PX\�ULFD�HQ�SLJPHQWRV�6H�HOLPLQD�IiFLOPHQWH�GH�OD�SLHO�FRQ�DJXD�\�GHO�WHMLGR�FRQ�
XQ�FLFOR�QRUPDO�GH�ODYDGR��(VWi�GLVSRQLEOH�HQ�ERWHOODV�HUJRQyPLFDV��TXH�GLVSRQHQ�GH�XQ�WDSyQ�GLV�
SHQVDGRU�DQWL�UHVLGXRV��
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)yUPXOD�ODYDEOH�\�PX\�ULFD�HQ�SLJPHQWRV�6H�HOLPLQD�IiFLOPHQWH�GH�OD�SLHO�FRQ�DJXD�\�GHO�WHMLGR�FRQ�
XQ�FLFOR�QRUPDO�GH�ODYDGR��(VWi�GLVSRQLEOH�HQ�ERWHOODV�HUJRQyPLFDV��TXH�GLVSRQHQ�GH�XQ�WDSyQ�GLVSHQ�
VDGRU�DQWL�UHVLGXRV��
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(VWRV�GHOLFDGRV�FRORUHV�WUDQVIRUPDQ�WXV�REUDV�HQ�FUHDFLR�
QHV� HVSHFLDOHV�� LGHDOHV� SDUD� XVDU� WDQWR� HQ� FDVD� FRPR� HQ�
OD� HVFXHOD�� (VWD� WpPSHUD� OLVWD� SDUD� VX� XWLOL]DFLyQ� HV� GH�
SLJPHQWRV�FRPSOHWDPHQWH�VHJXURV��/DV�ERWHOODV�VRQ�HUJR�
QyPLFDV�\�WLHQHQ�XQ�WDSyQ�DQWL�JRWHR��(O�FRORU�EODQFR�VH�
SXHGH�PH]FODU�FRQ�RWUDV�WpPSHUDV�SDUD�FUHDU�QXHYRV�WRQRV�
QDFDUDGRV�
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&RORUHV� OXPLQRVRV� FRQ� XQ� HOHYDGR�SRGHU� FX�
EULHQWH�� 3LJPHQWRV� GH� FDOLGDG� VXSHULRU�� ,GHDO�
SDUD�WUDEDMRV�GH�GLEXMR��3UHVHQWDGDV�HQ�HVWXFKH�

�
QD�HQ�WXER�GH�����PO�
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7HPSHUD� OLTXLGD� MRYL�HVFRODU��/D� WpPSHUD� OtTXLGD� MRYL�HV�D�EDVH�GH�DJXD�� OLVWD�
SDUD�XVDU��DGHFXDGD�D�SDUWLU�GH�ORV���DxRV�GH�HGDG��,GHDO�SDUD�XWLOL]DU�VREUH�SDSHO��
FDUWXOLQD��PDGHUD��WHOD��EDUUR��SDVWD�GH�PRGHODU��HWF��6H�DSOLFD�FRQ�SLQFHO��URGLOOR��
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/D�WpPSHUD�OtTXLGD�MRYL�HV�D�EDVH�GH�DJXD��OLVWD�
SDUD�XVDU�� DGHFXDGD�D�SDUWLU�GH� ORV��� DxRV�GH�
HGDG��,GHDO�SDUD�XWLOL]DU�VREUH�SDSHO��FDUWXOLQD��
PDGHUD�� WHOD��EDUUR��SDVWD�GH�PRGHODU��HWF��6H�
DSOLFD�FRQ�SLQFHO��URGLOOR��HVSiWXODV�R�HVSRQMDV��

�
DSURYHFKDU�QL�XQD�JRWD��%ULOOD�HQ�OD�RVFXULGDG
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7HPSHUD�MRYL����FF��,QFOX\H�SLQFHO��,GHDO�
SDUD�XWLOL]DU�HQ�SDSHO��FDUWXOLQD��PDGHUD��
WHOD��SDVWD�SDUD�PRGHODU�\�DUFLOOD��&DMD�GH�
��FRORUHV�VXUWLGRV��DPDULOOR��D]XO��EODQFR��
PDUUyQ��QHJUR��URMR�\�YHUGH�
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3LJPHQWRV� GH� DOWD� FDOLGDG�� TXH� EULQGDQ�
XQ�EULOOR�H[WUD�GH�FRORU�\�XQ�DOWR�SRGHU�
FXEULHQWH�� 5LFRV� \� HVSHVRV�� WDPELpQ�
VH� SXHGHQ� GLOXLU� FRQ� DJXD� SDUD� REWHQHU�
HIHFWRV� WUDQVSDUHQWHV��R�PH]FODUORV�SDUD�
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3LJPHQWRV�GH�DOWD�FDOLGDG��TXH�EULQGDQ�XQ�EULOOR�
H[WUD�GH�FRORU�\�XQ�DOWR�SRGHU�FXEULHQWH��5LFRV�\�
HVSHVRV��WDPELpQ�VH�SXHGHQ�GLOXLU�FRQ�DJXD�SDUD�
REWHQHU�HIHFWRV�WUDQVSDUHQWHV��R�PH]FODUORV�SDUD�
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��EORTXHV�GH�DFXDUHOD�OLVWRV�SDUD�XVDU�FRQ�
HIHFWRV�PHWiOLFRV��6H�SXHGH�GLOXLU�FRQ�XQ�
SRFR�GH�DJXD�SDUD�PD[LPL]DU�OD�FREHUWX�
UD��/DYDEOH��(O�SDTXHWH�LQFOX\H���SLQFHO�
GH�FDEH]D�UHGRQGD�VHULH�*LRWWR�����
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�� EORTXHV� GH� DFXDUHOD� OLVWRV� SDUD�
XVDU�FRQ�HIHFWRV�EULOODQWHV��6H�SXH�
GH�GLOXLU�FRQ�XQ�SRFR�GH�DJXD�SDUD�
PD[LPL]DU� OD� FREHUWXUD�� /DYDEOH��
(O�SDTXHWH�LQFOX\H���SLQFHO�GH�FD�
EH]D�UHGRQGD�VHULH�*LRWWR�����
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$FXDUHOD� JLRWWR� ��� FRORUHV� HVWXFKH� GH�
SODVWLFR��$FXDUHODV�HQ�SDVWLOODV�GLOXLEOHV�
HQ� DJXD�� &RORUHV� EULOODQWHV�� LQWHQVRV� \�
YLYRV�� 0X\� FXEULHQWHV�� (Q� HVWXFKH� GH�
SOiVWLFR�
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$FXDUHOD�JLRWWR����FRORUHV�HVWXFKH�GH�SODVWLFR��
$FXDUHODV�HQ�SDVWLOODV�GLOXLEOHV�HQ�DJXD��&RORUHV�
EULOODQWHV��LQWHQVRV�\�YLYRV��0X\�FXEULHQWHV��
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7HPSHUD� HQ� EDUUD� DOSLQR� SLQWDFRORU� FDMD� GH�
��� FRORUHV� VXUWLGRV�� 7pPSHUD� HVFRODU� OLPSLD�
\� IiFLO� GH� XVDU�� 6LQ� DJXD��'H� VHFDGR� UiSLGR��
1R�QHFHVLWD�EDUQL]��3DUD�SLQWDU�SDSHO��FDUWyQ��
PDGHUD«�6LQ�GLVROYHQWHV��&RORUHV�YLYRV�TXH�
VH�SXHGHQ�PH]FODU�

$&8$5(/$6���3$67,//$6�
���00���3,1&(/
&2/25(6�6857,'26�
5()����������������393�������¼

$&8$5(/$6����3$67,//$6�
���00���3,1&(/�
&2/25(6�6857,'26�
5()�����������������393�������¼

$&8$5(/$6����3$67,//$6�
���00���3,1&(/�
&2/25(6�6857,'26�
5()�����������������393�������¼ 7e03(5$�6(1625,$/�

5()�������������������393�������¼

)XQGDPHQWDO� HQ� ORV� SURFHVRV� GH� DSUHQ�
GL]DMH�FRQ�HO�VHQWLGR�GHO�WDFWR��LGHDO�SDUD�
HVFRODUHV�GH�SULPDULD����IUDVFRV�GH����PO�

'(/$17$/�*,2772
5()���������������393�������¼

(VWH�GHODQWDO�GH�SOiVWLFR�WLHQH�PDQ�
JDV�SDUD�TXH�VX�SURWHFFLyQ�VHD�D~Q�
PiV� FRPSOHWD�� VH� KD� GLVHxDGR� HQ�
XQD�WDOOD�~QLFD�SDUD�QLxRV�D�SDUWLU�GH�
ORV���DxRV��3UiFWLFR��FyPRGR�\�IXQ�
FLRQDO��HV�ODYDEOH�D�PiTXLQD�\�WLHQH�
HVSDFLR�SDUD�HVFULELU�HO�QRPEUH��
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3LQWXUD�RSDFD�GH�VHFDGR�UiSLGR�\�FRORU�LQWHQVR��6H�DSOLFD�GL�
UHFWDPHQWH�FRQ�ORV�GHGRV�VLQ�QHFHVLGDG�GH�DJXD��/RV�FRORUHV�VH�
SXHGHQ�PH]FODU�HQWUH�Vt��
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8QD�SL]DUUD�EODQFD�PDJQHWLFD�\�SDUD�
VX�XVR�FRQ�URWXODGRU��XQD�SL]DUUD�GH�

�
UUD�HV�SRUWDWLO�\�VHQFLOOD�GH�WUDQVSRU�
WDU��'LPHQVLRQHV�����[���[����FP��
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3RU�XQ�ODGR�HV�XQD�SL]DUUD�SDUD�HVFUL�
ELU�FRQ�WL]D��\�SRU�HO�RWUR�XQD�SL]DUUD�
EODQFD�PDJQpWLFD�� \� DGHPiV� LQFOX\H�
XQ�UROOR�GH�SDSHO�SDUD�FRQYHUWLUOR�HQ�
XQ� FDEDOOHWH� GH� GLEXMR�� (Q� VX� EDVH�
SRGUiV� JXDUGDU� ORV� URWXODGRUHV� \� ODV�
WL]DV��(V�UHJXODEOH�HQ�WUHV�DOWXUDV�,Q�
FOX\H�EDQGHMD�GH�DOPDFHQDMH�\���ER�
WHV�SDUD�OOHQDU�FRQ�SLQWXUD�R�OiSLFHV��
0HGLGDV������[������FP�

52//(5�-81*/$
5()�����$3����������393�������¼

&RQMXQWR� GH� �� URGLOORV� GH� LPDJHQ�
WHPiWLFD�GH�OD�VHOYD��HOHIDQWH��PRQR��
KLSRSyWDPR��OHyQ�\�VHOYD�

3,=$55$�5Ë*,'$�
5()�������������393�������¼

3L]DUUD�UtJLGD�WDPDxR�����[�����
PP�� 3DUD� XVDU� FRQ� URWXODGRUHV�
QR� SHUPDQHQWHV�� 3L]DUUD� GH� GR�
EOH�FDUD��XQ�ODGR�EODQFR�\�HO�RWUR�
FXDGULFXODGR�� ,QFOX\H� �� URWXOD�
GRUHV� GH� SL]DUUD� �D]XO� \� QHJUR��
\� XQ� ERUUDGRU�� DPEDV� FRVDV� VH�
VXMHWDQ�HQ�OD�PLVPD�SL]DUUD�

52//(5�,0$*(1�1$9,'$'
5()�����$3����������393�������¼

&RQMXQWR�GH���URGLOORV�FRQ�PRWLYRV�
QDYLGHxRV��UHQRV��WULQHR�FRQ�UHJDORV��
FRSRV�GH�QLHYH�� iQJHOHV�\� HVWUHOODV��
iUEROHV�GH�1DYLGDG�\�DFHER�

52//(5�&,8'$'
5()�����$3����������393�������¼

&RQMXQWR� GH� �� URGLOORV� GH� LPiJHQHV�
WHPiWLFDV� GH� OD� FLXGDG�� FDUUHWHUDV��

52//(5�&$032
5()�����$3�����������393�������¼

&RQMXQWR� GH� �� URGLOORV� GH� FXDGURV�
WHPiWLFRV� GHO� SDtV�� RYHMDV�� FROLQDV��
QXEHV��YDOOD�\�iUEROHV�

52//(5�9,'$�0$5,1$
5()�����$3����������393�������¼

&RQMXQWR�GH���URGLOORV�GH�LPDJHQ�WH�
PiWLFD�GH�YLGD�PDULQD��ODQJRVWD�� WRU�
WXJD�\�FDQJUHMR��EDOOHQD�\�IRFD��SHVFD�
GR��FDEDOOLWR�GH�PDU�\�HVWUHOOD�\�RODV�

(6&2%,//$6�3$5$�3,17$5
5()�����$3���������393�������¼

&RQMXQWR� GH� �� KHUUDPLHQWDV� WZLUO�
D�SDWWHUQ�FRQ���GLVHxRV�GLIHUHQWHV�
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2//$6�'(�3/È67,&2
5()�����$3�����������393��������¼

-XHJR�GH���ROODV�GH�SOiVWLFR�UHVLVWHQ�
WHV� HQ� FRORUHV� VXUWLGRV� SDUD� DJXD� R�
DOPDFHQDPLHQWR�

0$&(7$6�'(�3/È67,&2
5()�����$3�����393�������¼

��PDFHWDV�GH�SOiVWLFR�HQ�FRORUHV�VXUWLGRV�
SDUD�DJXD�R�DOPDFHQDPLHQWR��/DV�PDFH�
WDV�VH�SXHGHQ�XQLU�HQWUH�Vt�

%$1'(-$�3$5$�52',//26
5()�����$3����������393�������¼

%DQGHMD�GH�SOiVWLFR�FRQ�WUHV�VHFFLRQHV��
SDUD�XVDU�FRQ�SLQWXUD�\�URGLOORV�

-8(*2�'(�%$1'(-$6
5()�����$3����������393�������¼

&RQMXQWR� GH� �� EDQGHMDV� GH� SOiVWLFR� HQ�
FRORUHV�VXUWLGRV�

5(&,3,(17(6�
5()�����$3���������393�������¼

&RQWLHQH� XQ� MXHJR� GH� �� FXHQFRV�
GH� SOiVWLFR� SRFR� SURIXQGRV�� YHUGH��
DPDULOOR��URMR�\�D]XO�

*,2772�0$;,�3,1&(/�
%/,67(5���81,'$'(6
5()��������������393�������¼

3LQFHOHV�GH�FRORUHV�SDUD�FXEULU�
JUDQGHV� iUHDV�� 3LQFHOHV� DQWL�
JRWHR�FRQ�SXQWD�JUXHVD�GH�FHU�
GDV�QDWXUDOHV��/RV�SLQFHOHV�VRQ�
PXOWLFRORU��

6857,'2�'(�3,1&(/(6�
5()��������������
393�������¼

6XUWLGR�GH���SLQFHOHV�HVFROD�
UHV��HQ�GLVWLQWRV�WDPDxRV��

3$/(7$�'(�&2/25(6
5()���������������393�������¼

3DOHWD� SOiVWLFD� FRQ� OXJDU� SDUD� ���
FRORUHV� GLIHUHQWH� R� PH]FODU� DOJX�
QRV� RWURV�� 8Q� FRPSOHPHQWR� LGHDO�
SDUD� ODV�PDQRV� DUWLVWDV��0LGH� XQRV�
����FP�GH�GLiPHWUR�\�VH�SXHGH�ODYDU�
IiFLOPHQWH�

%27(����3,1&(/(6�(6&2/$5(6
0(',$126�3(/2�&(5'$�
5()��������������393��������¼

%27(���3,1&(/(6�(6&2/$5(6
*58(626�3(/2�&(5'$�
5()��������������393��������¼

%27(�,1'(55$0$%/(�
5()������7������393�������¼

%RWH�LQGHUUDPDEOH�FRQ�WDSD��0HGLGDV��
���PP��DOWR�����PP��GLiPHWUR�������
5HFLFODEOH��

%$6(�%27(6�,1'(55$0$%/(6
5()������������393�������¼

%DVH� SDUD� FRQWHQHU� FXDWUR� ERWHV� LQGH�
UUDPDEOHV�� IDEULFDGD� HQ� SROLSURSLOHQR��
PX\�UHVLVWHQWH��SUiFWLFDPHQWH�LUURPSL�
EOH�� 0HGLGDV�� ���[��[��� PP�� �����
5HFLFODEOH��

&21-8172�'(�%$6(�<
��%27(6�,1'(55$0$%/(6
5()�������������393��������¼

&21-8172�'(���%$6(6�<�
���%27(6�,1'(55$0$%/(6
5()��������������393��������¼

3$/(7$�29$/$'$�',(67526
5()�������������393�������¼

3DOHWD� SODVWLFD� RYDODGD� ��� KXHFRV�
GLHVWURV�WDPDxR���[����FP��

0$;,�3,1&(/(6�*,2772
%27(����81,'$'(6
5()���������������393��������¼

3LQFHOHV� DQWL�JRWHR� FRQ� SXQWD�
JUXHVD� GH� FHUGDV� QDWXUDOHV�� /RV�
SLQFHOHV�VRQ�PXOWLFRORU��
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67$032�)81�*5$),7,
5()�����$/)8����������393�������¼

%RWH�FRQ����VHOORV�FRQ�ODV�OHWUDV�GHO�DEHFHGDULR�
�

WDPSDFLyQ�6WDPSR�0LQRV�HQ�FRORU�QHJUR��7LQWD�
DGHFXDGD�SDUD�QLxRV�PD\RUHV�GH���DxRV��7DP�
SyQ�GH�XQRV������ FP�GH�GLiPHWUR��6HOORV� FRQ�
EDVH�GH�HVSXPD��6H�SXHGH�ODYDU�\�QR�GHMD�QL�UDV�
WUR�HQ�ODV�PDQRV�QL�HQ�OD�URSD��5HFRPHQGDGRV�
SDUD�VFUDSERRNLQJ��

7$0320,126�1Ò0(526�
5()�����$/73���������393��������¼

6HOORV�GH�PDGHUD�GH�XQRV���FP�GH�ODGR�FRQ�ER�
QLWRV�Q~PHURV�SDUD�SLQWDU�HQ�SDSHO�X�RWUDV�VX�

7$0320,126�0,1Ò6&8/$6
5()�����$/73���������393��������¼

6HOORV�GH�PDGHUD�GH�XQRV���FP�GH�ODGR�FRQ�OHWUDV�
�

FLHV��$GHPiV�VRQ�ODYDEOHV�\�QR�VRQ�Wy[LFRV��

7$0320,126�*$726
5()�����$/73����������393�������¼

%RWH�FRQ�VHOORV�VXUWLGRV�\�XQD�WLQWD�GH�HVWDPSD�
FLyQ�6WDPSR�0LQRV�HQ�FRORU�QHJUR��7LQWD�DGH�
FXDGD�SDUD�QLxRV�PD\RUHV�GH���DxRV���'LVHxRV�
JDWRV�HQ�GLYHUWLGDV�VLWXDFLRQHV�FRWLGLDQDV��7D�
PDxR��DSUR[����FP��6HOORV�FRQ�EDVH�GH�HVSXPD��
6H�SXHGH�ODYDU�\�QR�GHMD�QL�UDVWUR�HQ�ODV�PDQRV�
QL�HQ�OD�URSD�

7$0320,126�%20%(526
5()�����$/73���������393��������¼

%RWH�FRQ�VHOORV�VXUWLGRV�\�XQD�WLQWD�GH�HVWDPSDFLyQ�
6WDPSR�0LQRV�HQ�FRORU�QHJUR��7LQWD�DGHFXDGD�SDUD�
QLxRV�PD\RUHV�GH���DxRV���'LVHxRV�GH�ERPEHURV�\�
VLWXDFLRQHV�UHODFLRQDGDV�FRQ�VX�GtD�D�GtD��7DPDxR��
DSUR[����FP��6HOORV�FRQ�EDVH�GH�HVSXPD��6H�SXHGH�
ODYDU�\�QR�GHMD�QL�UDVWUR�HQ�ODV�PDQRV�QL�HQ�OD�URSD�

7$0320,126�
$1,0$/(6�'20e67,&26
5()�����$/73���������393��������¼

6HOORV� GH� JRPD� JUDQGHV� SDUD� QLxRV� SHTXHxRV��
&DGD� VHOOR� OOHYD� LPSUHVR� HO� GLEXMR� HQ� OD� SDUWH�
VXSHULRU�� ,QFOX\H� ��� VHOORV�� ��PD[L� WDPSyQ� GH�
WLQWD�QHJUD������ODYDEOH�H�LGHDV�GH�MXHJRV��

),1*(5�3$,17(56
5()�����$3����������393�������¼

&RQMXQWR�GH����SLQWRUHV�GH�GHGRV�GH�
JRPD�HQ���GLVHxRV�GLIHUHQWHV�

6(//26�$%&�0,186&8/$6
5()�����$3�����������393��������¼

&RQWLHQH� XQ� MXHJR� FRPSOHWR� ����� GH� VHOORV� GH�
OHWUDV�PLQ~VFXODV�GHO�DOIDEHWR�SDUD�QLxRV�

6(//26�$%&�0$<86&8/$6
5()�����$3����������393��������¼

&RQWLHQH�XQ�MXHJR�FRPSOHWR������GH�VHOORV�GH�
OHWUDV�PD\~VFXODV�GHO�DOIDEHWR�SDUD�QLxRV�

($6<�*5,3�6+$3(�67$03(56
5()�����&+*(267$�����393��������¼

/RV� HVWDPSDGRUHV� FRQ� IRUPD� JHRPpWULFD� VRQ� SHU�
IHFWRV� SDUD� REUDV� GH� DUWH� \� SDUD� H[SORUDU� HO� UHFR�
QRFLPLHQWR�GH� IRUPDV�� ,QFOX\H� LPiJHQHV�VyOLGDV�\�
FRQWRUQHDGDV�GH���IRUPDV�EiVLFDV��/RV�VHOORV�GXUD�
GHURV� GH� IiFLO� DJDUUH� WLHQHQ� XQD� EDVH� WUDQVSDUHQWH�
GH� �� SXOJDGDV� \� HVWiQ� KHFKRV� GH� HVSXPD� GH� DOWD�
GHQVLGDG�IiFLO�GH�OLPSLDU��(PSDTXHWDGR�HQ�HVWXFKH�
GH�SOiVWLFR�WUDQVSDUHQWH��6LQ�OiWH[��6HW�GH����SLH]DV�

6(//26�6(/9$
5()�����$/6%���������393��������¼

3DFN� GH� DOPRKDGLOODV� 6WDPSRPLQRV�� DOPR�
KDGLOODV� GH� FRORU� FRQ� DQLPDOHV� SUHLPSUHVRV��
,QFOX\H�����VHOORV� WHPiWLFRV���FRORU������DO�
PRKDGLOOD�GH�HVWDPSDGR�ODYDEOH����SDLVDMHV��(O�
WDPDxR�GH�ORV�PRWLYRV��PiV�SHTXHxRV��DSUR[��
����FP��PiV�JUDQGHV��DSUR[���������FP�

6(//26�1Ò0(526
5()�����$3����������393��������¼

&RQMXQWR�GH�QXHYH�VHOORV�GH�Q~PHURV�GHO���DO�
��SDUD�QLxRV�
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(6321-$6�'(�0$12�1$9,'$'
5()�����$3����������393�������¼

&RQMXQWR�GH���HVSRQMDV�GH�PDQR�FRQ�WHPi�
WLFDV� QDYLGHxDV�� iUERO� GH� 1DYLGDG�� iQJHO��
FDPSDQD��HVWUHOOD��DFHER�\�PXxHFR�GH�QLHYH��
&DGD�HVSRQMD�WLHQH�XQD�FRUUHD�HOiVWLFD�HQ�HO�
UHYHUVR�

(6321-$6�'(�0$12�)81
5()�����$3���������393�������¼

&RQMXQWR� GH� �� GLYHUWLGDV� HVSRQMDV� GH�
PDQR���� FDUDV�GHVFDUDGDV�GLIHUHQWHV�� SLH�
\� PDQR�� &DGD� HVSRQMD� WLHQH� XQD� FRUUHD�
HOiVWLFD�HQ�HO�UHYHUVR�

(6321-$6�'(�0$12�-81*/$
5()�����$3�����������393�������¼

&RQMXQWR�GH��� HVSRQMDV�GH�PDQR�GH� OD� VHOYD��
OHyQ�� OHRQD��KLSRSyWDPR��SDOPHUD��PRQR�� HOH�
IDQWH��&DGD�HVSRQMD�WLHQH�XQD�FRUUHD�HOiVWLFD�HQ�
HO�UHYHUVR�

(6321-$6�'(�0$12�7(;785$6
5()�����$3��������393�������¼

&RQMXQWR�GH���HVSRQMDV�GH�PDQR�GH�JRPD�
ODYDEOHV��&DGD� HVSRQMD� WLHQH� XQD� FRUUHD�
HQ�HO�UHYHUVR�

),1*(5�35,17(5�7(;785$6
5()�����$3��������393�������¼

&RQMXQWR�GH���HVSRQMDV�GH�JRPD�SDUD�
OR�GHGRV����SDWURQHV�GLIHUHQWHV�

+(55$0,(17$�*,*$17(
5()�����$3����������393�������¼

+HUUDPLHQWD�GH�DUWH�JLJDQWH�SDUD�KDFHU�SD�
WURQHV�GH�FHUDV�DO�DLUH�OLEUH�

(6321-$6�75$163257(
5()�������������393�������¼

(6321-$�$1,0$/(6�'(�/$�*5$1-$
5()�������������393�������¼

(6321-$6�)250$6
5()�������������393�������¼

(6321-$6�)587$6
5()�������������393�������¼

(6321-$6�1Ò0(526
5()�������������393�������¼

(6321-$6�0$<Ò6&8/$6
5()�������������393��������¼

(6321-$6�0,1Ò6&8/$6
5()�������������393��������¼

(6321-$6�92&$/(6
5()�������������393�������¼

(6321-$6�'(�1$9,'$'
5()������������393�������¼
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3/$17,//$6�'(�)587$6�
5()�����$3��������393�������¼

3DTXHWH� GH� �� SODQWLOODV� GH� SOiVWLFR�
FRQ� WHPDV� GH� IUXWDV�� SHUD�� SOiWDQR��
PDQ]DQD�� SLxD�� XYDV� \� OLPyQ�� ,QV�
WUXFFLRQHV�LQFOXLGDV�

3/$17,//$6�9(*(7$/(6
5()�����$3���������393�������¼

3DTXHWH� GH� �� SODQWLOODV� GH� SOiVWLFR�
FRQ� YHJHWDOHV�� WRPDWH�� SXHUUR�� EH�
UHQMHQD�� FKDPSLxRQHV�� ]DQDKRULD� \�
FDODEDFtQ��,QVWUXFFLRQHV�LQFOXLGDV�

3/$17,//$6�$1,0$/(6�
5()�����$3���������393�������¼

3DTXHWH� GH� �� SODQWLOODV� GH� SOiVWLFR�
FRQ�WHPiWLFD�DQLPDO��HOHIDQWH��SH]��
FHUGR�� ORUR�� YDFD� \� PDULSRVD�� ,QV�
WUXFFLRQHV�LQFOXLGDV

3/$17,//$6�75$163257(
5()�����$3����������393�������¼

3DTXHWH� GH� �� SODQWLOODV� GH� SOiVWLFR�
FRQ� WHPDV� GH� WUDQVSRUWH�� DXWRPyYLO��
WUHQ�� DYLyQ�� ERWH�� ELFLFOHWD� \� WUDFWRU��
,QVWUXFFLRQHV�LQFOXLGDV�

3/$17,//$6�',126$85,26�
5()�����$3��������393�������¼

3DTXHWH�GH���SODQWLOODV�GH�SOiVWLFR�FRQ�
WHPDV�GH�GLQRVDXULRV��VHLV�GLVHxRV�GL�
IHUHQWHV��,QVWUXFFLRQHV�LQFOXLGDV�

3/$17,//$6�-81*/$
5()�����$3���������393�������¼

3DTXHWH� GH� �� SODQWLOODV� GH� SOiVWLFR�
FRQ� WHPDV� GH� OD� VHOYD�� OHyQ�� WLJUH��
VHUSLHQWH��HOHIDQWH��FRFRGULOR�\�ORUR��
,QVWUXFFLRQHV�LQFOXLGDV

3/$17,//$6�%2648(�
5()�����$3�����������393�������¼

3DTXHWH� GH� �� SODQWLOODV� GH� SOiVWLFR�
FRQ�WHPDV�GH�ERVTXHV��]RUUR��FLHUYR��
HUL]R��DUGLOOD�� WHMyQ�\�iUERO�� ,QVWUXF�
FLRQHV�LQFOXLGDV�

3/$17,//$�9,'$�0$5,1$
5()�����$3���������393�������¼

3DTXHWH� GH� �� SODQWLOODV� GH� SOiVWLFR�
FRQ�WHPiWLFD�GH�YLGD�PDULQD��SHVFD�
GR��ODQJRVWD��FDEDOOLWR�GH�PDU��EDOOH�
QD��SXOSR�\�FDQJUHMR��

3/$17,//$6�,16(&726
5()�����$3�����������393�������¼

3DTXHWH� GH� �� SODQWLOODV� GH� SOiVWLFR�
FRQ� WHPDV� GH� LQVHFWRV�� HVFDUDEDMR��
PDULSRVD�� PDULTXLWD�� RUXJD�� FDUDFRO�
\�DEHMD��

3/$17,//$6�(63$&,2
5()�����$3���������393�������¼

&DQWLGDG�����'LVHxRV��SODQHWD��DYLyQ��
HVWUHOODV� \� OXQD�� DVWURQDXWD�� 7LHUUD��
FRKHWH��7DPDxR������PP�[�����PP�

3/$17,//$6�+$//2:((1�
5()� ����$3���� � 393�� ����� ¼

3DTXHWH� GH� �� SODQWLOODV� GH� SOiVWLFR�
FRQ�WHPiWLFD�GH�+DOORZHHQ��FDODED�
]D��PXUFLpODJRV�� IDQWDVPDV�� E~KRV��
EUXMDV�\�JDWRV��

3/$17,//$6�$�
5()�����$3����������393�������¼

3DTXHWH� GH� �� SODQWLOODV� GH� ERUGH� GH�

KRMDV�� FRUD]RQHV� GH� DPRU� \� IXHJRV�

(6321-$6�9(*(7$/(6�
5()�����$3�������393�������¼

&RQMXQWR�GH��� HVSRQMDV� FRQ� WHPDV�YHJHWD�
OHV��]DQDKRULD��FHEROOD��SLPLHQWR��EHUHQMHQD��
FKDPSLxRQHV�\�FDODEDFtQ�

(6321-$6�+$//2:((1
5()�����$3���������393�������¼

&RQMXQWR� GH� �� HVSRQMDV� WHPiWLFDV� GH� +D�
OORZHHQ�� EUXMD�� JDWR�� PXUFLpODJR�� DUDxD� \�
IDQWDVPD�

(6321-$6�'(�3(5621$6
5()�����$3����������393�������¼

-XHJR� GH� HVSRQMDV� HQ� GLIHUHQWHV� IRUPDV�
SDUD�D\XGDU�D�ORV�QLxRV�D�FUHDU�PLQL�SHUVR�
QDV��/DV�IRUPDV�LQFOX\HQ��URSD��DFFHVRULRV��
FDUDV�\�PDQRV�

-29,�(6321-$6�
%2/6$����8'6�
5()��������������
393�������¼
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3DTXHWH� GH� �� SODQWLOODV� GH� SOiVWLFR�
FRQ� WHPDV� GH� WUDQVSRUWH�� DXWRPyYLO��
WUHQ�� DYLyQ�� ERWH�� ELFLFOHWD� \� WUDFWRU��

3/$17,//$6�*,*$17(6�3(5621$6�
5()�����$3���������393�������¼

3DTXHWH�GH����SODQWLOODV�GH�SOiVWLFR�FRQ�WHPDV�
GH�SHUVRQDV�JUDQGHV�

3/$17,//$6�*,*$17(6�6857,'$6
5()�����$3���������393�������¼

3DTXHWH�GH����SODQWLOODV�GH�SOiVWLFR�VXUWLGDV�JUDQ�

SHOXFKH��MLUDID��OHyQ��EDOOHQD��DXWRE~V�\�iUERO�

3/$17,//$6�*,*$17(6�0È6&$5$6
5()�����$3����������393�������¼

3DTXHWH�GH����SODQWLOODV�SDUD�KDFHU�PiVFDUDV�
IDFLDOHV�GH�DQLPDOHV��FRQHMR��JDWR��UDWyQ��UDQD��
OHyQ��RVR��PRQR��PRUVD��FHUGR�\�EXUUR�
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6HW� SDUD� PRGHODU� ),02�� �� SDVWLOODV�
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�
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6WDHGWOHU�)LPR�/LTXLG�*HO�SDUD�KRU�
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�
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3DVWD�SDUD�PRGHODU�DOSLQR��6HW�FRP�
SXHVWR�SRU����ERWHV�GH�FRORUHV�VXUWL�
GRV�����PROGHV�\�XQ�URGLOOR�
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&RQMXQWR�GH���VLOXHWDV�GH�SOiVWLFR�FRQ�
WHPiWLFD�DQLPDO��FDEDOOR��YDFD��RYHMD��
SDWR��FHUGR�\�FRQHMR�
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&RQMXQWR�GH���VLOXHWDV�GH�SOiVWLFR�WH�
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FRGULOR��HOHIDQWH��OHyQ�H�KLSRSyWDPR�
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-XHJR�GH���FRUWDGRUHV�GH�SOiVWLFR�FRQ�
WHPDV�GH� IUXWDV��SHUD��SOiWDQR��SLxD��
PDQ]DQD��IUHVD�\�OLPyQ�
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-XHJR�GH���VLOXHWDV�GH�SOiVWLFR�FRQ�
WHPDV� YHJHWDOHV�� EHUHQMHQD�� FKDP�
SLxRQHV��SLPLHQWR��]DQDKRULD��FHER�
OOD�\�FDODEDFtQ�
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��KHUUDPLHQWDV�GH�FRUWH�SDUD�PRGHODU��
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&5($//�$5(1$�

(VWH�SURGXFWR�QR�FRQWLHQH�FRQVHUYDQWHV�� £7UDH� OD�H[SHULHQFLD�GH� MXJDU�DUHQD�HQ�HO� LQWHULRU��(V�DWHUFLRSHODGD��VXDYH�\�
QR�VH�VHFD��6LJXH�VLHQGR�YLDEOH�FRPR�DUHQD�K~PHGD��VLQ�JOXWHQ�\�UHXWLOL]DEOH��(V��LGHDO�SDUD�FRQVWUXLU�\�MXJDU��$SR\D�HO�
GHVDUUROOR�PRWRU�\�HV�IiFLO�GH�OLPSLDU��£1R�PH]FODU�FRQ�DJXD�\�RWURV�WLSRV�GH�DUHQD��&RQWHQLGR�GH�FDGD�ERWH������JUDPRV��
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3DUD� SURSRUFLRQDU� XQD� SiWLQD� GH� WRQR�
PDUUyQ�\�XQ� HIHFWR� HQYHMHFLGR��6LQ�GL�
VROYHQWHV��6H�DSOLFD�VREUH�REMHWRV��PDU�
FRV��PXHEOHV�� OiPLQDV�HWF��\D�SLQWDGRV��
3URGXFWR�DO�DJXD��DSWR�SDUD�XVR�HVFRODU��
6H� HOLPLQD� IiFLOPHQWH� GH� ODV� PDQRV��
3DUD�GLOXLU�R�OLPSLDU�XVDU�DJXD���PO�
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�
QtOLFD�HQ�EDVH�GH�DJXD��'LVSRQH�GH�XQD�JDPD�GH�FRORUHV�PX\�LQ�
WHQVRV�SDUD�SLQWDU�VREUH�FULVWDO��WHOD��PDGHUD��HVFD\ROD��SDSHO�PD�
FKp��HWF��6H�WUDWD�GH�XQD�SLQWXUD�YLVLEOH�HQ�QLYHOHV�GH�LOXPLQDFLyQ�
GRQGH�RWUDV�SLQWXUDV�FRUULHQWHV�SLHUGHQ�HO�FRORULGR��7RQDOLGDGHV�
OLPSLDV�\�WUDQVSDUHQWHV�VLHQGR�QHFHVDULR�DSOLFDU�PiV�GH�XQD�FDSD�

DPDULOOR��QDUDQMD��URMR��PDJHQWD��D]XO�\�YHUGH��,QFOX\H�XQ�SLQFHO�
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3DFN�GH���FRORUHV�VXUWLGRV�GH�SLQWXUD�SDUD�FULVWDO�
DO�DJXD�GH����PO�\�XQ�SLQFHO��&RORUHV��%ODQFR��
$PDULOOR��5RMR��$]XO��9HUGH�\�1HJUR��3LQWXUD�DO�
DJXD��&RORUHV�PX\�YLYRV�H�LQWHQVRV�TXH�SXHGHQ�
PH]FODUVH� HQWUH� Vt�� FRQ� XQ� DFDEDGR� EULOODQWH� \�

�
FLH�QR�SRURVD��FULVWDO�YLGULR��FHUiPLFD��SOiVWLFR��
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3LQWXUD�FRQ�DFDEDGR�VDWLQDGR��DO�DJXD�FRQ�VHFDGR�UiSLGR�\�DOWR�SRGHU�FXEULHQWH��,GHDO�
�

FDU�FRQ�SLQFHO��EURFKD��SLVWROD�R�DHUyJUDIR�
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3LQWXUD�DO�DJXD�GH�DFDEDGR�VDWLQDGR�D�EDVH�GH� OiWH[��
*UDQ�SRGHU�FXEULHQWH�\�VHFDGR�UiSLGR��6H�DSOLFD�IiFLO�

�
]RV�� SRUH[SiQ�� SDSHO�PDFKp��PDGHUD�� SLHGUD�� FDUWyQ��
FRUFKR��JRPD�HYD��HWF��&RORUHV�PH]FODEOHV�HQWUH�Vt�\�
FRQ�FXDOTXLHU�WLSR�GH�FRORU�R�PpGLXP�DFUtOLFR�
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PHWDOL]DGR�\�PXFKR�EULOOR��'HELGR�D�VX�FRPSRVLFLyQ�EDVD�
GD�HQ�DOFRKROHV� WLHQH�XQD�IiFLO�DSOLFDFLyQ�\�UiSLGR�VHFDGR��
3RVHH�EXHQD�FXEULFLyQ�\�ULTXH]D�GH�FRORU�JUDFLDV�D� ORV�H[�
FHOHQWHV�SLJPHQWRV�PHWiOLFRV�HPSOHDGRV�HQ�VX�IRUPXODFLyQ�
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3URGXFWR�DO�DJXD�SDUD�SLQWDU�VREUH�WHOD�FRQ�ySWLPR�JUDGR�GH�YLVFRVLGDG�\�H[WHQVLELOLGDG��(VSH�

HYLWDQGR�OD�ULJLGH]�GH�OD�WHOD�WUDV�VX�VHFDGR��
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3URGXFWR�DO�DJXD�SDUD�SLQWDU�VREUH�WHOD�
FRQ�ySWLPR�JUDGR�GH�YLVFRVLGDG�\� H[�
WHQVLELOLGDG�� (VSHFLDOPHQWH� IRUPXODGD�

FRQVLJXLHQGR�XQ�DFDEDGR�QDWXUDO�\�HYL�
WDQGR�OD�ULJLGH]�GH�OD�WHOD�WUDV�VX�VHFDGR��
6RQ�FRORUHV�PLVFLEOHV�HQWUH� Vt�� LGHDOHV�
WDPELpQ�VL� VH�TXLHUH�XWLOL]DU� OD� WpFQLFD�
GH�OD�HVWDPSDFLyQ�
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3LQWXUD�DFUtOLFD�HQ�EDVH�DJXD�GH�DFDEDGR�EULOODQWH�FRQ�XQD�
JDPD�GH�FRORUHV�PX\�LQWHQVRV�TXH�SRVHHQ�XQD�OXPLQRVL�
GDG�KDVWD�FXDWUR�YHFHV�PD\RU�D�ORV�FRORUHV�RUGLQDULRV��/D�

HV�SHUIHFWD�SDUD�WRGR�WLSR�GH�GHFRUDFLRQHV�GH�LQWHULRUHV�
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5()������������������0$*(17$
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WUDQVSDUHQWHV���(O�&RQWRUQR�HV�XQ�SURGXFWR�DX[LOLDU�DO�DJXD��TXH�VLUYH�SDUD�GHOLPLWDU�OD�]RQD�
D�SLQWDU�FRQ�OD�/DFD�&U\VWDO�\�DVt�HYLWDU�TXH�VH�H[WLHQGD�
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/DFD� WUDQVSDUHQWH� DO� DJXD� HVSHFLDOPHQWH� IRUPXODGD�

FRORUHV�PX\�YLYRV�H�LQWHQVRV�TXH�SXHGHQ�PH]FODUVH�HQ�
WUH�Vt��FRQ�XQ��DFDEDGR�EULOODQWH�\�WUDQVSDUHQWH�GHELGR�
D�VX�FRPSRVLFLyQ�D�EDVH�GH�FRORUDQWHV�UHVXOWDQGR�LGHDO�
SDUD�SLQWDU�VREUH�FULVWDO��
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5()������������������52-2
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3LQWXUD� SHUPDQHQWH� DO� DJXD� SDUD� WHOD� HQ� VSUD\�� GH� VH�
FDGR� UiSLGR�0X\� IiFLO� GH�XVDU� VREUH� WRGR� WLSR�GH� URSD�\�
DFFHVRULRV�SDUD�GLUHFWDPHQWH�VREUH�HO�WHMLGR��6H�SXHGH�XWL�
OL]DU�VREUH�WRGR�WLSR�GH�WHMLGRV��GHELGR�D�VX�WH[WXUD�OLJHUD��
HV�SUHIHULEOH�VX�XVR�VREUH�WHMLGRV�FODURV�
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5()������������������$0$5,//2�/,0Ï1
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5()������������������52-2�&+(55<
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3XUSXULQD� IDQWDVtD� FRORUHV� PHWiOLFRV��
%RWH�GH�����J��,GHDO�SDUD�WUDEDMRV�PD�
QXDOHV��5HFRPHQGDGD�D�SDUWLU�GH�ORV���
DxRV�GH�HGDG�

5()���������� 252�
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5()���������� 9(5'(
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$=8/ 5()�����$3�������3(5/$���5()�����$3���
08/7, 5()�����$3���
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,PSULPH�WXV�SURSLRV�GLVHxRV�HQ�WXV�FDPLVHWDV�
FRQ�HVWH�SDSHO��3DVD�XQD�SODQFKD�FDOLHQWH�SRU�
HQFLPD�\«�£\D�HVWi��&DUDFWHUtVWLFDV��*UDPD�
MH������J�Pð��/DYDEOH�D� WHPSHUDWXUDV�Pi[L�
PDV�GH������F��%ROVD�GH����KRMDV�
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%DUQL]� LQFRORUR� DFUtOLFR� SDUD� XWLOL]DU�
FRPR� DFDEDGR� VREUH� ODV� SLQWXUDV� R�
VREUH�FXDOTXLHU�RWUD�VXSHUItFLH�WUDWDGD�
FRQ� JRXDFKH�� DFXDUHODV�� WLQWDV� HWF�� \�
DVt� REWHQHU� XQ� HIHFWR� EULOODQWH�� PDWH�
R�VDWLQDGR��3URGXFWR�GH�EXHQD�H[WHQ�
VLELOLGDG��JUDQ�GXUH]D�\�UHVLVWHQFLD�DO�
UD\DGR��3DUD�GLOXLU�R�OLPSLDU�ORV�XWHQ�
VLOLRV�XWLOL]DU�DJXD�

%$51,=�$&$%$'2�6$7,1$'2�
%27(�'(����0/
5()�����������������393�������¼

�
FLH��$FDEDGR� VDWLQDGR�� WUDQVSDUHQWH�
\�PX\�UHVLVWHQWH�DO�SDVR�GHO�WLHPSR�
\� OD� KXPHGDG�� 9DOLGR� SDUD� LQWHULRU�
\� H[WHULRU�� 6HFDGR� UiSLGR�� 6H� SXGH�
XWLOL]DU�FRPR�LPSULPDFLyQ�DQWHV�GH�
SLQWDU��1R�DPDULOOHD��'LOXLU�R�OLPSLDU�
FRQ�DJXD�

%$51,=�$&$%$'2�&5$48(/(�
%27(�'(����0/
5()�����������������393�������¼

%DUQL]� LQFRORUR� SDUD� FUDTXHODU�� )D�
EULFDGR� EDVH� DJXD�� HV� PX\� ~WLO� SDUD�
JHQHUDU� HIHFWRV� GH� FUDTXHODGR� HQ� WXV�

SLQWDGD� \� VHFD�� \� XQD� YH]� DSOLFDGR��
GHMDU�VHFDU�GXUDQWH�GRV�KRUDV��$SOLFDU�
XQD�VHJXQGD�FDSD�GH�SLQWXUD��

%$51,=�$&$%$'2�0$7(�
%27(�'(����0/
5()�����������������393�������¼

%DUQL]� LQFRORUR� DFUtOLFR� SDUD� XWLOL]DU�
FRPR� DFDEDGR� VREUH� ODV� SLQWXUDV� R�

FRQ� JRXDFKH�� DFXDUHODV�� WLQWDV� HWF�� \�
DVt� REWHQHU� XQ� HIHFWR�PDWH�� 3URGXFWR�
GH� EXHQD� H[WHQVLELOLGDG�� JUDQ� GXUH]D�
\� UHVLVWHQFLD� DO� UD\DGR�� 3DUD� GLOXLU� R�
OLPSLDU�ORV�XWHQVLOLRV�XVDU�DJXD

5278/$'25�7,=$�/,48,'$
5()�����������������393�������¼

0DUFDGRU� GH� WL]D� OtTXLGD� EODQFD�� 3LQWD�

LGHDO� SDUD� SL]DUUDV�� YLGULR�� PHWDO�� HV�
SHMRV��SOiVWLFRV�HWF��6X�WLQWD�UHVLVWH�D� OD�
OOXYLD�\�D�H[WHULRUHV�SHUR�VH�ERUUD�IiFLO�
PHQWH�FRQ�XQ�WUDSR�K~PHGR��,GHDO�SDUD�
DQXQFLDU� PHQ~V�� RIHUWDV�� SHUVRQDOL]DU�
PHQVDMHV«�1R� GHMD� UHVLGXRV� GH� SROYR�
FRPR�OD�WL]D�FRQYHQFLRQDO��$QFKR�GH�OD�
SXQWD�����PP

)272�75$16)(5����0/
5()�����������������393�������¼

3URGXFWR�D�EDVH�GH�DJXD�SDUD�WUDQV�
IHULU�LPiJHQHV�LPSUHVDV�FRQ�ODVHU�HQ�

�
]R��PDGHUD��WHOD��YLGULR��HWF��$FDEDGR�
EULOODQWH�\�WUDQVSDUHQWH��$SOLFDU�XQD�
FDSD�GH�)RWR�7UDQVIHU�ELHQ�UHSDUWLGR�
VREUH� OD� LPDJHQ�� LQPHGLDWDPHQWH�

�
QDQGR�SDUD�TXH�VH�DGKLHUD�ELHQ��

/$9$3,1&(/(6
5()�����������������393�������¼

3URGXFWR� GLVHxDGR� SDUD� OLPSLDU� ODV�
EURFKDV� R� SLQFHOHV� TXH� FRQWLHQHQ�
UHVWRV� GH� SLQWXUD�� HVWDV� GHEHQ� VX�
PHUJLUVH� HQ� DEXQGDQWH� SURGXFWR�
GHMiQGRODV� UHSRVDU� GH� �� D� �� PLQ���
GHSHQGLHQGR�GH�OD�GXUH]D�\�FODVH�GH�
SLQWXUD�� EDUQL]� R� ODFD� TXH� VH� GHVHH�
HOLPLQDU�� 'HVSXpV� OLPSLDUODV� FRQ�
DJXD�\�MDEyQ��

3$67$�*(662�678',2�����0/
5()�����������������393�������¼

%ODQFR�DFUtOLFR�D�EDVH�GH�DJXD�GH�VH�
FDGR�UiSLGR�TXH�IRUPD�XQD�SHOtFXOD�GH�
JUDQ� FXEULPLHQWR�� FRPSDFWD�� RSDFD� \�
KRPRJpQHD�� 6H� XWLOL]D� SDUD� OD� SUHSD�
UDFLyQ�GH�OLHQ]RV��JpQHURV�GH�DOJRGyQ��
PDGHUD�� FDUWyQ«5HPRYHU� DQWHV� GH�
XVDU�� $SOLFDU� FRQ� HVSiWXOD�� EURFKD� R�
URGLOOR��3DUD�GLOXLU�R�OLPSLDU�ORV�XWHQ�
VLOLRV�XVDU�DJXD�

&5($//�3,1785$�0$*1e7,&$�
5()����������������393��������¼

3LQWXUD� DFUtOLFD� PX\� DWUDFWLYD� SDUD�

XQD� SL]DUUD� PDJQpWLFD�� 0X\� EXHQD�
FREHUWXUD��3DUD�XVDU� HQ� FDUWyQ��PDGH�
UD��PHWDO��SDUHGHV��HWF��$SOLFDU���FDSDV�
HQ�FUX]��5HVLVWHQWH�DO�DJXD�GHVSXpV�GHO�
VHFDGR��&RQWHQLGR������PO�

3$7,1$�0(7È/,&$�
393�������¼

(VWD� SDWLQD�� FRQ� EDVH� DFXRVD�� HV� JHQLDO�
SDUD� UHDOL]DU� WUDEDMR� GH� HQYHMHFLPLHQWR�
GH�PXHEOHV��6H�SXHGH�DSOLFDU�FRQ�EURFKD��
SLQFHO�R�HVSRQMD��%RWHOOD�GH����PO��$JLWDU�
ELHQ�DQWHV�GH�XVDU�

5()���������������&+$03$*1(����������������
5()���������������9(1(&,$12
5()���������������5(1$&,0,(172����������������

3,1785$�'(&2�(;7(5,25(6������������
393��������¼

3LQWD� PDFHWDV�� PDGHUD�� KRUPLJyQ��
PDPSRVWHUtD��HWF�3LQWXUD�GH�GHFRUDFLyQ�
GH�H[WHULRUHV��UHVLVWHQWH�D�ODV�FRQGLFLR�
QHV�FOLPiWLFDV��%RWH�GH�����PO�

5()����������������0$5),/����������������
5()����������������52-2�7,(55$
5()����������������$=8/
5()����������������9(5'(
5()����������������1(*52���������������

%$51,=�),-$'25�
:,1*2
5()�������������393�������¼

����FF��3DUD�FDUERQFLOORV��VDQ�
JXLQDV��SDVWHO��OiSL]��HWF��
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3LQWXUD� WUDQVSDUHQWH� \� GHVSHJDEOH�
D� EDVH� GH� DJXD� SDUD� FULVWDO�� SOiVWL�
FR�� HVSHMRV�� SRUFHODQD� \� FXDOTXLHU�

�
WDPHQWH� GHO� WXER� VREUH� XQ� IROLR� GH�
SOiVWLFR�� GHEDMR� GH� pO� VH� SXHGH� FR�
ORFDU� FXDOTXLHU� GLEXMR�SDUD� SRGHUOR�
FDOFDU��6XUWLGR�GH�VHLV�FRORUHV��

*,2772�'(&25�$&5</,&����0/� 393�������¼

IiFLOHV�GH� DSOLFDU�� \� VH� DGKLHUHQ�ELHQ�D� WRGRV� ORV�PDWHULDOHV�� FDUWyQ��PDGHUD��YLGULR�� FXHUR��
WHUUDFRWD��FHUiPLFD��SOiVWLFR��SLHGUD��PHWDO�R�SDVWD�SDUD�PRGHODU�'DV��'H�EDVH�DJXD�\�VHFDGR�

�
GHQ�ODYDU�GH�PDQRV�\�SLQFHOHV�FRQ�DJXD�WLELD�\�MDEyQ��

5()���������� %/$1&2 5()���������� $0$5,//2
5()���������� 1$5$1-$ 5()���������� 52-2
5()���������� 0$*(17$ 5()���������� 9(5'(�(60(5$/'$
5()���������� $=8/�&<$1 5()���������� $=8/�8/75$0$5
5()���������� 9,2/(7$

*,2772�'(&25�7(;7,/(
5()���������������393�������¼

7LQWD�SHUPDQHQWH�SDUD�WHMLGR�FRQ�
SXQWD�GH�SLQFHO�SDUD�PD\RU�SUHFL�
VLyQ��5HVLVWHQWH�DO�ODYDGR�KDVWD����

SDVDU�OD�SODQFKD�FDOLHQWH�VREUH�HO�
GLEXMR��&DMD�GH����URWXODGRUHV�FR�
ORUHV�VXUWLGRV��7DSD�GH�VHJXULGDG�
YHQWLODGD�

*,2772�'(&25�0(7$//,&�
5()���������������393�������¼

&DMD�GH��� URWXODGRUHV�PHWiOLFRV��GRUDGR��SOD�
WHDGR��YHUGH��PDJHQWD�\�D]XO���7RGRV�ORV�FROR�
UHV�VRQ�IiFLOPHQWH�ODYDEOHV�GH�ODV�PDQRV��SHUR�
SXHGHQ�PDQFKDU� OD� URSD��1R� VRQ� Wy[LFRV�� UH�
VLVWHQWHV�D�OD�OX]�\�SURSRUFLRQDQ�XQD�FREHUWXUD�

XQD�WDSD�GH�VHJXULGDG�YHQWLODGD��/RV�PDUFDGR�
UHV�WLHQHQ�XQ�SXQWR�GH�WDPDxR�PHGLDQR��

%/,67(5�252�<�3/$7$
5()���������������393�������¼

*,2772�785%2�*/,77(5
5()���������������393�������¼

3UiFWLFRV��GLYHUWLGRV�\�RULJLQDOHV�VRQ�
SHUIHFWRV� SDUD� GHFRUDU� WDUMHWDV� GH�
IHOLFLWDFLyQ�� DJUDGHFLPLHQWR� R� FXP�
SOHDxRV��/RV�URWXODGRUHV�GH�WLQWD�JOLW�
WHU� YLHQHQ� FRQ� �� FRORUHV� GLIHUHQWHV��
VX� WLQWD�HV�EDVH�DJXD�\� ODYDEOH�GH� OD�
PD\RUtD�GH� WHMLGRV��&RQ�FDSXFKyQ�\�
WDSyQ�GH�VHJXULGDG��

*,2772�'(&25�*/,77(5�
*/8(�0(7$//,&�
��5278/$'25(6������0/
5()��������������393�������¼

6H� SXHGH� XVDU� FRPR� XQ� EROtJUDIR�
QRUPDO�� 3UiFWLFR�� GLYHUWLGR� \� RULJL�
QDO��HO�SHJDPHQWR�HVWi�GLVSRQLEOH�HQ�
GLIHUHQWHV�FRORUHV��LQFOX\HQGR�RUR�\�
SODWD��)yUPXOD�VLQ�VROYHQWHV�

*,2772�'(&25�*/,77(5
*/8(�675$66�
��5278/$'25(6������0/
5()��������������393�������¼

6H� SXHGH� XVDU� FRPR� XQ� EROtJUDIR�
QRUPDO�� 3UiFWLFR�� GLYHUWLGR� \� RULJL�
QDO��HO�SHJDPHQWR�HVWi�GLVSRQLEOH�HQ�
GLIHUHQWHV�FRORUHV��LQFOX\HQGR�RUR�\�
SODWD��)yUPXOD�VLQ�VROYHQWHV�

*,2772�'(&25�*/,77(5�
*/8(�1(21�
��5278/$'25(6������0/
5()��������������393�������¼

,GHDO� SDUD� FUHDU� GLEXMRV� \� GHFR�
UDFLRQHV� GH� HIHFWR� EULOODQWH�� HVWH�
SHJDPHQWR� EULOODQWH� VH� SXHGH� XVDU�
FRPR�XQ�EROtJUDIR�QRUPDO��3UiFWLFR��
GLYHUWLGR� \� RULJLQDO�� HO� SHJDPHQWR�
HVWi�GLVSRQLEOH�HQ�GLIHUHQWHV�FRORUHV��
)yUPXOD�VLQ�VROYHQWHV�

*,2772�'(&25�*/,77(5
*/8(�&21)(77,6�
��5278/$'25(6������0/
5()��������������393�������¼

,GHDO� SDUD� FUHDU� GLEXMRV� \� GHFR�
UDFLRQHV� GH� HIHFWR� EULOODQWH�� HVWH�
SHJDPHQWR�EULOODQWH�VH�SXHGH�XVDU�
FRPR� XQ� EROtJUDIR� QRUPDO�� 3UiF�
WLFR��GLYHUWLGR�\�RULJLQDO��HO�SHJD�
PHQWR�HVWi�GLVSRQLEOH�HQ�GLIHUHQ�
WHV�FRORUHV��)yUPXOD�VLQ�VROYHQWHV�

5278/$'25�7(;7,/�1(*52
5()�������������393�������¼

7LQWD� SHUPDQHQWH� GH� FRORU� QHJUR��

DFUtOLFD��&XHUSR�GH�DOXPLQLR��7LHPSR�
GH� VHFDGR�� ���� VHJXQGRV�� (VSHFLDO�
PHQWH�LQGLFDGR�SDUD�ORV�WHMLGRV��7DP�
ELpQ�SDUD�XVR�SURIHVLRQDO�HQ�JXDUGH�
UtDV�� ODYDQGHUtDV��KRWHOHV��JXDUGHUtDV��
5HVLVWHQWH�D�ODV�DOWDV�WHPSHUDWXUDV�



-29,'(&25�$&5</
3,1785$�08/7,862�����0/������393�������¼

-RYLGHFRU� $FU\O� HV� XQD� SLQWXUD� DFUtOLFD� EDVH� DJXD� TXH�
SURSRUFLRQD�XQ�DFDEDGR�VDWLQDGR��*UDFLDV�D�VX�DOWR�SRGHU�
FXEULHQWH��EDVWD�XQD�VROD�FDSD�SDUD�REWHQHU�XQ�UHVXOWDGR�

WDQWR�HQ�XWHQVLOLRV�FRPR�HQ�PXHEOHV�\�URSD��FRQ�OD�D\XGD�
GH�WRGR�WLSR�GH�LQVWUXPHQWRV��SLQFHOHV��EURFKDV��HVSRQMDV��
HWF����8QD�YH]�VHFD�HV�PX\�UHVLVWHQWH�DO�DJXD�\�MDEyQ��DQWHV�
GH�VHFDUVH��\�WRWDOPHQWH�LQRFXD�SDUD�HO�QLxR�

5()����������������������%/$1&2
5()����������������������$0$5,//2
5()����������������������1$5$1-$
5()����������������������%(50(//Ï1
5()����������������������0$*(17$
5()����������������������0$55Ï1
5()����������������������$=8/�8/75$0$5
5()����������������������9(5'(�0(',2�
5()����������������������9(5'(�26&852�
5()����������������������$=8/�&<$1
5()����������������������9,2/(7$
5()����������������������1(*52
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5()����������������������252
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%$51,=�%5,//$17(�
%27(//$�����0/�
5()��������������393�������¼

%$51,=�*/,77(5�
%27(//$�����0/�
5()�������*�������393�������¼

%$51,=�)26)25(6&(17(�
%27(//$�����0/�
5()�������)�������393�������¼

-29,�5278/$'25(6
'(&25�7(;7,/����&2/25(6�
5()���������������393�������¼

-29,�5278/$'25(6�
'(&25�*/$66���&2/25(6
5()���������������393��������¼

3,1785$�(1�)8(//(
5()�����������������393��������¼

$xDGLU�XQDV�JRWDV�GH�WHPSHUD�SDUD�SLQWDU�
�

EOD��&RQWHQLGR���� IXHOOHV�GH���FP�\�JXtD�
GH�LGHDV

635,7=(5�'(�3,1785$
5()�����������������393�������¼

5RFLDGRUHV� GH� SLQWXUD� FRQ� FDEH�
]D� GH� HOHIDQWH�� &RQWHQLGR�� �� SXO�
YHUL]DGRUHV� GH� ��� FP� \� JXtD�

3,3(7$6�'(�3,1785$�)250$�'(�&25$=Ï1
5()������������������393�������¼

&RQWHQLGR�����SLSHWDV�������FP��ODUJR�

%27(//$6�'(�3,1785$�&21�(6380$
5()������������������393�������¼

$JUHJDU� MDEyQ� SDUD� SODWRV� \� SLQWXUD� D� HVWDV� ER�
WHOODV� \� GLVSHQVH� XQD� KHUPRVD� HVSXPD�GH� FRORU��
&RQWHQLGR�� �� GLVSHQVDGRUHV� WUDQVSDUHQWH� �[�����
FP�\�JXtD�

3/$&$6�&21�7(;785$6
5()�������������������393��������¼

%DVHV� GH� JRPD� GH� ��[����� FP�� FRQ�
GLIHUHQWHV� WH[WXUDV�� &RQWHQLGR�� ���
EDVHV� �HQ����GLVHxRV�GLVWLQWRV��DJXD��
URFD��ORVD��YLGULR����

6(7� '(� 3,1785$� '(� 0$126�
7(;785,=$'$
5()����������������393��������¼

3LQWXUD� SDUD�PDQRV� TXH� FUHD� HIHFWRV��
�

WXUDV�GLVWLQWDV��&RQWHQLGR�����DGLWLYRV�
SDUD� SLQWDU� FRQ�PDQRV�� ���� J� \� JXtD�
GRFHQWH�

6(7�'(�$&&(625,26�3$5$�
%$1'(-$�6(1625,$/
5()��������������������393��������¼

&RQWHQLGR�����WDUMHWDV������JUV�GH�DUUR]�GH�FRORUHV����
HVSDUFLGRUHV�����SLSHWDV�SDUD�JDUDEDWHDU�����SLSHWDV�
SDUD�FRORUHDU�FRQ�IRUPD�GH�FRUD]yQ�� UDVSDGRUHV�GH�
DUHQD�����EORTXHV�SDUD�DSLODU�\�JXtD�GH�LGHDV��
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$xDGLU�XQDV�JRWDV�GH�WHPSHUD�SDUD�SLQWDU�

&5$)7�&836
6(7�'(�����8'6
5()�����&+&5$)7&����393�������¼

/DV�7D]DV�GH�SDSHO�SDUD�PDQXDOLGDGHV�VRQ�H[�
FHOHQWHV�SDUD�GLVSHQVDU�SLQWXUDV��SHJDPHQWR�R�
SHTXHxRV� VXPLQLVWURV� GH� PDQXDOLGDGHV� HQ� HO�
DXOD� R� SDUD� PH]FODU� FRORUHV�� 6RQ� UHVLVWHQWHV�
GXUDQWH�HO�XVR�\�GHVHFKDEOHV�FXDQGR�KD\D�WHU�
PLQDGR��/DV�FRSDV�WDPELpQ�VH�SXHGHQ�XVDU�HQ�
SUR\HFWRV�GH�PDQXDOLGDGHV�

0È6&$5$6�3$5$�1,f26
5()�����$3����������393�������¼

&RQWLHQH�XQ�FRQMXQWR�GH�VHLV�PiVFD�(63(-26�&21�)250$6
5()�����$3���������393��������¼

&RQMXQWR�GH����HVSHMRV�GH�SOiVWLFR�HQ�
GLIHUHQWHV�IRUPDV�\�WDPDxRV��

72578*$

5()������������������&0������393�������¼
5()������������������&0������393�������¼

*$72�

5()�������������������&0�����393�������¼
5()�������������������&0�����393�������¼

3,1*h,12����&0
5()��������������
393�������¼

3(552����&0
5()��������������
393�������¼

'8(1'(����&0
5()��������������
393�������¼

%8+2����&0
5()�������������
393�������¼

(648,1$�'(�-8(*26�'(�&$5721�3$5$�'(&25$5
5()���������������393��������¼

8Q�JUDQ�VRSRUWH�GH�FDUWyQ�SUHFRUWDGR��SDUD�GHFRUDU�\�FUHDU�IiFLOPHQ�
WH� XQ� ULQFyQ� GH� WHDWUR� R� XQ� SXHVWR� GH� OD� FRPSUD��8Q�PRVWUDGRU� \�
SHUVLDQDV�SHUPLWHQ�PXFKDV�LQWHUDFFLRQHV�HQWUH�ORV�QLxRV��(Q�FDUWyQ�
EODQFR�UHFWR�YHUVR�SUHFRUWDGR��7DPDxR�����[����[�����FP��PRQWDGR���
(QWUHJDGR�SODQR��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH���DxRV�

)250$6�'(�3(5621$6�*,*$17(6�
5()�����&+.,'&$5��393�������¼

���XQLGDGHV��(VWDV�IRUPDV�GH�SHUVRQDV�GH�WDEOHUR�GH�YLUX�
WDV�GH�SDSHO�EODQFR�H[WUD�UHVLVWHQWHV�VRQ�HQRUPHV�����FP�
GH�DQFKR�\����FP�GH�DOWR��8Q�FRUWH�HQ�EODQFR�HQ�IRUPD�GH�
QLxR��OLVWR�SDUD�GHFRUDU��H[SUHVDU�\�FHOHEUDU�OD�GLYHUVLGDG��
&UHH�GLVHxRV�LQGLYLGXDOHV�\�SHUVRQDOHV�R�FUHH�XQ�DXWRUUH�
WUDWR�R�UHWUDWRV�GH�VXV�DPLJRV��IDPLOLDUHV�R�YHFLQRV�

%,*��+8*(�
5()������������������393��������¼

*UDQGHV�IRUPDV�FRUWDGDV�GH�DOWD�FDOLGDG�SDSHO�FXFKp��
3HUIHFWR�SDUD�SLQWXUD�GH�GHGRV������QLxRV����[���FP�

%,20%26�'(�&$5721�3$5$�'(&25$5
5()���������������393��������¼

6HW�GH���ELRPERV�JUDQGHV�GH�FDUWyQ�SDUD�GHFRUDU��,GHDOHV�SDUD�DQLPDU�\�RUJDQL]DU�
HO�DXOD��&RQ�DOPRKDGLOODV�9HOFUR��TXH�SHUPLWHQ�XQLU�YDULRV��(Q�FDUWyQ�EODQFR�HQ�
DPERV�ODGRV��6H�VXPLQLVWUD�SODQR��7DPDxR��$OWXUD�����FP��\����FP�FDGD�FDUD�GHO�
ELRPR��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH���DxRV�
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52//26�5(&,&/$'26
6(7�'(����81,'$'(6
5()�����&+$5752/�393�������¼

'HVSOLHJD�WHVRURV�IDEXORVRV�FRQ�HVWRV�
UREXVWRV�UROORV�GH�DUWHVDQtD�UHFLFODGD��
�����FP�GH�ODUJR�[�����FP�GH�GLiPHWUR�
FDGD�XQR�� ��� UROORV� GH� FRORU�PDUUyQ�
QDWXUDO�GH���PP�GH�JURVRU��&UHD�ELQR�
FXODUHV�� WtWHUHV��PHJiIRQRV��DQLPDOHV�
\�PiV��+HFKR�GH�FDUWyQ�UHFLFODGR

52//26�/$5*26�5(&,&/$'26
6(7�'(����81,'$'(6�
5()�����/21*52//����393��������¼

(VWRV� UROORV� DUWHVDQDOHV� H[WUDODUJRV� KD�
FHQ�TXH�ORV�SUR\HFWRV�VHDQ�PiV�JHQLDOHV��
3HUIHFWR�SDUD� OD� IDEULFDFLyQ�GH�FRKHWHV��
FDVWLOORV�� WHOHVFRSLRV� R� LQFOXVR� WyWHPV��
£WX� LPDJLQDFLyQ�HV� WX�~QLFR� OtPLWH��+H�
FKR�GH�UHVLVWHQWH�FDUWyQ�UHFLFODGR��&RORU�
PDUUyQ�QDWXUDO��&DGD�XQR�PLGH����FP�GH�
ODUJR�\���FP�GH�GLiPHWUR�

3$/26�'(�0$'(5$�1$785$/
5()�����&+���7�����393��������¼

'HFRUH� FRQ� YDULRV� PDWHULDOHV�� FRPR�
SLQWXUDV�FRPR�DFXDUHOD��WHPSOH�R�DFUt�
OLFR��/RV�SDORV�QR�WLHQHQ�QXGRV��DVWLOODV�
QL�KHQGLGXUDV��7LHQHQ���PP�GH�JURVRU�
\�PLGHQ����[�����FP��/RV�SDORV�DUWH�
VDQDOHV�GH�PDGHUD�QDWXUDO�GH�H[WUHPR�
DELHUWR�VH�SXHGHQ�XVDU�SDUD�KDFHU�DFWL�
YLGDGHV�DUWtVWLFDV��1R�FRQWLHQHQ�SLQWX�
UDV�QL�FRORUDQWHV������XQLGDGHV�

3$/26�'(�0$'(5$�6857,'26
5()�����&+&7'������393��������¼

&UHD�PDUFRV��WtWHUHV��EDQGHUDV��DQLPD�
OHV�� SRUWDOiSLFHV�� FDVDV��PDUFDGRUHV� \�
PiV��'H�FRORUHV�����[�����FP��/RV�SD�
ORV�QR� WLHQHQ�QXGRV��DVWLOODV�QL�KHQGL�
GXUDV��7LHQHQ���PP�GH�JURVRU�(O�MXHJR�
LQFOX\H�SDORV�GH�PDGHUD�HQ���FRORUHV�
EULOODQWHV��S~USXUD��YHUGH�D]XODGR��YHU�
GH��DPDULOOR��QDUDQMD�\�URMR�

3$/26�&2/25(6�-80%2�
5()�����1-80%2���393��������¼

3DORV� DUWHVDQDOHV� GH� FRORUHV� V~SHU�
MXPER��3HUIHFWR�SDUD�FRQVWUXLU�JUDQ�
GHV�HVFXOWXUDV��FROODJHV�\�HVWUXFWXUDV�
HQ�FRORUHV�YLEUDQWHV������XQLGDGHV�HQ�
FRORUHV�VXUWLGRV�

3,1=$6�'(�0$'(5$�1$785$/
5()�����&+&/63,1����393�������¼

-XHJR� GH� ��� SLQ]DV� SDUD� OD� URSD� GH�
PDGHUD�� &RORUHD� FRQ� DFXDUHOD� OtTXL�
GD�� PDUFDGRU� R� SLQWXUD� \� GHFRUD� FRQ�
OHQWHMXHODV�� FXHQWDV�� HVSXPD�� PDGHUD�
\�PiV��,GHDO�SDUD�KDFHU�FOLSV�GH�QRWDV�
~QLFRV�

67,&.6�(675(//$6
5()�����$3���������393�������¼

&RQWLHQH� XQ� SDFN� GH� ��� VWLFNV� GH�PDGHUD�
FRQ�VLOXHWDV�GH�HVWUHOODV��

67,&.6�È5%2/(6�'(�1$9,'$'
5()�����$3�����393�������¼

&RQWLHQH�XQ�SDFN�GH����VWLFNV�GH�PDGH�
UD�FRQ�VLOXHWDV�GH�iUEROHV�GH�1DYLGDG�

62535(6$��6$&2�'(���.*
5()�����06(7;����������393��������¼

%ROVD�GH���NJ��GH�SLH]DV�GH�PDGHUD� UHXWLOL]DGD��
/DV�IRUPDV�GH�PDGHUD�UHLQWHUSUHWDGDV�FRQ�IDQWD�
VtD�VH�SXHGHQ�FRORFDU�MXQWDV��LQFUXVWDGDV��SHJDGDV�
R�SLQWDGDV�SDUD� DFWLYLGDGHV� HGXFDWLYDV�� WDUHDV�\�
SDUD�HVWLPXODU�OD�FUHDWLYLGDG�GH�ORV�QLxRV��

3,1=$6�'(�0$'(5$�
&2/25(6�6857,'26
5()������������393�������¼

��� SLQ]DV� GH� YDULRV� WDPDxRV�
\�FRORUHV��+HFKDV�GH�PDGHUD�

3$/26�'(�0$'(5$
5()��������������393�������¼

7DPDxR�����[��[��PP��&RORU�
QDWXUDO������XGV�

3$/26�'(�0$'(5$
5()��������������393�������¼

7DPDxR�����[��[��PP��&ROR�
UHV�VXUWLGRV������XGV�

3$-,7$6����&0�1$785$/
5()��������������393�������¼

���XQLGDGHV�GH�SDMLWDV�SDUD�PD�
QXDOLGDGHV�HQ�FRORU�QDWXUDO��

3$-,7$6����&0�&2/25(6
5()������������393�������¼

���XQLGDGHV�GH�SDMLWDV�SDUD�PD�
QXDOLGDGHV�GH�FRORUHV��

%2721(6�'(�0$'(5$�
5()�����������393�������¼

,QFOX\H����ERWRQHV��0HGLGDV�VXUWLGDV�
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-XHJR� GH� ��� SLQ]DV� SDUD� OD� URSD� GH�
�

GD�� PDUFDGRU� R� SLQWXUD� \� GHFRUD� FRQ�
OHQWHMXHODV�� FXHQWDV�� HVSXPD�� PDGHUD�
\�PiV��,GHDO�SDUD�KDFHU�FOLSV�GH�QRWDV�

67,&.6�&$5$6�
5()�����$3����������393�������¼

&RQWLHQH�XQ�SDFN�GH����VWLFNV�GH�PDGHUD�
FRQ�VLOXHWDV�GH�FDUDV�

67,&.6�3(5621$6�
5()�����$3���������393�������¼

3DFN�GH����VWLFNV�GH�PDGHUD�FRQ�VLOXH�
WDV� GH� SHUVRQDV�� �� GLVHxRV�� KRPEUH� \�
PXMHU��

67,&.6�3(5621$6�*5$1'(
5()�����$3���������393�������¼

3DFN�GH����VWLFNV�GH�PDGHUD�FRQ�VLOXHWDV�
GH�SHUVRQDV����GLVHxRV��KRPEUH�\�PXMHU��

67,&.6�)/25(6
5()�����$3���������393�������¼

&RQWLHQH�XQ�SDFN�GH����VWLFNV�GH�PD�

%ROVD�GH���NJ��GH�SLH]DV�GH�PDGHUD� UHXWLOL]DGD��
�

VtD�VH�SXHGHQ�FRORFDU�MXQWDV��LQFUXVWDGDV��SHJDGDV�
R�SLQWDGDV�SDUD� DFWLYLGDGHV� HGXFDWLYDV�� WDUHDV�\�

3$/26�'(�32/2�1$785$/
5()������������393�������¼

3DORV� SROR� GH� PDGHUD� HQ� FRORU� QD�
WXUDO�GH�WDPDxR�����[����PP��&DGD�
EROVD� FRQWLHQH� ��� SDORV� SROR�� 3DORV�
SROR� GH� JUDQ� UHVLVWHQFLD�� IiFLOHV� GH�
SHJDU��SLQWDU�H�LQFOXVR�FRUWDU��

3$/26�'(�32/2�&2/25(6
5()������������393�������¼

3DORV� SROR� GH� PDGHUD� WDPDxR� ����
[� ��� PP� HQ� FRORUHV� VXUWLGRV�� URMR��
QDUDQMD�� YHUGH�� DPDULOOR�� D]XO�\� OLOD��
&DGD�EROVD�FRQWLHQH����SDORV�SROR��

3$/26�5('21'26�0$'(5$�
&2/25(6�6857,'26
5()�����������393�������¼

%ROVD� GH� ��� XQLGDGHV� GH� SDORV� GH�
PDGHUD�GH�FRORUHV��DPDULOOR��URMR��QD�
UDQMD��YHUGH��OLOD��D]XO�FODUR��3URGXFWR�
LGHDO�SDUD�WRGR�WLSR�GH�PDQXDOLGDGHV�

3$/26�5('21'26�0$'(5$
5()�����������393�������¼

3DORV�SLQFKR�GH�PDGHUD�HQ�FRORU�QD�
WXUDO� GH� WDPDxR� ���� [� ��PP��&DGD�
EROVD�FRQWLHQH����XQLGDGHV��'H�JUDQ�
UHVLVWHQFLD��IiFLOHV�GH�SHJDU��SLQWDU�H�
LQFOXVR�FRUWDU��

3,1=$6�0$'(5$�)250$6�
$&$%$'2�(1�3,=$55$
5()������������393�������¼

3LQ]DV� GH� PDGHUD� FRQ� IRUPDV� HQ�
DFDEDGR�SL]DUUD�GH�WDPDxR����PP��
&DGD�EROVD�FRQWLHQH���SLQ]DV�

0,1,�3,1=$6�0$'(5$�)250$6�
$&$%$'2�(1�3,=$55$
5()�����������393�������¼

0LQL� SLQ]DV� GH�PDGHUD� FRQ� IRUPDV� HQ�
DFDEDGR�SL]DUUD�GH�WDPDxR����PP��&DGD�
EROVD�FRQWLHQH���SLQ]DV�

0,1,�3,1=$�0$'(5$�
1$785$/
5()�����������393�������¼

7DPDxR���î��PP��,QFOX\H����XGV�

0,1,�3,1=$6�0$'(5$�
&2/25(6
5()�����������393�������¼

7DPDxR���î��PP��,QFOX\H����XGV�

,QFOX\H����ERWRQHV��0HGLGDV�VXUWLGDV�

2-26�0Ï9,/(6�29$/$'26
5()������������393�������¼

1HJURV�� ���� RMRV��0HGLGDV� VXUWL�
GDV��$GKHVLYRV�

2-26�0Ï9,/(6�5('21'26
5()������������393�������¼

���� RMRV� GH� ���PP� GH� GLiPHWUR��
2MRV�UHGRQGRV�DGKHVLYRV�FRQ�SHV�
WDxDV��&RORUHV�VXUWLGRV�

&$6&$%(/(6�
5()������������393�������¼

(Q� FRORUHV� RUR� \� SODWD��7DPD�
xRV�VXUWLGRV�����XQLGDGHV�

&8$'5$'26�(67$03$'26
5()�������������393�������¼

%RWRQHV�FXDGUDGRV�GH�PDGHUD�FRQ�
GLIHUHQWHV� HVWDPSDGRV� GH� WDPDxR�
���[����PP��&DGD�EROVD�FRQWLHQH�
���ERWRQHV��
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/,03,$3,3$6�6857,'26
5()�����&+73,3������393�������¼

6HW�GH�����XQLGDGHV�GH� OLPSLDSLSDV�
HQ�FRORUHV�VXUWLGRV��7LHQHQ�XQ�JURVRU�
TXH�YD�GH�ORV���D�ORV���PP��

/,03,$3,3$6�
&2/25(6�6857,'26
5()�����&+3,3(�������393��������¼

(VWH� SDTXHWH� WRGR� HQ� XQR�PDQWLHQH� ORV� OLP�
SLDSLSDV�RUJDQL]DGRV�\�IiFLOHV�GH�XVDU�,QFOX\H�
���GH����FRORUHV�RUGHQDGRV�SRU�FRORU��&RORUHV��
QHJUR��D]XO��WXUTXHVD��YHUGH�FODUR��PDUUyQ��QD�
UDQMD�� URVD�� URMR��PRUDGR�� DPDULOOR�� EODQFR�\�
YHUGH����PP�[����FP������XQLGDGHV��7XER�GH�
DOPDFHQDPLHQWR�GLYLGLGR�HQ����VHFFLRQHV�

/,03,$3,3$6�%5,//$17(6
5()�����&+675,3,��393�������¼

(VWRV�OLPSLDSLSDV�FRQ�UD\DV�EULOODQWHV�
YLHQHQ�HQ���FRPELQDFLRQHV�GH�FRORUHV�
SDUD�FUHDU�FUHDFLRQHV� LPDJLQDWLYDV�\�
GLYHUWLGDV�� 3DTXHWH� GH� ����� ����� FP�
GH�ODUJR�[���PP�GH�GLiPHWUR

/,03,$3,3$6
08/7,&2/25
5()������������
393�������¼

���XQLGDGHV������PP��

/,03,$3,3$6
%5,//$17(6
5()������������
393�������¼

���XQLGDGHV������PP��

/,03,$3,3$6
)/825
5()������������
393�������¼

���XQLGDGHV������PP��

/,03,$3,3$6�81,&2/25 393�������¼
$0$5,//2 5()��������� $=8/ ���5()���������
52-2 5()��������� 9(5'( ���5()���������
1(*52 5()��������� %/$1&2 ���5()���������

���XQLGDGHV������PP��

/,03,$3,3$6
&2/25(6�7:,67
5()������������
393�������¼

���XQLGDGHV������PP��

3/80$6�&2//$*(
5()������������393�������¼

&RORUHV�VXUWLGRV�����JU�

3/80$6�,1',2
5()������������393������¼

&RORUHV�VXUWLGRV������SOXPDV�GH�
���PP�\�����PP�

3/80$6�,1',2�6857,'$6
5()������������393��������¼

&DGD� EROVD� FRQWLHQH� DSUR[LPD�
GDPHQWH� ���� SOXPDV�� )RUPDWR�
0$;,��LGHDO�SDUD�HVFXHODV�

3$3(/�'(�6('$�75,785$'2
5()�����&+7*5$66��393��������¼

��� XQLGDGHV� GH� SDSHO� WLV~� WULGLPHQVLRQDO�
IiFLO� GH� XVDU� SDUD� DUWHVDQRV� GH� WRGDV� ODV�
HGDGHV��$SOLTXH�SHJDPHQWR�\�OXHJR�DSOLTXH�
XQ�SXxDGR�GH�SDSHO�SDUD�DQLPDU�VX�SUy[LPR�
SUR\HFWR� GH� PDQXDOLGDGHV�� 1XHVWUD� EROVD�
JUDQGH�SDUD�HO� DXOD�YLHQH�HQ�XQD�YDULHGDG�
GH�FRORUHV�YLEUDQWHV��&RORUHV�VXUWLGRV�

$552=�6(1625,$/
5()�����������������393�������¼

$UUR]� GH� � GLIHUHQWHV� FRORUHV� SDUD�
�

ODV��&RQWHQLGR������J�GH�DUUR]�GH�
FRORU�QR�Wy[LFR�

6(7�&2//$*(�6(1625,$/
5()��������������
393��������¼

&RQWHQLGR�����SDTXHWHV�GLVWLQWRV�
GH�PDWHULDOHV�FRORUHDGRV�\�WH[WX�
UL]DGRV�SDUD�FROODJHV�\�JXtD
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���XQLGDGHV������PP��

/È0,1$6�(9$�3$5$�0$18$/,'$'(6�
��;���&0�������� 393�������¼

5()����������������%/$1&2 5()���������������1(*52
5()����������������52-2 5()���������������9(5'(�26&852
5()����������������$0$5,//2 5()���������������$=8/�26&852
5()����������������*5,6 5()���������������0$55Ï1
5()����������������1$5$1-$ 5()���������������)8&6,$
5()����������������78548(6$ 5()���������������9,2/(7$�
5()����������������526$ 5()���������������3,(/
5()����������������9(5'(�&/$52 5()���������������$=8/�&/$52

5()����������������6857,'2����&2/25(6����393�������¼

/È0,1$6�(9$�3$5$�0$18$/,'$'(6�
()(&72�385385,1$���;���&0�%2/6$�'(���8'6������393�������¼

5()�������������%/$1&2 �����5()�������������1(*52
5()�������������52-2 �����5()�������������9(5'(�
5()�������������$=8/ �����5()�������������1$5$1-$
5()�������������)8&6,$ �����5()�������������9,2/(7$�
5()�������������526$ �����5()�������������252
5()�������������3/$7$

5()�������������6857,'2���&2/25(6���393�������¼

/È0,1$6�(9$�3$5$�0$18$/,'$'(6
��;��;��&0�6857,'2����&2/25(6
5()��������������393�������¼

/È0,1$6�(9$�3$5$�0$18$/,'$'(6�
()(&72�385385,1$���;���&0�%2/6$�'(���8'6�������393�������¼

5()�������������%/$1&2 ������5()�������������1(*52
5()�������������52-2 ������5()�������������9(5'(�
5()�������������$=8/ ������5()�������������1$5$1-$
5()�������������)8&6,$ ������5()�������������9,2/(7$�
5()�������������526$ ������5()�������������252
5()�������������3/$7$

5()�������������6857,'2���&2/25(6���393�������¼

/È0,1$6�(9$�3$5$�0$18$/,'$'(6�
()(&72�72$//$���;���&0�%2/6$�'(���8'6���������393�������¼

5()���������������%/$1&2 5()���������������1(*52
5()���������������52-2 5()���������������9(5'(
5()���������������$0$5,//2 5()���������������$=8/
5()���������������0$55Ï1 5()���������������1$5$1-$
5()���������������)8&6,$ 5()���������������9,2/(7$�
5()���������������526$ 5()���������������3,(/
5()���������������9(5'(�&/$52 5()���������������$=8/�&/$52

5()���������������6857,'2����&2/25(6���393�������¼

/È0,1$6�(9$�3$5$�0$18$/,'$'(6�
()(&72�0(7$/,=$'2���;���&0�%2/6$�'(���8'6���393�������¼

5()��������������52-2 5()��������������9(5'(
5()��������������$=8/ 5()��������������1$5$1-$
5()��������������)8&6,$ 5()��������������252
5()��������������3/$7$

5()��������������6857,'2���&2/25(6�����393�������¼
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/È0,1$6�)2$0�����8'6
5()�����&+%,**<�����393��������¼

1R�FRQWLHQH�OiWH[��&DGD�SDTXHWH�V~SHU�
JUDQGH�FRQWLHQH������KRMDV�GH����FP�[�
���FP�����FRORUHV�YLEUDQWHV����GH�QH�
JUR��D]XO��YHUGH��URVD�IXHUWH��D]XO�FODUR��
YHUGH� OLPD�� QDUDQMD�� PRUDGR�� URMR� \�
DPDULOOR��\���GH�PDUUyQ��JULV��URVD�FOD�
UR��GXUD]QR��WRVWDGR�\�EODQFR�

),(/752�35(&257$'2�
5()�����&+(=)(/7����393��������¼

FRUWDU�\�SHJDU��OR�TXH�OR�FRQYLHUWH�HQ�XQ�
PDWHULDO� LGHDO�SDUD�XQD�YDULHGDG�GH�SUR�
\HFWRV�&RORUHV�� URMR�� EODQFR�� URVD� FODUR��
DPDULOOR��WXUTXHVD��S~USXUD��YHUGH�RVFXUR��

�
WUR������SROLpVWHU�WLHQH���PP�GH�JURVRU��

52//2�'(�),(/752�3$5$�
0$18$/,'$'(6�$=8/
5()���������������393��������¼

*UDPDMH�����J�Pð��5ROOR�GH���P��
7DPDxR����[���FP

52//2�'(�),(/752�3$5$�
0$18$/,'$'(6�52-2
5()���������������393��������¼

*UDPDMH�����J�Pð��5ROOR�GH���P��
7DPDxR����[���FP

6(7�'(����3/,(*26�'(�)2$0�
72126�$=8/(6
5()�����������������393�������¼

6HW�GH����KRMDV�GH�IRDP�SDUD��PDQXD�
OLGDGHV��7DPDxR����[���FP��

52//2�'(�),(/752�3$5$�
0$18$/,'$'(6�9(5'(�&/$52
5()���������������393��������¼

*UDPDMH�����J�Pð��5ROOR�GH���P��7DPD�
xR����[���FP

),(/752����+2-$6�
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5()���������������1$785$/���393�������¼

3e7$/26�'(�3$3(/����������393�������¼

%ROVD�FRQ�SpWDORV�GH�FRORUHV�����JUDPRV�

5()������������������������$=8/�&/$52���������������
5()������������������������$=8/�26&852
5()������������������������9(5'(�&/$52
5()������������������������526$
5()������������������������52-2
5()������������������������1$785$/
5()������������������������1$5$1-$
5()������������������������/$9$1'$�
5()������������������������&5(0$

&8(5'$�&$f$02
5()�������������393�������¼

7DPDxR�����P��&RORU�PDUUyQ�

52//2�&8(5'$�5$),$
5()�������������393�������¼

5ROOR� GH� ����PHWURV��&RORU� EODQFR��
)DEULFDGD�HQ�SROLSURSLOHQR�SUHQVDGR�

5$),$�$57,),&,$/���6,17e7,&$
&25'Ï1���0 393�������¼

5()���������������%$1$1$�<(//2:
5()���������������'$5.�3,1.
5()���������������(0(5$/'�*5((1
5()���������������+27�5('
5()���������������25$1*(
5()���������������3$&,),&�%/8(

5$),$�1$785$/����393�������¼

&DGD� SDFN� FRQWLHQH� �� RYLOORV� GH� ���
PHWURV�FDGD�XQR��(O�SURGXFWR�VH�XWLOL�
]D�HQ�OD�HODERUDFLyQ�GH�PDQXDOLGDGHV�

�
�

UtD��EROVRV��EURFKHV��HWF�

5()������������� )/825
5()��������� 1$785(
5()��������� 0$5,1(
5()��������� &$1'<
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3,672/$�35(0,80����:
5()������������393�������¼

3LVWROD�3(0,80�GH�FROD�WHUPR�
IXVLEOH�GH���:�FRQ�DGKHVLYR�KRW�
PHOW��LQFOX\H���EDUUDV�GH�FROD�GH�
����� PP� [� ��� FP�� 3LVWROD� GH�
FROD� FRQ� XQD� SRWHQFLD� GH� ��:�
FRQ�FRQH[LyQ�HOpFWULFD�PHGLDQWH�
HQFKXIH�WLSR�&��IXQGH�OD�EDUUD�GH�
FROD�\�OD�WUDQVIRUPD�HQ�DGKHVLYR�
OtTXLGR�

%$55$�$'+(6,9$�
���8'6����00
5()������������393�������¼

5HFDPELR� GH� ��� EDUUDV� GH�
FROD�GH�DGKHVLYR�WHUPRIXVLEOH�
GH����FP�GH�ORQJLWXG�

%$55$�$'+(6,9$�
���8'6�����00
5()������������393�������¼

5HFDPELR� GH� ��� EDUUDV� GH�
FROD�GH�DGKHVLYR�WHUPRIXVLEOH�
GH����FP�GH�ORQJLWXG�

%$55$�$'+(6,9$�
385385,1$����8'6
5()������������393�������¼

5HFDPELR� GH� ��� EDUUDV� GH� FROD� GH�
DGKHVLYR� WHUPRIXVLEOH� GH� ����� PP�
[����FP�HQ�FRORUHV�VXUWLGRV�FRQ�SXU�
SXULQD����FRORUHV�VXUWLGRV�FRQ�DFDED�
GR�SXUSXULQD����EDUUDV�RUR����EDUUDV�
SODWD����EDUUDV�URMR����EDUUDV�YHUGH����
EDUUDV�D]XO��&RPSDWLEOHV�FRQ�SLVWRODV�
GH�FROD�SDUD�EDUUDV�GH������PP��

%$55$�$'+(6,9$�
6857,'2����8'6
5()������������393�������¼

5HFDPELR�GH����EDUUDV�GH�FROD�GH�
DGKHVLYR�WHUPRIXVLEOH�GH������PP�
[����FP�HQ�FRORUHV�VXUWLGRV����FR�
ORUHV�VXUWLGRV����EDUUDV�SRU�FRORU���
D]XO�� URMR�� DPDULOOR�� YHUGH�� EODQFR�
\�QHJUR��&RPSDWLEOHV�FRQ�SLVWRODV�
GH�FROD�SDUD�EDUUDV�GH������PP�

%$55$�$'+(6,9$�
���8'6�����00
5()������������393�������¼

3DFN� DKRUUR� GH� ��� UHFDPELRV�
GH� EDUUDV� GH� FROD� GH� DGKHVLYR�
WHUPRIXVLEOH�� &RPSDWLEOHV� FRQ�
SLVWRODV�GH�FROD�SDUD�EDUUDV�GH���
����PP�����FP�GH�ORQJLWXG

%$55$�$'+(6,9$�
���8'6�����00
5()�����������393�������¼

3DFN� DKRUUR� GH� ��� UHFDPELRV�
GH� EDUUDV� GH� FROD� GH� DGKHVLYR�
WHUPRIXVLEOH�� &RPSDWLEOHV� FRQ�
SLVWRODV�GH�FROD�SDUD�EDUUDV�GH���
����PP�����FP�GH�ORQJLWXG

3,672/$�7(502)86,%/(
5()�������������393�������¼

3LVWROD� WHUPRIXVLEOH�PLQL�GH����Z�FRQ�
JDWLOOR�GLVSHQVDGRU�\���EDUUDV�GH�VLOLFR�
QD� GH� ��PP� GLDPHWUR� [� ����PP�� 3R�
WHQFLD����Z��,QFOX\H���EDUUDV�VyOLGDV�GH�
����PP�GH�ODUJR�[���PP�GH�GLiPHWUR��
0HGLGDV������[�����PP�

%$55$6�7(502)86,%/(6�
5()�������������393�������¼

%DUUDV� WHUPRIXVLEOH� GH� ��PP� GH� GLD�
PHWUR�[�����PP�GH�DOWR��%OLVWHU�GH����
XQLGDGHV��%DUUD� VyOLGD�GH� FROD� WHUPR�
IXVLEOH��8QD�YH]�DSOLFDGD��HQGXUHFH�HQ�
DSUR[LPDGDPHQWH�XQ�PLQXWR�� GHMDQGR�

3,672/$����:
5()������������393�������¼

3LVWROD� GH� FROD� WHUPRIXVLEOH� GH�
��:�FRQ�DGKHVLYR�KRW�PHOW��LQFOX�
\H���EDUUDV�GH�FROD�GH�����PP�[�
��� FP�� 3LVWROD� GH� FROD� FRQ� FRQH�
[LyQ�HOpFWULFD�FRQ�XQD�SRWHQFLD�GH�
��:�SDUD�IXQGLU�PD\RU�FDQWLGDG�GH�
FROD�\�PiV�UiSLGR��&RQH[LyQ�HOpF�
WULFD�PHGLDQWH� HQFKXIH� WLSR�&��/D�
SLVWROD�IXQGH� OD�EDUUD�GH�FROD�\� OD�
WUDQVIRUPD�HQ�DGKHVLYR�OtTXLGR�

&257$5��3(*$5��),-$5�<�&2/*$5

)2552�$'+(6,92�$,521),;����0
5()���������

5ROOR� IRUUDOLEURV� GH� SOiVWLFR� WUDQVSDUHQWH�
GH� DOWD� UHVLVWHQFLD� DXWRDGKHVLYRV�� ��FP�[�
��P�����PF�

6,/,&21$�/Ë48,'$�����0/
5()�������������������393�������¼

,GHDO� SDUD�*RPD�(YD�� SDSHO�� FDUWyQ�
SOiVWLFRV� \� PDGHUD�� 6H� SUHVHQWD� HQ�
GRV�HQYDVHV�GH����R�����PO��1R�DSWR�
SDUD�QLxRV�PHQRUHV�GH���DxRV�

(63$78/$6�3$5$�3(*$0(172
5()������$3�����������393�������¼

6HW�GH����HVSiWXODV�SDUD�HVSDUFLU�HO�SH�
JDPHQWR� HQ� ODV� GLIHUHQWHV�PDQXDOLGD�
GHV�TXH�VH�UHDOLFHQ�

5()�����������

&LQWD� DGKHVLYD� SOLFR� LPDQWDGD� ��PP�
[� �P�� &LQWD� PDJQpWLFD� DGKHVLYD� TXH�
SHUPLWH� FRQYHUWLU� HQ� LPiQ� FXDOTXLHU�
SHTXHxR�REMHWR��,QGLFDGD�SDUD�PDQXD
OLGDGHV�TXH�SRVWHULRUPHQWH� VH�SHJXHQ�

KDFHU� OD� IXQFLyQ�GH� FLHUUH�PDJQpWLFR��
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)2552�$'+(6,92�$,521),;����0
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5ROOR� IRUUDOLEURV� GH� SOiVWLFR� WUDQVSDUHQWH�
GH� DOWD� UHVLVWHQFLD� DXWRDGKHVLYRV�� ��FP�[�
��P�����PF�

(63$78/$6�3$5$�3(*$0(172

�
JDPHQWR� HQ� ODV� GLIHUHQWHV�PDQXDOLGD�

&,17$�$'+(6,9$�$3/,��393�������¼

&LQWD�DGKHVLYD�GH����PP�[����P��)DEUL�
FDGD�GH�SROLSURSLOHQR��

5()��������������������9(5'(
5()��������������������52-2
5()��������������������1(*52
5()��������������������%/$1&2
5()��������������������$=8/
5()��������������������$0$5,//2

0,1,3257$552//2�&,17$
5()�������������393�������¼

0LQLSRUWDUUROOR� SDUD� FLQWD� GH� ���
PW�[����PP��'LVWLQWRV�FRORUHV��1R�
VH�SXHGHQ�HOHJLU��VH�HQYtDQ�VHJ~Q�
GLVSRQLELOLGDG�

&,17$�$'+(6,9$�
��0;���00���5()�������������393�������¼
��0;���00���5()�������������393�������¼

5HVLVWHQWH�� IiFLO� GH� FRUWDU�� WUDQVSDUHQWH��6H� DG�
�

FLyQ�LQPHGLDWD�GH�PDWHULDOHV�OLJHURV�

&,17$�$'+(6,9$���0;���00
,19,6,%/(
5()�������������393�������¼

&LQWD�DGKHVLYD�T�FRQQHFW����PW�[����
PP� LQYLVLEOH�� &LQWD� LQYLVLEOH� LQFOX�
VR� FRQ� IRWRFRSLDV�� 3HUPLWH� HVFULELU�
VREUH�HOOD��)iFLO�GH�FRUWDU��1R�DPDUL�
OOHD��0HGLGDV�����P�[����PP�

&,17$�$'+(6,9$�
'2%/(�&$5$�����0;��00
5()�������������393�������¼

&LQWD� DGKHVLYD� GH� GREOH� FDUD�� ,GHDO�
�

WXOLQD�� IRWRV��PRTXHWDV��6H� DGDSWD� D�

3257$552//2�0(',$12
5()�������������393�������¼

3DUD� FLQWDV� GH� ��� P�� 0HGLGDV��
����[����PP�

&+,1&+(7$6
5()�������������393�������¼

&KLQFKHWDV�PHWiOLFDV�FRQ�GLVHxR�
FOiVLFR��&DMD�GH����XQLGDGHV�

&+,1&+(7$6�&2/25(6
5()�����.)��������393�������¼

�
WUR�GH�OD�FDEH]D����PP������XQLGDGHV�

3,1=$�0(7È/,&$�5(9(56,%/(�

&DMD�GH����XQLGDGHV�

5()�����������������00����393�������¼
5()�����������������00����393�������¼
5()�����������������00����393�������¼
5()�����������������00����393�������¼
5()�����������������00����393�������¼

3,1=$�0(7È/,&$�&2/25(6
5()�������������393�������¼

5HYHUVLEOH� GH� ��� PP�� &DMD� GH� ��
XQLGDGHV�FRORUHV�VXUWLGRV�

3(*$0(172�52//(5�

3(50$1(17( ���5()��������������393�������¼
12�3(50$1(17( ���5()���������������393�������¼

3UHVHQWDGR�HQ�XQD�FLQWD�WLSR�5ROOHU�GH�����PP�GH�DQFKR�[�
����PW�GH�ORQJLWXG��3HJDPHQWR�GH�IiFLO�PDQHMR�UiSLGR�\�OLP�
SLR��3HJD�SDSHO��FDUWyQ��IRWRJUDItDV��HWF��1R�GHMD�UHVLGXRV�

&,17$�'(�'2%/(�&$5$�
5()���������������00�;����0����393�������¼
5()����������� ��00�;����0����393�������¼

&LQWD� DGKHVLYD� GREOH� FDUD�� 3DUD� FUHDU� XQLRQHV�

WUDQVSDUHQWH��&RQ�XQD�WLUD�GH���FP��VRSRUWD���NJ�
GH� SHVR�� 3HJD� VREUH�P~OWLSOHV�PDWHULDOHV�� WH[WLO��
JRPD�HYD��FDUWyQ��SDSHO��)iFLO�GH�FRUWDU��1R�FRQ�
WLHQH�iFLGR��QR�DPDULOOHD��QR�GDxD� IRWRJUDItDV�QL�
RWURV�PDWHULDOHV�GHOLFDGRV��

&,17$�$'+(6,9$�,0$17$'$
5()������������������393�������¼

&LQWD� DGKHVLYD� SOLFR� LPDQWDGD� ��PP�
[� �P�� &LQWD� PDJQpWLFD� DGKHVLYD� TXH�
SHUPLWH� FRQYHUWLU� HQ� LPiQ� FXDOTXLHU�
SHTXHxR�REMHWR��,QGLFDGD�SDUD�PDQXD�
OLGDGHV�TXH�SRVWHULRUPHQWH� VH�SHJXHQ�

KDFHU� OD� IXQFLyQ�GH� FLHUUH�PDJQpWLFR��
6H�FRUWD�IiFLOPHQWH�FRQ�WLMHUDV��

9(/&52�%/$1&2
5()������������393��������¼

5ROOR�GH�YHOFUR����PP�[����PW�
HQ�FLQWD�GH�JUDQ�DGKHVLYLGDG�\�
UHVLVWHQFLD��&RORU�EODQFR�
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*,2772�&2//$*(�
67,&.�&21�(6321-$�
5()����������������393�������¼

8Q�SHJDPHQWR�OLPSLR�\�WUDQVSDUHQWH��
LGHDO�SDUD�SHJDU�SDSHO��FDUWyQ�\�WUDED�
MRV�HVFRODUHV��6X�VHFDGR�OHQWR�SHUPLWH�
UHFRORFDU�ORV�GRFXPHQWRV�IiFLOPHQWH�

*,2772�9,1,/,.�&2/$�%/$1&$
����*5$026�5()����������������393�������¼
����*5$026�5()����������������393�������¼
��.,/2� ��������5()����������������393�������¼

&ROD�YLQtOLFD�EODQFD�ULFD�HQ�DJHQWHV�DGKHVLYRV��LGHDO�
SDUD�WRGR�WLSR�GH�WUDEDMRV�FRQ�DOWR�SRGHU�DGKHVLYR��
)yUPXOD�GH�EDVH�DJXD�\�OLEUH�GH�GLVROYHQWHV�

*,2772�%(�%Ê�
683(5�&2/$�/Ë48,'$���/,752
5()���������������393�������¼

'H�EDVH�YHJHWDO��VLQ�GLVROYHQWHV�QL�VXV�
WDQFLDV�LUULWDEOHV�\�WHVWDGD�GHUPDWROyJL�
FDPHQWH��(Q�HO�PRPHQWR�GH�VX�DSOLFD�
FLyQ��OD�FROD�HV�GH�FRORU�YHUGH�SDUD�TXH�

iUHD�GH�DSOLFDFLyQ��/D�FROD�VH�FRQYLHUWH�
HQ�WUDQVSDUHQWH�XQD�YH]�VHFD��

0$6,//$��68-(7$&26$6
5()�����������������393�������¼

6XMHWDFRVD� PDVLOOD� ��� SXQWRV� GH�
FROD�UHPRYLEOHV��

)2$0�3$'6
5()������������393�������¼

$GKHVLYR�GH�HVSXPD��'�SUHFRUWDGR�
��[���[���PP�����X��$GKHVLYR�GH�HV�
SXPD��'�FRQ�HIHFWR�YROXPHQ�SUHFRU�
WDGR�� WDPELpQ�FRQRFLGR�FRPR�)RDP�
3DG������FXDGUDGRV�GH�DGKHVLYR�SUH�
FRUWDGR�GH���[���[���PP�

*27$6�$'+(6,9$6
5()������������393�������¼

$3/,�'RW����SXQWRV�DGKHVLYRV� UH�
PRYLEOHV� WUDQVSDUHQWHV��3XQWRV�DG�
KHVLYRV�GH�FROD�TXH�VRQ�OD�VROXFLyQ�
SHUIHFWD� SDUD� PLOHV� GH� XVRV� HQ� HO�

�
OD��6RQ�VHJXURV��IiFLOHV�GH�XVDU�\�QR�
PDQFKDQ�QL�GHMDQ�UHVLGXR�

:+,7(�7$&.�35(&257$'$
5()������������393�������¼

0DVLOOD�DGKHVLYD�PROGHDEOH�EODQFD�
���J�SUHFRUWDGD��0ROGHDEOH�\�UHXWL�

WLSR�GH�REMHWRV�GHO�KRJDU��HVFXHOD�\�
�

MHUR�� SRVWHUV�� IRWRV�� FDUWHOHV�� GLEX�
MRV��DGRUQRV��OODYHV��HWF�

:+,7(�7$&.
5()������������393�������¼

0DVLOOD�DGKHVLYD�PROGHDEOH�EODQFD�
���J��0ROGHDEOH�\� UHXWLOL]DEOH� UH�

�
QD�VLQ�QHFHVLGDG�GH�KDFHU�DJXMHUR��
SRVWHUV�� IRWRV�� FDUWHOHV�� GLEXMRV��
DGRUQRV��OODYHV��HWF�

3(*$0(172�(1�635$<
5()�������������393�������¼

$GKHVLYR�UHSRVLFLRQDEOH�WUDQVSDUHQ�
WH�SDUD�XVR�SURIHVLRQDO��1R�PDQFKD�\�
VH�KDFH�SHUPDQHQWH�DO�SDVR�GH�XQRV�
PLQXWRV�� 3DUD� PRQWDMHV� GH� IRWRJUD�
ItDV��PDSDV��GLEXMRV�\�RWURV�PDWHULD�
OHV�LPSUHVRV��SRURVRV�\�QR�SRURVRV�
3XOYHUL]DFLyQ�FRQWURODGD�

3(*$0(172�%$1'$�$=8/
5()�����������������393�������¼

3HJDPHQWR� WUDQVSDUHQWH� GH� XVR�
XQLYHUVDO�����0/��6HFDGR�UiSLGR��
WUDQVSDUHQWH�� IXHUWH�� GXUDGHUR��
OLPSLR�\�UHVLVWHQWH�D� OD�KXPHGDG��
8VRV��SRUFHODQD��FHUiPLFD��PDGH�
UD��FDUWyQ��SDSHO��HWF�

3(*$0(172�(1�%$55$�
���*5���5()�������������393�������¼
���*5���5()�������������393�������¼

3HJDPHQWR�SULWW�HQ�EDUUD�FRQ�PiV�GH�XQ�
����GH�LQJUHGLHQWHV�UHQRYDEOHV��2IUHFH�

�
GDG�� 3HJD� SDSHO�� FDUWyQ�� FDUWXOLQD�� HWF��
1R� GHMD� JUXPRV�� 1R� RQGXOD� HO� SDSHO��
6LQ�GLVROYHQWHV�

3(*$0(172�&5($7,9
5()�������������������393�������¼

3HJDPHQWR� XKX� FUHDWLY� SDUD� JRPD�

3(*$0(172�*/8(�3(1
5()�������������������393�������¼

3HJDPHQWR�XKX�JOXH�SHQ�ODSL]����PO�

3(*$0(172�(1�%$55$�
���*5 5()�������������393�������¼
���*5 5()�������������393�������¼

/iSL]� DGKHVLYR� GH� DOWD� FDOLGDG�� 0i[LPR�
GHVOL]DPLHQWR�VREUH�HO�SDSHO��6HFDGR� LQV�
WDQWiQHR�� QR� KXPHGHFH� HO� SDSHO��1R� GHMD�

IRWRV��WHODV��HWF��6LQ�GLVROYHQWHV�

&2/$�%/$1&$�/$9$%/(
%27(�����0/ 5()�������������393�������¼
%27(�����0/ 5()�������������393�������¼
%27(�����0/ 5()�������������393�������¼
%27(������0/ 5()�������������393�������¼

3HJDPHQWR�FROD�EODQFD�ODYDEOH��,GHDO�SDUD�PDQXDOLGDGHV��

FRUFKR�\�RWURV�PDWHULDOHV��'H�DGKHVLYR�UiSLGR�1R�LUULWD�DO�
FRQWDFWR�FRQ�OD�SLHO��&RQ�DSOLFDGRU��OR�TXH�IDFLOLWD�VX�XVR�
VLQ�PDQFKDUVH��6HFDGR�LQFRORUR��6LQ�GLVROYHQWHV�

'RV�JURVRUHV����PP�\���PP��&RPELQDGR�GH�HVSXPD�GH�SR
OLXUHWDQR�HQWUH�GRV�KRMDV�GH�FDUWXOLQD�EODQFD��/LJHUR�\�UtJLGR�
DO�PLVPR�WLHPSR��6H�FRUWD�IiFLO�\�QtWLGDPHQWH��6H�SXHGH�GR
EODU�VLQ�URPSHUVH��SLQWDU��GHFRUDU�\�FODYDU�HQ�pO�

5()����������
5()����������
5()����������
5()����������
5()����������
5()����������
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5()����������������������0217$f$6
5()����������������������=,*�=$*
5()����������������������21'$6
5()����������������������2/$6

%/,67(5�7,-(5$�.$,&87
$&(52�,12;,'$%/(�����00
5()�����37�������393�������¼

7,-(5$�3$5$�=85'26����&0
5()���7(��=�����393�������¼

7LMHUDV� HVFRODUHV� FRQ� HPSXxDGXUD� HV�
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