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(Q� VX� LQWHULRU� �YLVLEOH��PH]FOD�PDWHULDOHV� TXH� KDFHQ�
UXLGR�\�HVWLPXODQ�DO�QLxR��(O� VRQLGR� LQFLWDUi�DO�EHEp�
D� URGDU�� JLUDU�� DJLWDU���/RQJLWXG� GH� ORV� UROOHU� ��� FP��
(GDG��D�SDUWLU�GH���PHVHV�

&,/,1'526�'(�0$'(5$�3$5$�$1,'$5
5()�����(<�������393���������¼

��$QLOORV�GH�PDGHUD�SDUD�DQLGDU��6H�DQLGDQ�XQR�GHQWUR�
GH�RWUR��7DPDxR�GH�ORV�DQLOORV��(QWUH����\����FP��+H�
FKR�GH�PDGHUD�GH�iODPR��(GDG�UHFRPHQGDGD��$�SDUWLU�
GH����PHVHV�

621$-(526�'(�0$'(5$�$3,/$%/(6
5()�����(<�������393��������¼

��VRQDMHURV�GH�PDGHUD�DGDSWDGRV�ODV�PDQRV�PiV�
SHTXHxDV�� ([WUHPRV� GH� PDGHUD� \� FHQWUR� DFUt�
FOLFR� SDUD� REVHUYDU� VX� LQWHULRU��7DPDxR� GH� ORV�
VRQDMHURV����FP��(GDG�UHFRPHQGDGD�����PHVHV�

3,('5$6�'(�0$'(5$�$3,/$%/(6
5()�����(<��������393���������¼

3LHGUDV�DSLODEOHV�IDEULFDGDV�HQ�PDGHUD��6H�SXH�

(GDG�5HFRPHQGDGD��$�SDUWLU�GH����PHVHV�

3,5È0,'(�'(�0$'(5$�*,*$17(
&Ë5&8/26�������5()�����(<����� 393���������¼
&8$'5$'26���5()�����(<����� 393���������¼
75,È1*8/26��5()�����(<����� 393���������¼

6H�MXHJD�DSLODQGR�ODV�IRUPDV��VLUYH�SDUD�SUDFWLFDU�DVt�OD�PR�

VH�DFDED�\�DOLVD� FXLGDGRVDPHQWH�D�PDQR��$OWR����FP��(GDG�
UHFRPHQGDGD��$�SDUWLU�GH����PHVHV�

&,/,1'526�6(1625,$/(6�'(�0$'(5$
5()�����(<�������393���������¼

8Q�MXHJR�GH�FLOLQGURV�WiFWLOHV�GH�PDGHUD��(Q�WRWDO���
FLOLQGURV��$SLODEOHV��0HGLGDV��'H����D���FP��&DGD�

YDUtD�HQ�WDPDxR��6H�DQLGDQ�OLPSLDPHQWH�XQD�GHQWUR�
GH�OD�RWUD��(GDG�UHFRPHQGDGD��$�SDUWLU�GH����PHVHV�

/$'5,//26�'(�)2$0
5()�����)35(+%���393���������¼

��� ODGULOORV� IDEULFDGRV� HQ� IRDP� UHFXELHUW� GH� WHOD�
SOiVWLFD��,PLWDQ�D�XQ�ODGULOOR�UHDO��/RV�SXHGHV�XVDU�
WDQWR�HQ�LQWHULRU�FRPR�HQ�H[WHULRU��0HGLGDV�����[�
��[���FP��(GDG�UHFRPHQGDGD��D�SDUWLU�GH���DxRV�

3,(=$6�'(�(6380$�)250$�'(�/(f$
5()�����(<�������393���������¼

���SLH]DV�TXH�VLPXODQ� �GH� IRUPD�UHDOLVWD� WUR]RV�GH�
OHxD�SURYHQLHQWHV�GH�iUERO��(VWiQ�IDEULFDGDV�HQ�HVSX�
PD�\�FRQ�HOODV�ORV�QLxRV�SRGUiQ�FUHDU�PXFKDV�FRQV�
WUXFFLRQHV�LQWHUHVDQWHV��6H�SXHGHQ�XVDU�HQ�LQWHULRU�\�
HQ�H[WHULRU��(GDG�UHFRPHQGDGD��D�SDUWLU�GH���DxRV�

6(7�'(�&21&+$6�7È&7,/�(&2)5,(1'/<
5()�������������393��������¼

�
OHV�\�HQ���WDPDxRV��(VWiQ�KHFKDV�GH�XQ�FRPSXHVWR�

GH�GHVHFKR�DJUtFROD�GH� ORV� WDOORV�\� ODV� FiVFDUDV�GH�
DUUR]���(O� MXHJR� FRQWLHQH� ��� FRQFKDV� WiFWLOHV�� �� GH�
FDGD�XQD�HQ���DFDEDGRV�WiFWLOHV�GLIHUHQWHV�\���WDPD�
xRV�����PP�����PP�\����PP�����$GHFXDGR�D�SDUWLU�
GH����PHVHV�
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6HW�GH����SLH]DV�TXH�LQFOX\HQ��DQLOORV�\�FXERV��
GH�YDULRV�WDPDxRV��KXHYHUDV��FDUUHWHV��EROD��VR�
SRUWHV�GH�DQLOORV��WD]RQHV�GH�YDULRV�WDPDxRV�\�
QRWDV�GH�RULHQWDFLyQ�

6(7�%È6,&2�'(
-8(*2�+(85Ë67,&2
5()�������������393��������¼

6HW�GH����SLH]DV�TXH�LQFOX\HQ��%RODV��UXHGDV��FX�
ERV��DQLOORV�\�WD]DV�GH�GLVWLQWRV�WDPDxRV��$GHPiV�

�
ULR��GLVFRV����\�QRWDV�GH�RULHQWDFLyQ�

%$55,/(6�'(�0$'(5$�
3$5$�-8(*2�+(85Ë67,&2
5()�������������393��������¼

6HW�GH����EDUULOHV�GH�PDGHUD�OLVD��7D�
PDxR�����[����PP�GH�GLiPHWUR�

%2/$6�'(�0$'(5$�
3$5$�-8(*2�+(85Ë67,&2
5()�������������393��������¼

���ERODV�GH�PDGHUD�OLVD��7DPDxR�����PP�
GH�GLiPHWUR�

),*85$6�&Ï1,&$6
3$5$�-8(*2�+(85Ë67,&2
5()�������������393��������¼

7DPDxR������PP�GH�GLiPHWUR�

$1,//26�3$5$�-8(*2�
+(85Ë67,&2�����&0�
5()�������������393�������¼

��DQLOORV�GH�PDGHUD�OLVD��

$1,//26�'(�6(59,//(7$6�
3$5$�-8(*2�+(85Ë67,&2
5()�������������393��������¼

���DQLOORV�GH�PDGHUD�OLVD��7DPDxR��
���PP�GH�GLiPHWUR�

&$55(7(6�'(�0$'(5$
5()�������������393�������¼

���FDUUHWHOHV�GH�PDGHUD�OLVD��7DPDxR��
���PP�GH�GLiPHWUR�

623257(�'(�$1,//26�
3$5$�-8(*2�+(85Ë67,&2
5()�������������393�������¼

6RSRUWH�GH�PDGHUD�GH�����PP�\�
FRQ�EDVH�GH����PP�GLiPHWUR�

6(0,(6)(5$6�0$'(5$�
3$5$�-8(*2�+(85Ë67,&2
5()�������������393�������¼

��� 6HPL� HVIHUDV� GH� PDGHUD� OLVD��
7DPDxR�����PP�GH�GLiPHWUR�

',6&26�'(�0$'(5$�
3$5$�-8(*2�+(85Ë67,&2
5()�������������393�������¼

���GLVFRV�GH�PDGHUD�OLVD��7DPDxR�����
PP�GH�GLiPHWUR�

3(21=$6�3$5$�-8(*2�+(85Ë67,&2
5()�������������393��������¼

��3HRQ]DV�GH�PDGHUD�OLVD��7DPDxR�����PP�GH�
GLiPHWUR�

%2/6�'(�0$'(5$�
3$5$�-8(*2�+(85Ë67,&2
5()�������������393��������¼

��EROV�GH�PDGHUD�OLVD��7DPDxR�����
PP�GH�GLiPHWUR�

58('$6�'(�0$'(5$�
3$5$�-8(*2�+(85Ë67,&2
5()�������������393�������¼

���UXHGDV�GH�PDGHUD� OLVD��7DPDxR�����
PP�GH�GLiPHWUR�

&8%26�'(�0$'(5$�
3$5$�-8(*2�+(85Ë67,&2
5()�������������393��������¼

��FXERV�GH�PDGHUD�OLVD��7DPDxR��
���PP�GH�GLiPHWUR�
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GHO�DUFR�LULV��FRQ�XQ�DFDEDGR�QDWXUDO�SDUD�PRVWUDU�OD�YHWD�GH�
OD�PDGHUD�� ,GHDO� SDUD� FUHDU� HVFHQDV� LPDJLQDWLYDV�� IRPHQWDU�

VHFXHQFLDU��SDWURQDMH�\�DSUHQGL]DMH�GHO�FRORU��,GHDO�SDUD�MXHJR�
KHXUtVWLFR��7DPDxR������PP�

6(0,(6)(5$6�'(�0$'(5$�$5&2,5,6
5()�������������393��������¼

6HW� GH� ���6HPLHVIHUDV� GH�PDGHUD�PDFL]D� GH� KD\D� OLVD�
HQ�ORV�VLHWH�FRORUHV�GHO�DUFR�LULV��FRQ�XQ�DFDEDGR�QDWXUDO�
SDUD�PRVWUDU�OD�YHWD�GH�OD�PDGHUD��,GHDO�SDUD�FUHDU�HVFH�
QDV�LPDJLQDWLYDV��IRPHQWDU�ODV�KDELOLGDGHV�GH�FRQVWUXF�

DSUHQGL]DMH�GHO�FRORU��,GHDO�SDUD�MXHJR�KHXUtVWLFR��7DPD�
xR�����PP��GH�GLiPHWUR�

&8%26�'(�0$'(5$�$5&2,5,6
5()�������������393��������¼

���&XERV�GH�PDGHUD�PDFL]D�GH�KD\D�OLVD�HQ�ORV�VLHWH�FRORUHV�GHO�DUFR�LULV��FRQ�
XQ�DFDEDGR�QDWXUDO�SDUD�PRVWUDU�OD�YHWD�GH�OD�PDGHUD��,GHDO�SDUD�FUHDU�HVFHQDV�

�
ODU�\�VHFXHQFLDU��SDWURQDMH�\�DSUHQGL]DMH�GHO�FRORU��,GHDO�SDUD�MXHJR�KHXUtVWLFR��
7DPDxR�����[����PP�

%2/$6�'(�0$'(5$�$5&2,5,6
5()�������������393��������¼

��� %RODV� GH� PDGHUD� PDFL]D� GH� KD\D� OLVD� HQ� ORV�
VLHWH�FRORUHV�GHO�DUFR�LULV��FRQ�XQ�DFDEDGR�QDWXUDO�
SDUD�PRVWUDU�OD�YHWD�GH�OD�PDGHUD��,GHDO�SDUD�FUHDU�
HVFHQDV� LPDJLQDWLYDV��IRPHQWDU� ODV�KDELOLGDGHV�GH�

�
FLDU�� SDWURQDMH�\� DSUHQGL]DMH� GHO� FRORU�� ,GHDO� SDUD�
MXHJR�KHXUtVWLFR��7DPDxR�����PP��GH�GLiPHWUR�

3(21=$6�'(�0$'(5$�$5&2,5,6
5()�������������393��������¼

6HW�GH����3HRQ]DV�GH�PDGHUD�GH�KD\D�PDFL]D�\�OLVD�HQ�ORV�VLHWH�FRORUHV�GHO�DUFR�
LULV��FRQ�XQ�DFDEDGR�QDWXUDO�TXH�PXHVWUD�OD�YHWD�GH�OD�PDGHUD��,GHDO�SDUD�FUHDU�
HVFHQDV�LPDJLQDWLYDV��IRPHQWDU�ODV�KDELOLGDGHV�GH�FRQVWUXFFLyQ��FRQWDU�\�FOD�

',6&26�'(�0$'(5$�$5&2,5,6
5()�������������393��������¼

���'LVFRV�GH�PDGHUD�PDFL]D�GH�KD\D� OLVD�HQ�
ORV�VLHWH�FRORUHV�GHO�DUFR�LULV��FRQ�XQ�DFDEDGR�
QDWXUDO�SDUD�PRVWUDU�OD�YHWD�GH�OD�PDGHUD��,GHDO�
SDUD�FUHDU�HVFHQDV�LPDJLQDWLYDV��IRPHQWDU�ODV�

�
FDU�� DSLODU�\� VHFXHQFLDU�� SDWURQDMH�\� DSUHQGL�
]DMH� GHO� FRORU�� 8VDGR� SDUD� MXHJR� KHXUtVWLFR��
7DPDxR�����PP��GH�GLiPHWUR�

683(5�6(7�$5&2Ë5,6�0$'(5$
5()�������������393���������¼

6HW�GH�SLH]DV�GH�MXHJR�KHXUtVWLFR�IDEULFDGRV�GH�PDGHUD�PD�
FL]D�GH�KD\D�OLVD�HQ�ORV�VLHWH�FRORUHV�GHO�DUFRLULV��FRQ�XQ�DFD�
EDGR� QDWXUDO� SDUD�PRVWUDU� OD� YHWD� GH� OD�PDGHUD�� ,GHDO� SDUD�
FUHDU�HVFHQDV�LPDJLQDWLYDV��IRPHQWDU�ODV�KDELOLGDGHV�GH�FRQV�

DSUHQGL]DMH� GHO� FRORU�� &RQWLHQH� ��� SLH]DV� GH�PDGHUD�� �� GH�
FDGD�IRUPD�\� WDPDxR�HQ� WRGRV� ORV�FRORUHV�GHO�DUFR� LULV��8Q�
UHFXUVR�WiFWLO�\�YLVXDOPHQWH�DWUDFWLYR�TXH�ORV�QLxRV�GH�WRGDV�
ODV�HGDGHV�GLVIUXWDUiQ�H[SORUDQGR�

&$55(7(6�'(�0$'(5$�$5&2,5,6
5()�������������393��������¼

���&DUUHWHV�GH�PDGHUD�PDFL]D�GH�KD\D� OLVD� HQ� ORV� VLHWH� FRORUHV�GHO� DUFRLULV�� FRQ�XQ� DFDEDGR�
QDWXUDO�SDUD�PRVWUDU�OD�YHWD�GH�OD�PDGHUD��,GHDO�SDUD�FUHDU�HVFHQDV�LPDJLQDWLYDV��IRPHQWDU�ODV�

FRORU��7DPDxR�����PP�

$1,//26�'(�0$'(5$�$5&2,5,6
5()�������������393��������¼

6HW�GH����DQLOORV�GH�PDGHUD�PDFL]D�GH�KD\D�OLVD�HQ�ORV�VLHWH�FRORUHV�GHO�DUFR�LULV��FRQ�XQ�DFDEDGR�
QDWXUDO�SDUD�PRVWUDU�OD�YHWD�GH�OD�PDGHUD��,GHDO�SDUD�FUHDU�HVFHQDV�LPDJLQDWLYDV��IRPHQWDU�ODV�

FRORU�

&8(1&26�'(�0$'(5$�$5&2,5,6
5()�������������393��������¼

6HW�GH���FXHQFRV�GH�PDGHUD�PDFL]D�GH�KD\D�OLVD�HQ�ORV�VLHWH�FRORUHV�GHO�DUFR�LULV��FRQ�XQ�DFDEDGR�
QDWXUDO�SDUD�PRVWUDU�OD�YHWD�GH�OD�PDGHUD��7DPDxR�GH����PP��,GHDO�SDUD�FUHDU�HVFHQDV�LPDJLQD�

\�DSUHQGL]DMH�GHO�FRORU�
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3LHGUDV�VHQVRULDOHV�GH�PHWDO�HQ�GLVWLQWRV�FRORUHV��)DEULFDGDV�HQ�SOiVWLFR��(O�VHW�LQFOX\H�

3,('5$6�'(�0$'(5$�72126�3$67(/
5()�����(<�������393���������¼

���3LH]DV� GH�PDGHUD� FRQ� IRUPD� GH� SLHGUD� HQ�
WRQRV�VXDYHV�\�SDVWHOHV��6H�XWLOL]DQ�SDUD�DSLODU�

H[SORUDFLyQ� VHQVRULDO�� /RV� GLIHUHQWHV� FRORUHV�
�

PHQGDGD��$�SDUWLU�GH����PHVHV�

3,('5$6�$5&2,5,6�7,(55$
5()�������������393�������¼

9HUVLyQ�HQ�WRQRV�PiV�DSDJDGRV��)RUPDGR�SRU����SLHGUDV�HQ���IRU�
PDV�\���FRORUHV��,QFOX\H�XQD�JXtD�GH�DFWLYLGDGHV�\�VH�VXPLQLVWUD�
HQ�XQ� FyPRGR�ERWH�GH� DOPDFHQDPLHQWR��7DPDxRV� DSUR[LPDGRV�
GH� ODV� SLH]DV�� ��[���PP����[���PP����[���PP��$GHFXDGR� D�
SDUWLU�GH����PHVHV�

3,('5$6�(&2�)5,(1'/<�$5&2,5,6
5()�������������393��������¼

(O�MXHJR�FRQWLHQH����SLHGUDV�GH���IRUPDV�\���FRORUHV�GLIHUHQWHV�\�
��WDUMHWDV�GH�DFWLYLGDGHV�GH�GREOH�FDUD��/DV�SLHGUDV�HVWiQ�KHFKDV�

GH�GHVHFKR�DJUtFROD�GH�ORV�WDOORV�\�ODV�FiVFDUDV�GH�DUUR]��7DPDxRV�
DSUR[LPDGRV�GH�ODV�SLHGUDV����[���PP����[���PP����[���PP�

7+(5$%($16�%2/6$���.*6
5()�����������������393���������¼

3LH]DV�GH�SOiVWLFR�UHGRQGHDGDV�DGHFXDGDV�SDUD�OD�SVLFRPRWULFLGDG�\�HO�iUHD�GH�SHUFHSFLyQ�
WiFWLO��0H]FOD�GH���WDPDxRV����[���PP�\���[��PP��FDGD�WDPDxR�HQ�ORV�FRORUHV�JULV�\�D]XO��
3HUIHFWDPHQWH�KLJLpQLFR��VHJXUR�SDUD�DOLPHQWRV��ODYDEOH��GHVLQIHFWDEOH��&RQ�LQVWUXFFLRQHV�
GH�XVR�\�SyVWHU�GH�HMHUFLFLR��

3,('5$6�6(1625,$/(6�'(�9,'5,2�
%/$1&2�<�1(*52���.*
5()�����*3%:����393��������¼

3LHGUDV�GH�YLGULR�LGHDOHV�SDUD�DFWLYLGDGHV�GH�
�

GRV�PDUPRODGRV��0HGLGDV����������FP�

3,('5$6�6(1625,$/(6�'(�9,'5,2���.*
5()�����*3����393��������¼

�
GRV�HQ�YLGULR�FRQ�DFDEDGRV�PDUPRODGRV��0HGLGDV����������FP�
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3LH]DV�GH�SOiVWLFR�UHGRQGHDGDV�DGHFXDGDV�SDUD�OD�SVLFRPRWULFLGDG�\�HO�iUHD�GH�SHUFHSFLyQ�
WiFWLO��0H]FOD�GH���WDPDxRV����[���PP�\���[��PP��FDGD�WDPDxR�HQ�ORV�FRORUHV�JULV�\�D]XO��
3HUIHFWDPHQWH�KLJLpQLFR��VHJXUR�SDUD�DOLPHQWRV��ODYDEOH��GHVLQIHFWDEOH��&RQ�LQVWUXFFLRQHV�

3LHGUDV�GH�YLGULR�LGHDOHV�SDUD�DFWLYLGDGHV�GH�
�

(63(-26�&21�)250$�'(�'21876
5()�����(<��������393���������¼

WLSR�HVSHMR��$SLODEOH�FRQ�IRUPD�GH�GRQXWV��
(O�VHW�LQFOX\H����SLH]DV��GH������������\���
FP���(GDG�UHFRPHQGDGD��$�SDUWLU�GH���DxRV�

%2/$6�6(1625,$/(6�
683(5%5,//$17(6
5()�����(<��������393��������¼

HVSHMR�FRQ�WH[WXUDV��(O�VHW�LQFOX\H���ERODV��
,GHDO�SDUD�H[SORUDFLyQ�WHPSUDQD��(GDG�UH�
FRPHQGDGD�����PHVHV�

3,('5$6�6(1625,$/(6
(63(-2���5()�����(<������������393���������¼
252���������5()�����(<������������393���������¼
%521&(�5()�����(<������������393���������¼

&RQMXQWR�GH�HVSHMRV�FRQ�IRUPD�GH�SLHGUDV��4XH�SHUPLWHQ�TXH�

VHQVDFLRQHV�PX\�RULJLQDOHV��(O�SDFN�LQFOX\H����SLHGUDV��(GDG�
UHFRPHQGDGD��$�SDUWLU�GH����PHVHV�

0,1,%/248(6�0(7È/,&26�
6857,'26
5()�����(<��������393���������¼

���FXERLGHV���� �FXERV����SULVPDV� UHFWDQJXOD�
UHV�����SLUiPLGHV��/LJHURV�\�IiFLOHV�GH�VXMHWDU�
\� PDQLSXODU�� � (GDG� UHFRPHQGDGD�� 'HVGH� HO�
QDFLPLHQWR�

%/248(6�0(7È/,&26�'(�&2/25
5()�����(<��������393���������¼

,GHDOHV� SDUD� OD� SULPHUD� LQIDQFLD� \� OD� H[�
SORUDFLyQ��9LHQHQ�HQ���WDPDxRV��������\����
FPV��(GDG�UHFRPHQGDGD��$�SDUWLU�GH���DxRV�

%2/$6�5()/(&7,9$6�
&21�621,'2�6(1625,$/
5()�������������393��������¼

���PP�D�����PP��IDEULFDGDV�HQ�DFHUR�LQR[L�
GDEOH��&DGD�XQD�FRQ�XQ�FRQWHQLGR�GLIHUHQWH�
GH�PRGR� TXH� FDGD� EROD� SURGXFH� XQ� VRQLGR�
\�XQ�HIHFWR�GH�PRYLPLHQWR�GLIHUHQWHV��$SWR�
SDUD�WRGDV�ODV�HGDGHV�

%2/$6�6(1625,$/(6�'25$'$6
5()�������������393��������¼

3DFN�GH���ERODV�FRQVWUXLGDV�HQ�DFHUR�LQR[LGD�
EOH�OLVDV��GH�FRORU�GRUDGR�\�DFDEDGDV�D�PDQR��
/DV�ERODV�VRQ�OLJHUDV�\�IiFLOHV�GH�PDQHMDU�SDUD�
ORV� QLxRV�PiV� SHTXHxRV�� � 6LQ� TXtPLFRV� �� VLQ�
WR[LQDV���'XUDGHUR�H�+LJLpQLFR��QR�SRURVR�\�UH�
VLVWHQWH�D�ODV�EDFWHULDV��7DPDxR����PP����PP��
���PP�\����PP�GH�GLiPHWUR��$SWR�SDUD�WRGDV�
ODV�HGDGHV�

3,('5$6�5()/(&7$17(6�
(;3/26,Ï1�'(�&2/25
5()�������������393��������¼

��3LHGUDV�VHQVRULDOHV�\�UHVLVWHQWHV�FRQVWUXLGDV�
HQ� DFHUR� LQR[LGDEOH�� &RQ� IRUPD� GH� GLVFR� UH�
GRQGHDGR� FRQ� ERUGHV� OLVRV� VLQ� FRVWXUDV� \� HV�
WiQ�JUDGXDGRV�HQ�WDPDxR�GH����PP�D�����PP�
GH�GLiPHWUR��7DPDxRV����PP����PP����PP��
��PP�����PP�����PP�\����PP�GH�GLiPHWUR��
$SWR�SDUD�WRGDV�ODV�HGDGHV�

%2/$6�5()/(&7$17(6�
(;3/26,Ï1�'(�&2/25
5()�������������393��������¼

��ERODV�PXOWLFRORUHV�UREXVWDV�GH�DFHUR�LQR[L�
GDEOH� \� DFDEDGR� D� PDQR�� 7DOODV�� ��PP��
��PP�����PP�\����PP�GH�GLiPHWUR��$SWR�
SDUD�WRGDV�ODV�HGDGHV�

3(/27$�0,67(5,26$�5()/(&7,9$�
&2/25�3/$7$
5()������������393��������¼

UHFXELHUWDV�GH�DFHUR�LQR[LGDEOH��&DGD�SHORWD�WLH�
QH� FDUDFWHUtVWLFDV� LQGLYLGXDOHV�� HPLWHQ� VRQLGRV�
GH�YLEUDFLyQ��JLUDQ�PLHQWUDV�UXHGDQ��WDPEDOHDQ��
HWF��7DPDxR��'LiPHWUR�GH�����PP�
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(1/$=$5�)250$6�0(7È/,&$6�*5$1'(6
5()�����(<��������393��������¼

6HW�SDUD�HQKHEUDU�IRUPDV��ERODV��URVFDV�\�HVWUHOODV��GH�JUDQ�WDPDxR�

\� DSLOD�� )DEULFDGR� HQ� SOiVWLFR� FRQ� DFDEDGRV�PHWiOLFRV��7DPDxR�
GH�ODV�SLH]DV�����FP�\�GLiPHWUR�GH����FP��(O�HQYDVH�PLGH����FP�
(GDG�5HFRPHQGDGD��$�SDUWLU�GH���DxRV�

���

%2/$�()(&72�
%2/$6�'(�&2/25(6
5()������������393�������¼

(Q� VX� LQWHULRU� FRQWLHQH� GLVWLQWDV�
ERODV� GH� FRORUHV� TXH� VH�PXHYHQ��
'LiPHWUR�GH�����FP��5HFRPHQGD�
GR�D�SDUWLU�GH���DxRV�

(6)(5$6�'(�&2/25(6
5()������������393��������¼

��HVIHUDV�GH�FRORUHV�GH�WDFWR��VXDYH��,QFHQ�
WLYDQ�OD�FXULRVLGDG�D�WUDYpV�GH�VXV�FRORUHV��
IRUPDV�\�SRVLELOLGDG�GH�IRUPDU�QXHYRV�FR�
ORUHV�7DPDxR�����PP�GH�GLiPHWUR�

6(0,�(6)(5$6�'(�&2/25(6�
5()�������������393��������¼

��PHGLDV�HVIHUDV�GH�FRORUHV�GH�WDFWR��VXDYH��
,QFHQWLYDQ�OD�FXULRVLGDG�D�WUDYpV�GH�VXV�FR�
ORUHV��IRUPDV�\�SRVLELOLGDG�GH�IRUPDU�QXH�
YRV�FRORUHV��7DPDxR�����PP�GH�GLiPHWUR�

3(/27$6�,17(50,7(17(6�6(1625,$/(6
5()�������������393��������¼

3HORWDV�FRQ�OXFHV�TXH�SDUSDGHDQ�FXDQGR�VRQ�ODQ]D�
GDV�\�DO�UHERWDU��3DFN�GH���3HORWDV�HQ�ORV�VLJXLHQWHV�
FRORUHV�� D]XO�� URVD�� DPDULOOR� \� YHUGH��'LiPHWUR� GH�
���PP�

3(/27$6�,17(50,7(17(6�&21�7(;785$6
5()�������������393��������¼

3HORWDV�FRQ�OXFHV�TXH�SDUSDGHDQ�FXDQGR�VRQ�ODQ]DGDV�\�DO�
UHERWDU��3DFN�GH���SHORWDV�HQ�ORV�VLJXLHQWHV�FRORUHV��D]XO��
URVD�� DPDULOOR� \� YHUGH��7LHQHQ�GLVWLQWDV� WH[WXUDV��7DPD�
xRV��'LiPHWUR�GH�����PP�

3(/27$6�5()/(&7,9$6�&2/25�3/$7$
5()�������������393��������¼

�
ELHUWDV� GH� DFHUR� LQR[LGDEOH�� 'LVWLQWRV� WDPDxRV��
'LiPHWURV�GH������������������PP�

&(1752�'(�-8(*2�'(�(63(-26
5()�������������393��������¼

�
FLyQ�GHO�HVSDFLR�\�ODV�IRUPDV�D�WUDYpV�GH�OD�REVHUYDFLyQ��
)DEULFDGR�GH�JRPD�(9$�FRQ�HVSHMRV�GH�DFUtOLFR��7DPDxR�
GH�OD�EDVH������[�����PP��7DPDxR�GH�ORV�SDQHOHV������
[�����PP�

%2/$�'(�()(&72�
%$f2�'(�%2/$6
5()����������������393�������¼

8Q�MXJXHWH�SHUIHFWR��SRUTXH�DXQ�
TXH� SDUH]FD� TXH� HV� XQD� VLPSOH�
EROD� SURPXHYH� OD� GHVWUH]D� PD�
QXDO�\�OD�FRRUGLQDFLyQ�RMR�PDQR��
'LiPHWUR�GH�����FP�

%2/$�0$5,326$�385385,1$
5()����������������393�������¼

8Q� MXJXHWH� SHUIHFWR�� SRUTXH� DXQTXH�
SDUH]FD� TXH� HV� XQD� VLPSOH� EROD� SUR�
PXHYH�OD�GHVWUH]D�PDQXDO�\�OD�FRRUGL�
QDFLyQ�RMR�PDQR��'LiPHWUR�GH�����FP�

%2/$6�3$5$�'(6&8%5,'25(6
5()�������������393��������¼

�� %RODV� VHQVRULDOHV� GH� ���� FP�� SDUD� H[�
SORUDU� ORV� VHQWLGRV� HQ� EHEpV�� &DGD� EROD�
WLHQH� XQD� FDUDFWHUtVWLFD�� SRU� HMHPSOR� KD\�
XQD�TXH�HV� WLSR�HVSHMR��RWUD� WLHQH� VRQLGR�
DO�DJLWDUOD«�5HFRPHQGDGDV�D�SDUWLU�GH���
DxRV�GH�HGDG�
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52',//26
5()���������������393��������¼

&RQMXQWR�GH���URGLOORV�GH�PDGHUD�GLIHUHQ�
WHV����URGLOORV�FRQ�RUQDPHQWRV����OLVR�����FP�
ODUJR������FP�

%$1'(-$�'(�$5(1$
5()�����������������393���������¼

%DQGHMD�SDUD�DUHQD�GH�PDGHUD�PDFL]D�GH�KD\D�FRQ�
EDVH�LQWHUFDPELDEOH�GH�YLGULR�GH�VHJXULGDG����NJ�
GH� DUHQD�GH� FXDU]R�� �� UDVWULOORV� GHFRUDWLYRV� SDUD�
VXDYL]DU�OD�DUHQD��PDQXDO�GH�LQVWUXFFLRQHV��'LVH�
xR�EDVDGR�HQ�OD�SHGDJRJLD�0RQWHVVRUL��0HGLGDV��
��[��[��FP

%$1'(-$�'(�$5(1$�3(48(f$
5()�����������������393��������¼

9HUVLyQ�SHTXHxD�GH�OD�FDMD�FOiVLFD�GH�DUHQD��5()�
�������������&RQ�EDVH�GH�FULVWDO�GH�VHJXULGDG�GH�
��PP�GH� JUXHVR�� (V� DSLODEOH��0DUFR� GH�PDGHUD�
GH�KD\D����EROVD�GH����NJ�GH�DUHQD�\�XQ�DOLVDGRU��
���[����[���FP��'LVHxR�EDVDGR�HQ� OD�SHGDJRJLD�
0RQWHVVRUL��)RUPD�UHODMDQWH�GH�GHVDUUROODU�OD�PR�

GH�FRQFHQWUDFLyQ�

/È3,&(6�3$5$�%$1'(-$�$5(1$
5()�����������������393��������¼

/iSLFHV�SDUD�OD�EDQGHMD�GH�DUHQD����OiSL�
FHV�UREXVWRV�FRQ�SXQWDV�GH�JRPD����SLH�
]DV��/DUJR����FP�������FP�

7$3$�3$5$�%$1'(-$�'(�$5(1$
5()�����������������393��������¼

&XELHUWD� GH� 0')� VH� DVHJXUD� FRQ� XQ� DQLOOR� GH�
JRPD�HQ�ODV�DVDV�GH�OD�EDQGHMD�GH�DUHQD�����[����
FP����PP�GH� HVSHVRU��6H�SURWHJH� OD� DUHQD�GH� OD�
FRQWDPLQDFLyQ�

0(6$�3$5$�/$�%$1'(-$�'(�$5(1$
5()�����������������393���������¼

0HVD�GH�PDGHUD�PDFL]D�GH�KD\D��VXHOR�\�WDSD�GH�FRQ�
WUDSODFDGR�GH�KD\D����FDSDV�GH�EDUQL]DGR�\�FDMyQ�GH�
SOiVWLFR��/D�FDMD�VH�SXHGH�H[WUDHU�SRU�ORV�GRV�ODGRV��
SHUR� TXHGD� EORTXHDGD�� SDUD� OLPSLDUOD� VH� SXHGH� H[�
WUDHU�WRWDOPHQWH��,QFOX\H�WDSD�\���UXHGDV�TXH�VH�SXH�

OD�YH]��1R�LQFOX\H�EDQGHMD��7DPDxR��ODUJR������FP��
IRQGR������FP��DOWXUD�LQFOX\HQGR�UXHGDV����FP��(GDG�
UHFRPHQGDGD����D���DxRV�

(63(-2�3$5$�%$1'(-$�'(�$5(1$
5()�����������������393��������¼

8Q�HVSHMR�GH�FULVWDO�DFUtOLFR�����[����FP����PP�GH�
JURVRU�� FRQ� �� VRSRUWHV� HQFDMDEOHV��([SORUDU� \� H[�
SHULPHQWDU�VREUH�HO�FRQFHSWR�GH�VLPHWUtD�GH�IRUPD�
GLYHUWLGD�� ,QGLFDGR�SDUD�GHVDUUROODU� OD�SVLFRPRWUL�

OyJLFR�

25*$1,=$'25�3$5$�0(6$�'(�$5(1$
5()������������������393��������¼

%ROVD�GH�SROLHVWHU�UHIRU]DGR�FRQ���OLVWRQHV��)LMDFLyQ�
D�OD�PHVD�GH�OD�EDQGHMD�GH�DUHQD��������������PH�

��WRUQLOORV�\���WDFRV��%ROVD����[����FP��OLVWyQ�SDUHG�
���[���FP�

78%2�3$5$�',%8-$5�(1�/$�$5(1$
5()�������������������393��������¼

��WXER�GH�FULVWDO�DFUtOLFR�FRQ�WDSD����FP�GH�
ODUJR�\���GH���FP��'HVOL]DQGR�HO�WXER�UHOOH�
QR�FRQ�DUHQD�VREUH�HO�FULVWDO�� OD�DUHQD�VDOH�
SRU� XQ� SHTXHxR� DJXMHUR� SRU� OR� TXH� DVt� VH�
SXHGH�GLEXMDU�\�HVFULELU�

$5(1$�1$785$/
5()�����������������393�������¼

JUDQGH��5()��������������,QFOX\H��NJ��HQ�EROVD�GH�
SOiVWLFR�

6(7�'(�$&&(625,26�3$5$�%$1'(-$�'(�
$5(1$����
5()�����������������393��������¼

6HW�IRUPDGR�SRU��$OLVDGRU�GH�DUHQD�FRQ�OiPLQD�GH�
JRPD�GH����FP�GH�DQFKR����EROtJUDIR�GH�FULVWDO�DFUt�
OLFR�SDUD�GLEXMDU�HQ�OD�DUHQD������FP�����SHORWD�GH�

�����[�����FP��\���SDWDV�GH����FP�DOWR�TXH�SHUPLWHQ�
HOHYDU�GH�OD�PHVD�OD�EDQGHMD�
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&21-8172�'(�3,1&(/(6�'(�*20$
5()�����������������393��������¼

3DTXHWH� GH� FLQFR� SLQFHOHV� WDPDxR����� FDGD�
XQR�FRQ�SXQWD�GLIHUHQWH��/D�FDEH]D�GHO�SLQFHO�

FP���

%$1'(-$�3$5$�-8*$5�<�25'(1$5��
5()�����������������393��������¼

%DQGHMD�GH�-XHJR�\�RUGHQ�VLQ�VXEGLYLVLyQ��GLPHQ�
VLRQHV� LQWHUQDV������[����FP��7DPELHQ�VH�SXHGH�
XVDU�SDUD�WUDEDMRV�GH�SLQWXUD�HQ�$��

%$1'(-$�3$5$�-8*$5�<�25'(1$5��
5()�����������������393��������¼

%DQGHMD� GH� -XHJR� IRUPDGR�SRU� XQD� WDEOD� FRQ�
XQD� VHSDUDFLyQ�GH�PDGHUD�GH�KD\D��GRV�HVSD�
FLRV�GH������[������FP�

%$1'(-$�3$5$�-8*$5�<�25'(1$5��
5()�����������������393��������¼

%DQGHMD�GH�2UGHQDFLyQ�FRQ�XQ�PDUFR�\�VHSD�
UDFLRQHV�GH�PDGHUD�GH�KD\D��FXDWUR�HVSDFLRV�GH�
�����[������FP��0HGLGD�WRWDO�WDEOHUR�����[����
FP�

%$1'(-$�3$5$�-8*$5�<�25'(1$5��
5()�����������������393��������¼

%DQGHMD�GH�RUGHQ�\�MXHJR�FRQ�XQ�PDUFR�\�XQD�VHSD�
UDFLyQ�KRUL]RQWDO�GH�PDGHUD�GH�KD\D�SDUD�SDSHO�GH�
',1�$��\�OiSLFHV��XQ�HVSDFLR�GH������[����FP�\�XQR�
GH�����[����FP��0HGLGD�WRWDO�WDEOHUR�����[����FP�

%$1'(-$�3$5$�0$1,38/$5��
5()�����������������393��������¼

����������IUDVFR�GH�HQFDMH�FRQ���DURV�GH�PDGHUD��
��GLVFRV�GH�PDGHUD�GH�FRORUHV�\���ERODV�GH�PDGHUD�
GH�FRORU�������PP�

%$1'(-$�&21�5(&,3,(17(6
5()�����������������393��������¼

%DQGHMD� SDUD� MXJDU� \� RUGHQDU� �� �5()� ����
��������� �� MDUUD�GH����/����YDVR� DSLODEOH�� ��
HPEXGR�GH�3(�\���ERWHOOD�3(7�GH����/�

%$1'(-$�3$5$�0$1,38/$5��
5()�����������������393��������¼

���������������[�WRUUH�GH�HQFDMDU�SDUD�H[SHULHQ�
FLD�GH�PDWHULDO�

%$1'(-$�3$5$�0275,&,'$'�),1$
5()�����������������393��������¼

6HW�GH�EDQGHMD�\�XWHQVLOLRV�SDUD�WUDEDMDU�OD�PR�

\�RUGHQDU����5()����������������WD]RQHV�GH�
YLGULR������FP����WD]yQ�GH�YLGULR������FP����
SLQ]DV�GH�D]~FDU�GH�DFHUR�LQR[LGDEOH��GH������
FP�GH�ODUJR�

%$1'(-$�&21�%$6(�75$163$5(17(
5()�����������������393��������¼

%DQGHMD�GH�KD\D�PDFL]D�FRQ�EDVH�GH�3&��3ROL�
FDUERQDWR��FRQ�DVDV�ODWHUDOHV�\�DSLODEOH��7DPD�
xR����[������[���FP��,QGLFDGD�SULQFLSDOPHQWH�
SDUD�QLxRV�SHTXHxRV��(QFDMDQ�KRMDV�GH�$���/D�
EDVH�QR�HV�UHVLVWHQWH�D�ORV�DUDxD]RV�

6(7�'(�52',//26�'(�$5(1$�&21�/Ë1($6
5()�����������������393��������¼

��URGLOORV�GH�DUHQD�GH�FULVWDO�DFUtOLFR����FP�[�����
FP��OtQHD�UHFWD��ROD��]LJ�]DJ���$FFHVRULR�GHVDUUROOD�
GR�D�WUDYpV�GH�OD�SHGDJRJtD�0217(6625,��� LGHDO�
SDUD�HVWLPXODU�OD�KDELOLGDG�PDQXDO��OD�FRRUGLQDFLyQ�
L]TXLHUGD�GHUHFKD��RMR�PDQR�\�OD�FRQFHQWUDFLyQ�

6(7�'(�52',//26�'(�$5(1$�&21�027,926
5()�����������������393��������¼

��URGLOORV�GH�DUHQD�GH�FULVWDO�DFUtOLFR�GH����FP�[�����FP�

GH� OD�SHGDJRJtD�0217(6625,�� LGHDO�SDUD�HVWLPXODU�
OD� KDELOLGDG� PDQXDO�� OD� FRRUGLQDFLyQ� L]TXLHUGD�GHUH�
FKD��RMR�PDQR�\�OD�FRQFHQWUDFLyQ�

7$%/$6�'(�1Ò0(526�7È&7,/(6
5()�����������������

&RQMXQWR�GH����WDEODV�GH�0')�EDUQL]DGRV��&L

[����FP��&RQFHSWR�SHGDJyJLFR��H[SHULPHQWDU�\�
FRPSUHQGHU�FLIUDV�FRQ�WRGRV�ORV�VHQWLGRV�
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��URGLOORV�GH�DUHQD�GH�FULVWDO�DFUtOLFR�GH����FP�[�����FP�

GH� OD�SHGDJRJtD�0217(6625,�� LGHDO�SDUD�HVWLPXODU�

&2/$'25�'(�$5(1$
5()�����������������393��������¼

��DQLOOR�GH�DFUtOLFR����[���FP�GH�������GLVFRV�
FRODGRUHV�GH� DFUtOLFR� ����� FP�GH�����$\XGD�D�
HMHUFLWDU�OD�FRRUGLQDFLyQ�RMR�PDQR��OD�SVLFRPR�
WULFLGDG�JHQHUDO�\�OD�FRQFHQWUDFLyQ�

/(75$6�7È&7,/(6
0$<Ò6&8/$6�5()�����������������393���������¼
0,1Ò6&8/$6��5()�����������������393��������¼

���WDEODV�GH�0')�EDUQL]DGDV�GH����[����FP��&RQ�OHWUDV�

WiFWLO��H[SUHVLyQ��\�GHVDUUROOR�GH�OHQJXDMH�

&21-8172�'(���)5$6&26�'(�(1&$-(
5()�����������������393��������¼

0RVWUDU��HVFRQGHU�\�PRVWUDU�OHQWDPHQWH�ORV�DUWt�
FXORV�TXH� VH� HVFRQGHQ�GHQWUR�GH� HVWRV� FXERV����
WDUURV�GH�SROLHWLOHQR�������FP�[����FP�������PO��
FRQ�JUDEDGXUD�HQ�OD�WDSD��&RQWHQLGR�QR�LQFOXLGR��
(GDG�5HFRPHQGDGD��$�SDUWLU�GH�ORV���PHVHV�

7$%/$6�'(�7$&72�*5$1'(
5()�����������������393���������¼

&RQMXQWR�GH����WDEODV�GH�0')�D]XOHV��FRQ�IRU�
PDV� EiVLFDV� \� VtPERORV� HQ� UHOLHYH� GLEXMDGRV�
FRQ�DUHQD�SHJDGD�D�OD�PDGHUD��SDUD�SRGHU�UHSD�
VDU��VHQWLU�«�7DPDxR�GH�ODV�WDEODV�����[����FP��
,QFOX\H�LQVWUXFFLRQHV�GH�XVR��(VWLPXOD�HO�VHQWL�

RMR�PDQR�� ,GHDO� SDUD�PHMRUDU� OD� FRPSUHQVLyQ�
GH�ODV�IRUPDV�EiVLFDV�\�OD�FRQFHQWUDFLyQ��0X\�
UHFRPHQGDGR�SDUD�HO�VHFWRU�WHUDSpXWLFR�

7$%/$6�'(�1Ò0(526�7È&7,/(6
5()�����������������393��������¼

&RQMXQWR�GH����WDEODV�GH�0')�EDUQL]DGRV��&L�

[����FP��&RQFHSWR�SHGDJyJLFR��H[SHULPHQWDU�\�
FRPSUHQGHU�FLIUDV�FRQ�WRGRV�ORV�VHQWLGRV�

/,67Ï1�3$5$�/(75$6�<�1Ò0(526�7È&7,/(6
5()�����������������393��������¼

0DGHUD�EDUQL]DGD������[���[���FP�\�PDWHULDO�GH�PRQWDMH�

&21-8172�'(�0$1'$/$6
5()����������������393���������¼

�� SODQWLOODV� GH�0')�EDUQL]DGD� �FtUFXOR�� FXDGUDGR��
WULiQJXOR�� RYDO�� UHFWiQJXOR�� FDUDFRO�� HVWUHOOD��� ��� [�
���FP����OLVWRQHV�GH�PDGHUD�GH�KD\D�ODFDGR�HQ�D]XO��
��OiSLFHV�GH�OD�FDMD�GH�DUHQD��PDQJR�GH�PDGHUD�FRQ�
SXQWD�GH�JRPD���'HVDUUROODGR�VHJ~Q�FRQFHSWRV�GH�OD�
SHGDJRJtD�0217(6625,�

7$%/(526�0$*1e7,&26�'(�*(/
��7$%/(52���5()�����6'��������393��������¼
��7$%/(526�5()�����6'��������393��������¼

,GHDO�SDUD�DFWLYLGDGHV�GH�PDUFDGR��GLEXMR�\�HVFULWX�
UD��/D�SODFD�GH�JHO�XWLOL]D�XQ�JHO�VHJXUR�\�QR�Wy[LFR��
(VFULEH�FRQ�HO�OiSL]�WiFWLO�\�VLPSOHPHQWH�ERUUD�GHV�
OL]DQGR�OD�PDQR�VREUH�OD�SL]DUUD��,QFOX\H�OiSL]�WiFWLO�

$5(1$�3$5$�0(72'2/2*Ë$�0217(6625,
5()��������������393�������¼

$UHQD�QDWXUDO�GH�VLOLFH�ODYDGD�\�VHFDGD��6H�XWLOL]D�FRQ�
MXHJRV�GH�EDQGHMDV� VHQVRULDOHV�TXH�SHUPLWHQ�GHVDUUR�
OODU� OD� FUHDWLYLGDG� GH� ORV� SHTXHxRV�� (O� VDFR� FRQWLHQH�
�� NJ� GH� DUHQD��8WLOL]DGR� HQ�PHWRGRORJtD� SHGDJyJLFD�
PRQWHVVRUL�

6(7�%$1'(-$�<�3,=$55$�
08/7,6(1625,$/�;/
5()�������������393��������¼

%DQGHMD� PXOWLVHQVRULDO� GH� WDPDxR� H[WUDJUDQGH�
�$��� SDUD� HO� GHVDUUROOR� GH� OD� SUH�HVFULWXUD� \� OD�
FRRUGLQDFLyQ� RMR�PDQR� D� WUDYpV� GHO� WDFWR� \� OD�

�
JLQDFLyQ�,QVSLUDGR� HQ� OD� PHWRGRORJtD� 0RQWHV�
VRUL�� 5HFRPHQGDGR� SDUD� QLxRV� FRQ� QHFHVLGDGHV�
HVSHFLDOHV��,QFOX\H��%DQGHMD��3L]DUUD�GREOH�FDUD��
��EROVDV�GH�DUHQD�GH�����JUV�\�DOJXQRV�UHFXUVRV�
SDUD�WUDEDMDU�FRQ�HOORV�FRPR�OiSLFHV�\�ERUUDGRUHV�
GH�DUHQD��5HFRPHQGDGD�GH���D���DxRV�
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8Q�MXHJR�GH�VHLV�SL]DUUDV�SRUWiWLOHV�HQ�ODV�TXH�
HO�GLEXMR�R�WUD]R�FREUD�YLGD�SDVDU�ODV�KRMDV�GH�
ODV�VHFXHQFLDV�GH�FRORUHV� LOXPLQDGDV��&RQ�UD�

GH�PXHVWUDV�� 5HTXLHUH� �� [�$$$� EDWHUtDV� SRU�
SODFD��QR�LQFOXLGDV��

),&+$6�3$5$�3,=$55$6�%5,//$17(6�3257È7,/(6
5()�����(<������35(�(6&5,785$ 393�������¼
5()�����(<������$/)$%(72�0,1Ò6&8/$6 393�������¼
5()�����(<������$/)$%(72�0$<Ò6&8/$6 393�������¼
5()�����(<������1Ò0(526���$/��� 393�������¼

OHWUDV�\�SDWURQHV�SDUD�HO�WUD]DGR���

6(7�'(�%$1'(-$�<�3,=$55$�
08/7,6(1625,$/�'(�35(�(6&5,785$
5()��������� 393��������¼

%DQGHMD� PXOWLVHQVRULDO� SDUD� GHVDUUROODU� OD� SUH�HVFULWXUD� \� OD� FRRUGLQDFLyQ� RMR�

SL]DUUD�SDUD� WL]D��SL]DUUD�PDJQpWLFD�SDUD�URWXODGRU��DUHQD���� WL]DV��ERUUDGRU�SDUD�
WL]D�\�URWXODGRU�ERUUDEOH��5HFRPHQGDGR�SDUD�QLxRV�GH���D���DxRV��

/(75$6�'(�(;3(5,0(17$&,Ï1
0$<Ò6&8/$6�5()�����������������393���������¼�
0,1Ò6&8/$6��5()�����������������393���������¼

���OHWUDV�LQFOXLGDV��b��l��g��|��h�����GH�WDPDxR�DSUR�
[LPDGR����[���FP�\����PP�GH�JUXHVR��/DV� OHWUDV�VH�
SHUFLEHQ�FRQ�ORV�VHQWLGRV�SXHGHQ�WRFDUVH��VHQWLUVH��LQ�
YHVWLJDUODV��VHJXLU�OD�UDQXUD�FRQ�ORV�GHGRV��KDFHU�FRUUHU�
ERODV�HQ�HOOD�R�UHOOHQDUORV�FRQ�GLYHUVRV�REMHWRV�FRPR�
SRU�HMHPSOR�SHTXHxDV�SHUODV��JXLVDQWHV��FRUGHOHV����$Vt�
MXJDQGR�DSUHQGHQ�HO�DOIDEHWR�

6(7�'(�/(75$6�7$&7,/(6
5()����������8.���393��������¼

/RV�DOXPQRV�GHEHQ� VHJXLU� FRQ�HO�GHGR�� ODV�

OHWUD��&XDQGR�VH�VDOJDQ�GHO�FDPLQR��OD�WH[WX�
UD�iVSHUD�GH�ODV�OHWUDV�OHV�LQGLFDUiQ�TXH�YXHO�

GH���D���DxRV�

0(6$�'(�/8=�&21�683(5),&,(�3$5$�$5(1$
5()�����6/7:67���393���������¼

0HVD�GH�OX]�FRQ�SDQWDOOD�DFUtOLFD�TXH�SHUPLWH�FRORFDU�DUHQD�\�MXJDU�FRQ�
HOOD� VLQ�TXH� VH�GHUUDPH��(O� WDEOHUR�GH� OD�PHVD�DFUtOLFR�SHUPLWH� WHQHU� OD�
DUHQD�FRQWURODGD�\�HYLWDU�SHTXHxRV�GHVDVWUHV�FRQ�OD�DUHQD��(O�WDEOHUR�GH�
OX]�HV�GH�DOWD�FDOLGDG�\�SHUPLWH�PRYHUOR�GH�IRUPD�VHQFLOOD��'LVSRQH�GH���
ERWRQHV�SDUD�OD�VHOHFFLyQ�GH�OX]��5HFRPHQGDGR�SDUD�MXHJR�VHQVRULDO�\�GH�
REVHUYDFLyQ��7DPDxR��%DVH�����[����[����FP��3DQHO�VHQVRULDO�����[����FP

%$55(5$�'(�&21&(175$&,Ï1�323�83
5()�����6'�������393��������¼

%DUUHUD�OLJHUD�SDUD��D\XGDU�D�ORV�QLxRV�FRQFHQWUDU�
VH�HQ�VX�WUDEDMR��/LJHUR��IiFLO�GH�SOHJDU�\�JXDUGDU��
0DWHULDO��3ROLpVWHU��7DPDxR���[���FP�

7$%/$�75$163$5(17(�&21�$*8-(526�
5('21'26����5()�����������������393��������¼
&8$'5$'26�5()�����������������393��������¼

3OiVWLFR�GH������[����[�����FP�FRQ���DJXMHURV�GH�����
FP��3DUD�VHSDUDU�\�RUGHQDU�SLH]DV�SHTXHxDV��,GHDO�HQ�
FRPELQDFLyQ�FRQ�OD�PHVD�GH�OX]�
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���/RV�DOXPQRV�GHEHQ� VHJXLU� FRQ�HO�GHGR�� ODV�

OHWUD��&XDQGR�VH�VDOJDQ�GHO�FDPLQR��OD�WH[WX�
UD�iVSHUD�GH�ODV�OHWUDV�OHV�LQGLFDUiQ�TXH�YXHO�

6(7�'(�1Ò0(526�7È&7,/(6
5()����������8.��393��������¼

�
GLFDGRUDV�GHO�VHQWLGR�\� IRUPD�GHO�Q~PHUR��&XDQGR�VH�
VDOJDQ�GHO�FDPLQR��OD�WH[WXUD�iVSHUD�GHO�Q~PHUR�OHV�LQGL�

�
GDGD�GH���D���DxRV�

&5($�<�$35(1'(�(/�$/)$%(72
5()����������������393��������¼

'HVWLQDGR�D�GHVDUUROODU�OD�PRWULFLGDG�D�WUDYpV�GH�OD�HV�
WLPXODFLyQ�GHO�WDFWR��HVWLPXOD�HO�DSUHQGL]DMH�PLHQWUDV�
PROGHDQ� ODV� OHWUDV� FRQ� 3OD\IRDP� �1R�PDQFKD� \� QR�
HV�Wy[LFD�����0DVDV�PROGHDEOHV�3OD\IRDP�GH�GLVWLQWRV�
FRORUHV�� ��� FDUWDV� FRQ� DFWLYLGDGHV� HQ� ODV� GRV� FDUDV��
5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH�ORV���DxRV�

02/'($�/26�180(526�
&21�3/$<)2$0
5()������������393��������¼

3OD\IRDP�QR�Wy[LFD�TXH�QR�PDQFKD�ORV�WHMLGRV��
,GHDO�SDUD�XQ�SULPHU�DFHUFDPLHQWR�D�ORV�Q~PH�

GHO� WDFWR�� (VWH� VHW� LQFOX\H� �� FRORULGDV� PDVDV�
3OD\IRDPV�\����WDUMHWDV�TXH�VH�SXHGHQ�XWLOL]DU�
HQ�VXV�GRV�FDUDV��$�SDUWLU�GH���DxRV�

-8(*2�6(1625,$/�3/$<)2$0
5()�����(,������393��������¼

-XHJR�VHQVRULDO�HQ�HO�TXH�ORV�QLxRV�WLHQHQ�TXH�HVFXOSLU�
HQ�SOD\IRDP� ODV� IRUPDV�GH� ODV� WDUMHWDV��(O� FRPSDxHUR�
FRQ�HO�WDFWR�GHEHUi�GHVFXEULU�GH�TXH�IRUPD�VH�WUDWD��,Q�
FOX\H������IRUPDV�D�GLEXMDU�GLVWULEXLGDV�HQ�����FDUWDV�
GH�GREOH�FDUD��3OD\IRDP�HQ�YHUGH�\�D]XO��UHORM�GH�DUHQD�
GH����VHJXQGRV��DOIRPEULOOD�SDUD�UHDOL]DU�ORV�GLEXMRV��

1Ò0(526�(1�%5$,//(�����
5()������������393��������¼

(O�FRQMXQWR�GH�FRORUHV�YLEUDQWHV�SUHVHQWD�ORV�Q~PHURV�
�����\�ODV�FHOGDV�%UDLOOH�FRUUHVSRQGLHQWHV��(O�RWUR�ODGR�
SUHVHQWD�LOXVWUDFLRQHV�LPSUHVDV�HQ�KRMDV�SDUD�D\XGDU�D�
ORV�QLxRV�D�FRQWDU��$�SDUWLU�GH���DxRV

$%(&('$5,2�(1�%5$,//(
5()��������������393��������¼

(VWH�MXHJR�GH�DOIDEHWR�%UDLOOH�GH����SLH]DV�VH�
SXHGH�MXJDU�D���FDUDV��XQD�HQ�PD\~VFXOD�\�RWUD�
HQ� PLQ~VFXOD�� &DGD� SLH]D� WLHQH� XQ� VtPEROR�
%UDLOOH�TXH�UHSUHVHQWD�FDGD�OHWUD�GHO�DOIDEHWR��
$SWR�SDUD�QLxRV�GH���DxRV�HQ�DGHODQWH�

6(7�'(�(6321-$6�6(1625,$/(6
5()�����766�����393��������¼

-XHJR� GH� ��� HVSRQMDV� WiFWLOHV� VHQVRULDOHV�
SDUD� OD� HVWLPXODFLyQ� \� OD� WHUDSLD� VHQVRULDO�
FRQ� WH[WXUDV�GLIHUHQWHV��/RV�GLVHxRV�GH� ODV�
HVSRQMDV� SXHGHQ� YDULDU� SRU� MXHJR� \� GH� OD�
IRWR��

%2/6$�'(/�7(6252����$57Ë&8/26�
0$'(5$
5()�����6:7%��393��������¼

%ROVD� FRQ����REMHWRV�YDULDGRV�GH�PDGHUD�\�
FRQ� FRORUHV� \� WH[WXUDV� SDUD� H[SORUDU�� ,GHDO�
SDUD�GHVDUUROODU�OD�FRQFLHQFLD�YLVXDO��DXGLWLYD�
\�WiFWLO��,QFOX\H��EROVD�GH�DOPDFHQDPLHQWR�

&(67$�'(�3,(=$6
5()�����������������393���������¼

�URMD����[�PDQJXHUD�WUDQVSDUHQWH���[�FXHUGD�GH�DOJRGyQ�
QDWXUDO���[�FRUGRQHV�GH�]DSDWRV���[�WHOD�GH�WHUFLRSHOR���[�
UXORV���[�DUR�GH�WHOD���[�DUR�GH�DQLOODV���[�DUR�GH�ERODV�GH�
PDGHUD���[�SHUOD�JLJDQWH�GH�PDGHUD���[�DURV�GH�PDGHUD��
�[�DURV�GH�SOiVWLFR���[�DURV�GH�WHOD���[�JRPD�GH�SHOR�GH�
WHOD���[�SLQ]DV�GH�WHQGHU�FOiVLFDV���[�UHFRUWHV�GH�PDQJXH�
UD��HQ�EROVD������DOJRGyQ�����[����FP��FHVWD�GH�PLPEUH�
GH���GH����FP��DOWXUD����FP�

&(67$�'(�0,0%5(
��;���&0���5()�����/:%������393��������¼
��;���&0���5()�����;/:%���393��������¼

/RV�PDWHULDOHV�QDWXUDOHV�VRQ�XQD�IRUPD�SHUIHFWD�
SDUD�TXH�ORV�QLxRV�GHVFXEUDQ�\�DSUHQGDQ�VREUH�
HO�PXQGR�TXH�QRV�URGHD���0X\�GXUDGHURV�



7$&�7,/(6
5()�������������393��������¼

&RORULGDV�SLH]DV�SOiVWLFDV�GH�GLIHUHQWHV�WH[WXUDV�����SLH]DV�HQ���IRUPDV�\���WH[WXUDV�����FDUWDV�GH�

��FP��5HFRPHQGDGR�SDUD�QLxRV�D�SDUWLU�GH���DxRV��

('
8
&$
&,
Ð
1
�6
(1

62
5,
$/

���

���3,('5$6�'(�0$*,$
5()�����������������393��������¼

)RUPDGR�SRU���SDUHV�GH�SLHGUDV�PiJLFDV�GH�GLIHUHQWHV�FR�
ORUHV�SDUD� FRORFDU�� FRQVWUXLU� R�SDUD� MXHJRV�GH�PHPRULD��
/DV�SLHGUDV�JUDQGHV�VRQ�DGHFXDGDV�SDUD�PDQRV�SHTXHxDV��
7DPDxR�������[�����[�����FP��(GDG�5HFRPHQGDGD��$�SDUWLU�
GH�ORV����PHVHV�

'$'26�'(�7$&72
5()�����������������393���������¼

��GDGRV�FRQ���FDUDV�GH�WDFWR�GLIHUHQ�
WHV��PDGHUD�GH�KD\D���SDOR�SDUD�HQFD�
MDU��FRQ���WDEODV�GH�EDVH����[����[����
FP��&RQFHSWR�SHGDJyJLFR��(VWLPXODQ�
OD�SHUFHSFLyQ�WiFWLO�\�YLVXDO�

*8$17(6�7È&7,/(6
5()��������������������393���������¼

���SDUHV�GH�JXDQWHV�SDUD�DFDULFLDU�FRQ�GLIHUHQWHV�
WH[WXUDV��7DPDxR�������FP�ODUJR�������FP�DQFKR��
(QWUHQDQ� HO� VHQWLGR�GHO� WDFWR� \� ODV� VHQVDFLRQHV�
SURGXFLGDV��3HUFHSFLyQ�GH�VLPLOLWXGHV�\�GLIHUHQ�
FLDV�� SRU� HMHPSOR�� GXUR�EODQGR�� UXJRVR�OLVR«�
/RV�QLxRV�VH�DFDULFLHQ�FRQ�ORV�JXDQWHV�SDUD�SHU�
FLELU�ODV�GLIHUHQFLDV�GH�ORV�PDWHULDOHV�

3$5('�'(/�7$&72
5()��������� 393��������¼

3DUD�FRORFDU�GLIHUHQWHV�REMHWRV�GHQWUR�GH�OD�ERO�
VD�GH�WHOD�FRQ�FLHUUH�\�UHFRQRFHU�GH�TXp�VH�WUDWD�

3(5&(3&,Ï1�7È&7,/�
<�$62&,$&,Ï1�(1��'�
5()���������� 393��������¼

3(5&(3&,Ï1�7È&7,/�
<�$62&,$&,Ï1�(1��'
5()��������� 393��������¼

7$&72�)272
5()���������� 393��������¼

-XHJR�VHQVRULDO�SDUD�GHVDUUROODU�HO�VHQWLGR�GHO�WDFWR�D�SDUWLU�GH�OD�GLIHUHQFLDFLyQ�GH�

DXWRFRUUHFWRU�HQ�HO�UHYHUVR��*XtD�SHGDJyJLFD�\�PDOHWtQ�FRQWHQHGRU�

92(=,(
5()�����������������393���������¼

���JUDQGHV�HOHPHQWRV�GH�PDGHUD�GH�KD\D�PXHVWUDQ�ORV�ODGRV�L]TXLHU�

GHO�MXHJR�HV�OD�FRUUHFWD�FRPSRVLFLyQ�GH�PRGR�TXH�VH�FUHHQ���IRUPDV�

TXH�GHEH�VHU�VHQWLGR�\�R�UHFRQRFLGR��,QFOX\H�����HOHPHQWRV�GH�PDGHUD�
GH�KD\D�����[��� FP�� FRQ�GLIHUHQWHV�PDWHULDOHV� HQ�GLIHUHQWHV� IRUPDV�
\�FRORUHV��FDGD�XQR�FRQ�PDQJR�GH�SOiVWLFR�GH�FRORU� URMR��HPEDODGR�
HQ�XQD�FDMD�GH�FDUWyQ� UHVLVWHQWH�� LQFOX\HQGR� LQVWUXFFLRQHV�GH� MXHJR��
5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH���DxRV�

3$17$67,12
5()�����������������393��������¼

�
FDV�\�IRUPDV�FODUDV�3DUD�UHDOL]DU�MXHJRV�GH�PHPRULD��VHQVRULDOHV�\�
GH�DVRFLDFLyQ��0DGHUD�PDFL]D�GH�KD\D��OLMDGD�\�VLQ�WUDWDU�����PP����
DSUR[�����PP�GH�JURVRU��HQ�FDMD��FRQ�EROVD�GH�OLQR�SDUD�JXDUGDUODV�



6(16$&,21(6�7È&7,/(6
5()���������������393��������¼

-XHJR� GLGiFWLFR� SDUD� HO� GHVDUUROOR� GHO� VHQWLGR�
GHO�WDFWR�\�HO�DSUHQGL]DMH�GH�ORV�Q~PHURV��OHWUDV�

7$&7,/272
5()��������������393��������¼

QLxRV�VH�IDPLOLDULFHQ�FRQ�HOODV�MXJDQGR�D�KDFHUORV�FRLQFLGLU��/XHJR��ODV�

DO�WDFWR�SRU�WXUQRV��\�FRORFDUODV�HQ�HO�PROGH�FRUUHVSRQGLHQWH��/�D�PROGH��

GH�PDGHUD�GH�FRORUHV�����PROGHV�GH�FDUWyQ�GXUR����EROVD�GH�WHOD�\���JXtD�
GLGiFWLFD��5HFRPHQGDGR�SDUD�QLxRV�D�SDUWLU�GH���DxRV�

7$&7,/2
5()��������������393��������¼

(VFRQGLGDV�HQ�OD�EROVD�GH�WHOD��ODV����SLH]DV�GH�PDGHUD�GH�IRUPDV�YDULDGDV�GHEHQ�

�����FP����JXtD�GLGiFWLFD��5HFRPHQGDGR�SDUD�QLxRV�D�SDUWLU�GH���DxRV�

7$&7,'20,1Ï6
5()���������������393��������¼
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$\XGDQ� DO� GHVDUUROOR� GH� ORV� VHQWLGRV��
YLVWD�� WDFWR� \� RtGR�� 9LVWD�� %ORTXHV� HQ�
ORV� GLVWLQWRV� FRORUHV� SULPDULRV�� 7DFWR��
3LH]DV� FRQ� GLIHUHQWHV� WH[WXUDV�� 2tGR��
&DGD� EORTXH� WLHQH� VRQLGRV� GLIHUHQWHV��
0~OWLSOHV�IRUPDV�GH�MXHJR��(GDG�UHFR�
PHQGDGD��D�SDUWLU�GH����PHVHV�

�
ORUHV�SDUD� FRORFDU�� FRQVWUXLU� R�SDUD� MXHJRV�GH�PHPRULD��
/DV�SLHGUDV�JUDQGHV�VRQ�DGHFXDGDV�SDUD�PDQRV�SHTXHxDV��
7DPDxR�������[�����[�����FP��(GDG�5HFRPHQGDGD��$�SDUWLU�

���SDUHV�GH�JXDQWHV�SDUD�DFDULFLDU�FRQ�GLIHUHQWHV�
WH[WXUDV��7DPDxR�������FP�ODUJR�������FP�DQFKR��
(QWUHQDQ� HO� VHQWLGR�GHO� WDFWR� \� ODV� VHQVDFLRQHV�

�

�

'20,1Ï�7È&7,/
5()���������������393��������¼

�
PDGR�SRU����SLH]DV�GH�PDGHUD�0HGLGDV�����[�
����[������FP��'H���D���DxRV�

7$//(5�7$&7,)250
5()�������������393��������¼

WiFWLO�\�YLVXDO��'HVSXpV�GH� IDPLOLDUL]DUVH�FRQ� ODV�GLIHUHQWHV�
WH[WXUDV�\�IRUPDV�GH�ODV�SLH]DV�D�WUDYpV�GH�SHTXHxRV�MXHJRV�
GH�UHFRQRFLPLHQWR�WiFWLO�\�YLVXDO��FDGD�QLxR�UHFLEH�XQD�WDUMHWD�
SDUD� LQWURGXFLUOD� HQ� VX�SODWR��'HEH� UHOOHQDU� VX�SODFD� VHJ~Q�
HO�PRGHOR�SURSXHVWR�HQ�HO�IRUPXODULR��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�
GH���DxRV�

7$&72�),&+$6�3$5$�(1/$=$5�
5(&255,'26
5()��������������393��������¼

WH[WXUD�UXJRVD�\����FRUGRQHV�HUJRQyPLFRV�
SDUD�HQOD]DU��0HMRUD�OD�GLVFULPLQDFLyQ�YL�
VXDO��GLVFULPLQDFLyQ�WiFWLO�\�SVLFRPRWULFL�

&8%(7$6�6(1625,$/(6
5()������($�������393��������¼

��FXEHWDV�VHQVRULDOHV�GH�FRORUHV��SULPDULRV���7LHQHQ�
FXELHUWDV� VXDYH� \� VRQ� HOiVWLFDV� TXH� RFXOWD� HO� FRQ�
WHQLGR��(QVHxH�D�UHFRQRFHU�HO�FRORU�� OD� WH[WXUD�\� OD�
IRUPD��/DV�FXEHWDV�PLGHQ����[����FP��6RQ�ODYDEOHV��
(GDG�UHFRPHQGDGD�D�SDUWLU�GH���DxRV�
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'LVFRV� GH� VLOLFRQD� FRQ� XQ� SDWUyQ� SDUD� VHU�
GHWHFWDGRV�DO�WDFWR��9LHQHQ�HQ�GRV�WDPDxRV�
SDUD�VHU�XWLOL]DGRV�FRQ�ODV�PDQRV�\�FRQ�ORV�
SLHV��$\XGD� D� ORV� QLxRV� FRQ� HO� GHVDUUROOR�
VHQVRULDO�\�HO�OHQJXDMH�GHVFULSWLYR�

*86$12�7$1*/(�-5�
5()����0��������393�������¼

*XVDQR� GH� WHUDSLD� GH� PDQRV�� 7D�
PDxR��/RQJLWXG�����FP��'LiPHWUR��
����FP�

*86$12�7$1*/(�7+(5$3<
5()����0��������393��������¼

*XVDQR�GH�WHUDSLD�GH�PDQRV��7DPDxR��
/RQJLWXG�����FP��'LiPHWUR����FP�

*86$12�7$1*/(�&/$66,&
5()�����0��������393��������¼

*XVDQR�GH�WHUDSLD�GH�PDQRV��7DPDxR��
/RQJLWXG�����FP��'LiPHWUR�����FP�

*86$12�7$1*/(�-5��
5(/$-$17(
5()����0����������393�������¼

*XVDQR�7DQJOH�-U��SDUD�TXH�ORV�QL�
xRV� UHFRQR]FDQ� \� DSUHQGDQ� VREUH�
ODV� WH[WXUDV� TXH� WRFDQ�� 0LGH� ���
FP�GH�ODUJR�\�SRVHH�YDULRV�FRORUHV��
(GDG��$�SDUWLU�GH�ORV���DxRV�

*86$12�7$1*/(�-5��
',67,17$6�7(;785$6
5()����0����������393�������¼

*XVDQR� 7DQJOH� GH� ��� FP� FRQ� GLIH�
UHQWHV� WH[WXUDV�� SDUD� TXH� ORV� QLxRV�
UHFRQR]FDQ�\�DSUHQGDQ�VREUH�ODV�WH[�
WXUDV�TXH�WRFDQ��(GDG��$�SDUWLU�GH�ORV�
��DxRV�

0(02�'(�3(626
5()���������������393��������¼

(QFXHQWUD� GRV� SLH]DV� GHO� PLVPR� SHVR� VROR� SUR�
EDQGR��(O� MXHJR� HVWLPXOD� OD� SHUFHSFLyQ� VHQVLEOH��
5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH���DxRV�

6(7�'(�$&7,9,'$'(6�',6&29(5<�%$//
5()�������������393��������¼

8Q�YHUViWLO�MXHJR�GH�ERODV�VHQVRULDOHV�TXH�FRQWLH�
QH���SDUHV�GH�ERODV�GH�GLIHUHQWHV�FRORUHV� WiFWLOHV�
HQ�XQD�EROVD� QHJUD��7DPDxR�GH� ODV� ERODV�� DSUR[��
��PP�GLD��7DPDxR�GH�OD�EROVD������[����PP��,Q�
FOX\H� ��� ERODV�� 5HFRPHQGDGR� D� SDUWLU� GH� ORV� ���
PHVHV�

3$48(7(�7(/$6�$5&2,5,6�25*$1=$
5()�������������393��������¼

+HUPRVD� WHOD� GH� RUJDQ]D� FRQ� XQ� EULOOR� GH� FULVWDO�
EULOODQWH�HQ�ORV�VLHWH�FRORUHV�GHO�DUFR�LULV�SDUD�FUHDU�
XQ�HIHFWR�YLVXDO��SURSRUFLRQDU�HVWtPXORV�YLVXDOHV�\�
GH�WH[WXUD��UHDO]DU�OD�P~VLFD�\�HO�PRYLPLHQWR��VXD�
YL]DU�HO�DPELHQWH�\�SDUD�MXHJRV�GH�URO��7DPDxR�GH�
FDGD�SLH]D���[�����P��,QFOX\H���SLH]DV�

3$1(/(6�&21�7(;785$6
5()�����16�������393���������¼

'LH]�SODFDV�FRQ�GLIHUHQWHV�WH[WXUDV��7DPDxR�GH�OD�SODFD���î���FP��7DPDxR�
GH�OD�WH[WXUD����FP�GH�GLiPHWUR�

0$;,0(02�&21�7(;785$6
5()�����16�������393��������¼

0HPR�GH�PDGHUD�\�GH�JUDQ�WDPDxR��-XHJR�
�

%2/6$6�6(1625,$/(6�&21�9(17$1$
5()�����6%$*6����393��������¼

6HW� GH� �� EROVDV� VHQVRULDOHV�� FDGD� XQD� FRQ� XQ�
UHOOHQR�GLIHUHQWH��/D�YHQWDQD�OH�SHUPLWH�YHU�HO�
FRQWHQLGR�SRU�XQ�ODGR��8VR��6HQVRULDO��7'$+��
$XWLVPR�
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���3(/27$�:($9(
5()����0���������393��������¼

5HDOL]DGD�FRQ�WLUDV�GH�SOiVWLFR�UHFXELHUWDV�
GH�WHOD�\�HVSXPD��ÒWLO�SDUD�DFWLYLGDGHV�HV�
FRODUHV��'LiPHWUR�������FP��3HVR������JU�

3$6,//2�6(16$&,21(6��3/$17$5(6�
5()���������������393���������¼

&RQMXQWR�GH����EDVHV�\����SODFDV��PDGHUD��FHUiPLFD��PRTXHWD��HVSRQMD��HVSDUWR�\���GH�SOiVWLFR�

%$/'26$6�6(1625,$/(6
5()����0������������393��������¼

6XHOR�VHQVRULDO�HQ�HO�TXH�ORV�QLxRV�VH�PXHYHQ�SHUVLJXLHQGR�HO�PRYLPLHQWR�\�ORV�FDPELRV�GH�IRUPDV��
'HVDUUROODQGR�OD�SHUFHSFLyQ�VHQVRULDO�\�OD�PRWULFLGDG�JUXHVD����EDOGRVDV�GH�39&�TXH�FRQWLHQHQ�XQ�
FRORULGR�OtTXLGR�QR�Wy[LFR��$QWLGHVOL]DQWH��0HGLGD�GH�OD�EDOGRVD����[���FP�

)250$6�6(1625,$/(6
5()�������������393��������¼

,GHDOHV�SDUD�OD�H[SORUDFLyQ�VHQVRULDO�WHPSUD�
QD�\�SDUD�QLxRV�SHTXHxRV�SDUD�GHVFXEULU� ODV�
FDUDFWHUtVWLFDV�GH�XQD�HVIHUD��SLUiPLGH�\�FXER��
&RQWHQLGR�� �� IRUPDV� VHQVRULDOHV� GH� HVIHUD��
SLUiPLGH� \� FXER��7DPDxR� GHO� FXER�� ���PP�
(GDG��$�SDUWLU����PHVHV�

3(/27$�0(7(252�6(1625,$/
5()�������������393��������¼

8QD�SHORWD�JUDQGH�FRQ�IRUPD�GH�PHWHRULWR�\���
�

FLR�GH�OD�PiV�JUDQGH��7DPDxR�DSUR[LPDGR�����
PP�GH�GLiPHWUR��(GDG��D�SDUWLU�GH���PHVHV�

3(/27$6�6(1625,$/(6�&21�7(;785$
5()�������������393��������¼

3HORWDV� SDUD� H[SORUDU� DFFLRQHV�� UHDFFLRQHV� \�
KDELOLGDGHV�PRWRUDV�� �� SHORWDV� SHTXHxDV�GH�GL�
IHUHQWH� WH[WXUD�� ODV� FXDOHV� SXHGHQ� FRPSOHPHQ�
WDUVH� FRQ� OD� 3HORWD� PHWHRUR� VHQVRULDO�� 7DPDxR�
DSUR[LPDGR����PP�GH�GLiPHWUR��(GDG��D�SDUWLU�
GH���PHVHV�

3$5�'(�*8$17(6�6(1625,$/(6
5()����0����������393��������¼

3DU� GH� JXDQWHV� FRQ� ³WHQWDFXORV´� VHQVR�
ULDOHV��6H�XWLOL]DQ�SDUD�WUDWDU�]RQDV�KLSHU�
VHQVLEOHV�\�TXH�SRFR�D�SRFR�VH�YD\DQ�GHV�
HQVLELOL]DQGR�� &RPSRVLFLyQ� WH[WLO� �����
SROLHVWHU��(GDG��D�SDUWLU�GH���DxRV�

6(7���3(/27$6�6(1625,$/(6�
&21�&$6&$%(/
5()����0����������393��������¼

&DGD�EROD� WLHQH���FDVFDEHOHV�SHTXHxRV�HQ�VX� LQ�
WHULRU� TXH� DxDGHQ� UHWURDOLPHQWDFLyQ� WDQWR� WiFWLO�
FRPR� DXGLWLYD��0DWHULDO� 39&�� 'LiPHWUR� ��� FP��
3HVR�����JUV��&RORU�VXUWLGR�GH���FRORUHV�

7(;785(6�648$5(6
5()�������������393��������¼

���FXDGUDGRV�GH�GLIHUHQWH�WH[WXUD�����SDUHV�GLIHUHQWHV���,QFOX\H�EROVD�SDUD�JXDUGDUORV�\�JXLD�GH�DFWLYL�
GDGHV��&DGD�VDTXLWR�R�FXDGUDGR�PLGH�DSUR[LPDGDPHQWH���FP��,QGLFDGR�SDUD�GHVDUUROODU�HO�VHQWLGR�GHO�
WDFWR��HO�YRFDEXODULR��ODV�UHODFLRQHV�\�OD�FRPXQLFDFLyQ��5HFRPHQGDGR�SDUD�QLxRV�D�SDUWLU�GH���DxRV�



%2/$�0(7(252�(63$&,$/
5()�����6)6%��393�������¼

JRPD� \� TXH� EULOOD�� )RUPD� GH� XQ�PHWHRUR�
FRQ� SXQWDV�� � 7DPDxR�� 0LGH� DSUR[LPDGD�
PHQWH�����FP�GH�GLiPHWUR��5HFRPHQGDGR�
D�SDUWLU�GH���DxRV�
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3$&.�'(����3(/27$6�
6(1625,$/(6
5()�������������393��������¼

3DFN� GH� ��� FRORULGDV� SHORWDV�
VHQVRULDOHV� GLIHUHQWHV� WDPDxRV� \�
WH[WXUDV��HVWDV�SHORWDV�VHQVRULDOHV�
HVWiQ� GLVHxDGDV� SRU� HVSHFLDOLVWDV�
HQ� MXHJR� \� DSUHQGL]DMH� HQ� HGDG�
HVFRODU�� 7DPDxRV�� 'LiPHWUR� GH�
���D����PP�

3$&.�'(���3(/27$6�$5&2,5,6
5()�������������393��������¼

3DFN� GH� �� 3HORWDV� DUFRLULV� GH� FRORU�
URMR�� SODWHDGR�� GRUDGR�� YHUGH�� D]XO��
URVD� \�PRUDGR��'LVHxDGDV� SDUD� GHVD�
UUROODU�OD�LPDJLQDFLyQ�GH�QLxRV�HQ�HGDG�
HVFRODU�\�UHFRPHQGDGRV�SDUD�WUDWDU�QL�
xRV�FRQ�DXWLVPR��'LiPHWUR�GH����PP�

6(7�'(���3(/27$6�7È&7,/(6
5()�������������393��������¼

3DFN�GH���ERODV�GH�SOiVWLFR�VXDYHV�\�FR�
ORULGDV��FRQ�HO�WDPDxR�DGHFXDGR�SDUD�TXH�
ORV� QLxRV� SXHGDQ� VRVWHQHUODV�� H[DPLQDU�
ODV��MXJDU�FRQ�HOODV��'LiPHWUR�GH�����PP�

3(/27$6�'(�)È&,/�$*$55(
5()�������������393��������¼

3DFN� GH� �� SHORWDV� HQ� ORV� FRORUHV��
5RMR��YHUGH��D]XO�\�DPDULOOR��6RQ�GH�
DJDUUH�VHQFLOOR��'LiPHWUR�GH�����PP��

6(7���3(/27$6�$7Ë3,&$6
5()�������������393��������¼

3DFN�GH���SHORWDV�HQ�ORV�VLJXLHQWHV�WDPD�
xRV�\�FRORUHV��UXJE\�D]XO�RSDFR��/DUJR��
���FP���SLUiPLGH�YHUGH�VHPL�WUDQVO~FLGD�
�/DUJR�����FP���S~USXUD�RSDFR�PXOWLFDSD�

�
GDV�

3(/27$�,1)/$%/(�
&2167(/$&,21(6
5()�������������393��������¼

GH�GLPLQXWDV� FXHQWDV�GH�SOiVWLFR�FROR�
ULGDV� TXH� YLEUDQ� \� EDLODQ� PLHQWUDV� VH�
HPSXMD�\�UXHGD�OD�SHORWD��/DV�FXHQWDV��
VLPXODQ�ODV�HVWUHOODV�EULOODQWHV�GHO�FLHOR��
0X\�HVWLPXODQWH��'LiPHWUR�GH����FP�

3(/27$6�$17,�675(66
5()����0��������393��������¼

SHTXHxDV� EROLWDV� GH� JHO� GH� 39&�
QR�WR[LFDV���'LiPHWUR���FP���3HVR��
���J��&RORUHV�VXUWLGRV�

3(/27$�'(�$&7,9,'$'(6�
75$163$5(17(
5()����0���������393��������¼

WRGR� OR�TXH� WLHQH�GHQWUR��'LiPHWUR��
��FP��3HVR������J�

3(/27$6�68$9(6
��&06�����5()�����0����������393��������¼
���&06���5()�����0����������393��������¼
���&06���5()�����0����������393��������¼

6HW�GH���SHORWDV�VXDYHV��&RORUHV�VXUWLGRV��6XDYH�DO�
WDFWR��'LVSRQLEOHV�HQ���GLiPHWURV�GLVWLQWRV�

3(/27$6�6/202
���&06���5()�����0���������393��������¼
���&06���5()�����0���������393��������¼

6HW� GH� �� SHORWDV� GH�PRYLPLHQWR� OHQWR� SRU� HO�
DLUH�TXH�SURSRUFLRQD�D�ORV�QLxRV�PD\RU�WLHPSR�
SDUD�UHDFFLRQDU�\�XQ�PHMRU�VHJXLPLHQWR�YLVXDO��
'LiPHWUR�����FP��3HVR����J�

3(/27$6�)/(;,%/(6
���&06���5()�����0�����������393��������¼
���&06���5()�����0�����������393��������¼
�����&06���5()�����0��������393��������¼

6HW�GH���SHORWDV�GH�JRPD��PX\�VXDYHV��&RORUHV�VXUWLGRV�

3(/27$�3,5È0,'(
5()����0�������������393��������¼

1R�VH�SXHGH�SUHGHFLU�VX�ERWH�JUDFLDV�D�VX�IRU�
PD��'LiPHWUR����FP��3HVR������J�

3(/27$�$17,(675e6
5()������66%���393�������¼

�� FP� GH� GLiPHWUR�� 9XHOYH� D�
VX� IRUPD� RULJLQDO� GHVSXpV� GH�
DSUHWDUOD�



3(/27$�'(�(675e6�
5()�����66%$//��393�������¼

3HORWD�H[SULPLEOH�GH�FRORUHV�EULOODQWHV�
TXH�DOLYLD� OD� WHQVLyQ��5HOOHQR�GH�SRO�
YRV�TXH�FUHDQ�HIHFWR�GH�FDPELR�GH�FR�
ORU�VXDYH�DO�VHU�DSUHWDGR��0LGH�����FP�

%2/$�'(�0$//$�68$9(�3$5$�(/�(675e6
5()�����660%���393�������¼

%ROD�SDUD�HO�HVWUpV�PX\�IiFLO�GH�DSUHWDU�TXH�D�PHGL�
GD�TXH�OD�EROD�VH�H[SULPH�DSDUHFHQ�EXUEXMDV�D�WUDYpV�
GH�OD�UHG��&XDQGR�VH�VXHOWD�OD�SHORWD�YXHOYH�D�OD�QRU�
PDOLGDG�� &RORUHV� VHJ~Q� GLVSRQLELOLGDG� HQ� DOPDFpQ��
0HGLGDV��DSUR[���FP�GH�GLiPHWUR��1R�DSUHWDU�HQ�VX�
WRWDOLGDG��$�SDUWLU�GH���DxRV�

3(/27$6�6(1625,$/(6
5()�����6(1625%$//���393��������¼

6HW�GH���ERODV�VXDYHV�SDUD�MXHJR�VHQVRULDO�WiFWLO�\�YLVXDO��
/D�SHORWD�SULQFLSDO�HV�URMD��FRQ�XQD�PH]FOD�GH�KR\XHORV�

SHORWDV�PiV�SHTXHxDV��&DGD�XQD�GH�ODV�SHORWDV�PiV�SH�
TXHxDV�WLHQH�XQ�FRORU��XQD�WH[WXUD�\�XQ�SDWUyQ�~QLFRV��
SURSRUFLRQDQGR�XQ�SODFHU�YLVXDO�\�WiFWLO��%ROD�H[WHULRU�
JUDQGH�GH����FP�GH�GLiPHWUR��(GDG�D�SDUWLU�GH����PHVHV�
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xRV�\�FRORUHV��UXJE\�D]XO�RSDFR��/DUJR��
���FP���SLUiPLGH�YHUGH�VHPL�WUDQVO~FLGD�
�/DUJR�����FP���S~USXUD�RSDFR�PXOWLFDSD�

�

3(/27$6�(=
5()�����0���������393��������¼

3DFN�GH���SHORWDV�GH�FRORUHV�VXUWLGR��UHDOL]D�
GDV�HQ�39&�FRQ�WH[WXUD�VXDYH��)iFLO�DJDUUH�\�
GLYHUWLGR�UHERWH��'LiPHWUR�����FP��3HVR����J�

675(&7+�(=(��
3(48(f2�5()����0���������393��������¼
0(',$12�5()����0���������393��������¼

%DQGD�TXH�RIUHFH�SUHVLyQ�HQ�WRGR�HO�FXHUSR�GXUDQ�
WH�HO�PRYLPLHQWR�\�HO�HMHUFLFLR��'LVHxDGD�SDUD�XVR�
LQGLYLGXDO��$GHPiV�SURSRUFLRQD�XQ�HIHFWR�FDOPDQ�
WH��&DGD�EDQGD�WLHQH����FP�GH�DQFKR�\�HVWi�KHFKD�

FRORU� SXHGH� YDULDU�� 'LVSRQLEOH� HQ� GRV� WDPDxRV��
3HTXHxR���3DUD�DOXPQRV�GH�KDVWD������P��0HGLR��
3DUD�DOXPQRV�GH�KDVWD������P�

%2'<�62;��
7$//$�0����5()����0���������393��������¼
7$//$�/�����5()����0���������393��������¼
7$//$�;/��5()����0���������393��������¼

�
FLHQFLD�HVSDFLDO�\�OD�LQWHUDFFLyQ�D�WUDYpV�GHO�HTXL�
OLEULR� \� OD� UHVLVWHQFLD��&DGD� VDFR� HVWi� FRQVWUXLGR�
GH�/\FUD��HVWLUDEOH�GH�FXDWUR�YtDV�FRQ�XQD�HQWUDGD�
UHIRU]DGD�FRQ�FLHUUH�GH�YHOFUR��7DOODV��7DOOD�0��GH�
����D�����FP��±�7DOOD�/��GH�����D�����FP��±�7DOOD�
;/��GH�����D�����FP��

6(53,(17(�'(�+20%526
3(48(f$�5()����0���������393��������¼
*5$1'(���5()����0���������393��������¼

/D�6HUSLHQWH�GH�+RPEUR�HV�XQD�VHUSLHQWH�FRQ�XQ�
SHVR�PX\�OLJHUR�\�HV�VXDYH�DO�DEUD]R�\�DO�WDFWR��'H�
DVSHFWR�DPLJDEOH�TXH�SXHGH� VHU�XWLOL]DGD�SDUD� OD�
WHUDSLD� GH� LQWHJUDFLyQ� VHQVRULDO��'LVSRQLEOH� HQ� ��
PRGHORV�D�HOHJLU��3HTXHxD��SHVR���NJ��FRORU�YLROH�
WD�\�*UDQGH��SHVR���NJ��FRORU�D]XO��&RPSRVLFLyQ�
WH[WLO������SROLpVWHU��&RQVHMRV�SDUD�HO�FXLGDGR�GH�
ORV�WHMLGRV��/DYDGR�D�PDQR��QR�SRQHU�HQ�OD�VHFDGR�
UD��0DWHULDO�GH�UHOOHQR�3HOOHWV�GH�39&�

*$72�&21�3(62
5()����0��������393��������¼

(VWH�JDWR�FRQ�SHVR�HV�DGRUDEOH�\�IXQFLRQDO��$O�FR�
JHUOR�HMHUFH�XQD�SUHVLyQ�VXDYH�\�UHFRQIRUWDQWH�TXH��

�
FHQWUDGR�\�VHJXUR��3DUD�XVR�HQ�FDVD��HQ�OD�HVFXHOD�
R� GXUDQWH� OD� WHUDSLD�� 7DPELpQ� HV� XQ� FRPSDxHUR�

�
PHU��&RPSRVLFLyQ�WH[WLO������SROLpVWHU��/DYDGR�D�
PDQR��QR�SRQHU�HQ�OD�VHFDGRUD��3HVR������NJ��5H�
FRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH���DxRV�

0$17$�&21�3(62
5()����0���������393���������¼

)DEULFDGD�FRQ�XQ� WHMLGR�VXDYH�\�FyPRGR�SURSRU�
FLRQD�XQD�UHVSXHVWD�SURSLRFHSWLYD�\�XQD�VHQVDFLyQ�
GH�HVWDELOLGDG��/RV�SHVRV�HQFDMDQ�HQ� ORV�FDQDOHV��
TXH�ORV�PDQWLHQHQ�HQ�VX�OXJDU�\�GLVWULEXLGRV�XQL�
IRUPHPHQWH��,QFOX\H�XQ�H[WUDFWRU�GH�SHVDV�PHWiOL�
FR�SDUD�D\XGDU�D�LQVHUWDU�ODV�SHVDV�HQ�ORV�FDQDOHV��
5HWLUH� ODV� SHVDV� DQWHV� GH� ODYDU� �ODYDGR� D� ���&���
7DPDxR�GH�OD�PDQWD����FP�[����FP��&RPSRVLFLyQ�
WH[WLO������SROLpVWHU��3HVR������NJ�
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%/248(6�35,60$
5()����������393��������¼

��� &XERV� GH� FRORUHV�� )DEULFDGRV�
HQ�PDGHUD�GH�KD\D�\�FRQ�XQD�]RQD�
WUDQVO~FLGD� GH� SOiVWLFR� GH� FRORU��
,GHDO� SDUD� FUHDU� FRQVWUXFFLRQHV� \�
MXJDU�D�PLUDU�HQWUH�ORV�FXERV�\�YLHQ�
GR�ORV�HIHFWRV�ySWLFRV�GH�FDGD�SLH]D��
(GDG�UHFRPHQGDG�D�SDUWLU�GH���DxR�

/$'5,//26�'(�$5&2,5,6
5()�������������393���������¼

3URPXHYHQ� DFWLYLGDGHV� GLYHUWLGDV� HQ� GRQGH� ORV�
QLxRV� GHVDUUROODQ� OD� REVHUYDFLyQ� \� HO� GHVDUUROOR�
SHUVRQDO��(O�VHW� LQFOX\H����ODGULOORV�����JUDQGHV��
���SHTXHxRV��/DGULOOR�JUDQGH������[����[����PP��
/DGULOOR�SHTXHxR������[����[����PP�

&8$'5$'26�6(1625,$/(6
5()�������������393��������¼

$FWLYLGDG� TXH� SURPXHYH� OD� REVHUYDFLyQ��
OD�LPDJLQDFLyQ�\�OD�H[SORUDFLyQ�HQ�HGDGHV�
WHPSUDQDV�(O�VHW�GH���FXDGUDGRV�FRQ�FROR�
UHV�\�HIHFWRV�FRQ�HVSHMRV�OXSD��HVSHMR�SODQR�
\�HVSHMR�FyQFDYR���FRQYH[R��7DPDxR������[�
����[����PP�

%/248(6�6(1625,$/(6
5()�������������393��������¼

$FWLYLGDG�TXH�SURPXHYH�OD�REVHUYDFLyQ��OD�LPD�
JLQDFLyQ�\�OD�H[SORUDFLyQ�HQ�HGDGHV�WHPSUDQDV��
��� EORTXHV� GH� �� IRUPDV� GLIHUHQWHV�� FXDGUDGR��
UHFWiQJXOR�� WULiQJXOR�\� VHPLFtUFXOR��&RQ�GLIH�
UHQWHV�PDWHULDOHV�GH�HVWLPXODFLyQ�HQ�VX�LQWHULRU��
7DPDxR�GHO�UHFWiQJXOR������[����[����PP�

/(17(6�3$5$�'(6&8%5,5
5()�������������393��������¼

6HW�GH���OHQWHV�SDUD�PLUDU�D�WUDYpV�GH�HOODV��,GHDOHV�SDUD�OD�H[SORUDFLyQ�\�
GHVFXEULPLHQWR��,QFOX\H�OXSD�DXPHQWR��[��7DPDxR�GHO�PDUFR�����[�����
PP��FDPSR�YLVXDO�GH����PP�GH�GLiPHWUR��

/(17(6�$5&2,5,6
5()�������������393��������¼

3URPXHYHQ� HO� UHFRQRFLPLHQWR� GH� IRUPDV� VLP�
SOHV��OD�FRQVWUXFFLyQ�WiFWLO�WHPSUDQD�\�OD�FXULR�
VLGDG�GH�ORV�QLxRV�GH�WRGDV�ODV�HGDGHV��6HW���OHQ�
WHV�FRQ�KRMDV�DFUtOLFDV�HQ�DPDULOOR��URVD�\�D]XO��
7DPDxR�GHO�UHFWiQJXOR�������[����[����PP�

%/248(6�&21�(63(-26
5()�������������393��������¼

3URPXHYHQ� HO� UHFRQRFLPLHQWR� GH� IRUPDV� VLP�
SOHV��OD�FRQVWUXFFLyQ�WiFWLO�WHPSUDQD�\�OD�FXULRVL�
GDG�GH�ORV�QLxRV�GH�WRGDV�ODV�HGDGHV��6HW����IRU�

FDUD��7DPDxR�GHO�UHFWiQJXOR������[����[����PP�

%/248(6�*5$1'(6�&21�(63(-26
5()�������������393��������¼

3URPXHYHQ�HO�UHFRQRFLPLHQWR�GH�IRUPDV�VLPSOHV��OD�FRQV�
WUXFFLyQ� WiFWLO� WHPSUDQD�\� OD� FXULRVLGDG�GH� ORV�QLxRV�GH�
WRGDV� ODV� HGDGHV��6HW��� IRUPDV� FRQ�HVSHMRV� DFUtOLFRV� UH�

���[����PP�

/83$�0È*,&$
5()�������������393�������¼

8QD�OHQWH�TXH�SHUPLWH�DJUDQGDU�WRGR�OR�
TXH� HQIRTXH� KDVWD� �� YHFHV� VX� WDPDxR��
(V�XQD�EXHQD�KHUUDPLHQWD�SDUD�LQWURGX�
FLU�GHVGH�WHPSUDQD�HGDG�OD�REVHUYDFLyQ�
\�H[SORUDFLyQ��7DPDxR������[�����PP��
(GDG�UHFRPHQGDGD������PHVHV�

���
(63(-2�3/$12
5()������������393�������¼

IiFLO�DJDUUH��7DPDxR�GHO�PDUFR�����[�����PP�
�FDPSR�YLVXDO�GH����PP�GH�GLiPHWUR���(GDG�UH�
FRPHQGDGD������PHVHV�

6(7�'(�%/248(6�$5&2�,5,6
5()�������������393��������¼

���EORTXHV�GH�PDGHUD�GH�FDXFKR�HQ���IRUPDV�\�FRQ�
�� LQVHUWRV� DFUtOLFRV� WUDQVSDUHQWHV�GH� FRORUHV�SDUD� OD�
FRQVWUXFFLyQ�� FRPSDUDFLyQ�� UHFRQRFLPLHQWR� GH� IRU�
PDV��PH]FOD�GH�FRORUHV�\�SDUD�VX�XVR�HQ�XQD�FDMD�GH�
OX]��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH�ORV����PHVHV�



-8(*2�'(�(63(-26
5()�������������393��������¼

([SORUDFLyQ�GHO�HVSDFLR�\�ODV�IRUPDV�D�WUDYpV�GH�
OD�REVHUYDFLyQ��7DPDxR�GH�OD�EDVH������PP��7D�
PDxR�GH�ORV�SDQHOHV������[�����PP�
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1Ò0(526�'(�(63(-2�*5$1'(6
5()������������393��������¼

��� Q~PHURV� GH� HVSHMR� GH� GREOH� FDUD� FRUWDGRV�
FRQ�OiVHU�GH���D����LQFOXLGRV�GRV�HVWLORV�GH�ORV�
Q~PHURV���\����\���\����7RGRV�ORV�Q~PHURV�SR�
VHHQ�XQ�DJXMHUR�GH���PP�SDUD�TXH�SXHGDQ�FRO�
JDUVH��7DPDxR�����PP��(GDG��0iV�GH���DxRV�

1Ò0(526�'(�(63(-2
5()�������������393�������¼

��� Q~PHURV� GH� HVSHMR� GH� GREOH� FDUD� FRUWDGRV�
FRQ�OiVHU�GH���D����LQFOXLGRV�GRV�HVWLORV�GH�ORV�
Q~PHURV���\����\���\����7RGRV�ORV�Q~PHURV�SR�
VHHQ�XQ�DJXMHUR�GH���PP�SDUD�TXH�SXHGDQ�FRO�
JDUVH��7DPDxR�����PP��(GDG��0iV�GH���DxRV�

6(7����(63(-26�&21&$926�&219(;26
5()������0&&$9(������393��������¼

3DFN�GH����HVSHMRV�GREOH�ODGR��&RQFDYRV�\�&RQ�
YH[RV��7DPDxR�GH�FDGD�HVSHMR����î���FP��(GDG�
UHFRPHQGDGD��D�SDUWLU�GH���DxRV�

&$-$6�'(�0$'(5$�&21�(63(-26
5()�����(<��������393���������¼

6HW�GH�WUHV�FDMDV�GH�PDGHUD�FRQ�XQ�LQWHULRU�GH�HVSH�
MRV��6RQ�DQLGDEOHV�HQWUH�VL��SDUD�JXDUGDU�XQDV�GHQ�
WUR�GH�RWUDV�\�SDUD�FRQVWUXFFLyQ�GH�WRUUHV��7DPELpQ�

�
PDxR�GH�ODV�FDMDV����[���FP����[���FP�\����[����
FP��(GDG�UHFRPHQGDGD��D�SDUWLU�GH���PHVHV�

(63(-2�','È&7,&2�'(���&$5$6
5()�������������393��������¼

(VSHMRV�GH�GREOH�FDUD�SDUD�TXH�ORV�QLxRV�VH�FRQR]FDQ�D�
�

TXH�GLVWRUVLRQD�OD�LPDJHQ��(V�VHQFLOOR�GH�VRVWHQHU�SRU�
ORV�QLxRV����HVSHMRV�LUURPSLEOHV�GH����[����FP��(GDG��
3DUD�QLxRV�PHQRUHV�GH���DxRV�

7,5$6�'(�(63(-2
5()����������393��������¼

��GLYHUWLGDV�FHQHIDV�GH�HVSH�
MR� TXH� GHFRUDQ� OD� SDUHG� D� OD�
YH]� TXH� SURFXUDQ� KRUDV� GH�
REVHUYDFLyQ�\� MXHJR��,QFOX\H�

SRURVDV�

%$1'(-$6�6(1625,$/(6�&21�(63(-2
5()�����(<�������393��������¼

�� %DQGHMDV� VHQVRULDOHV� FRQ� OD� EDVH� GH� HVSHMR��
&DGD�XQD�WLHQH�XQD�IRUPD�GLVWLQWD��WULiQJXOR��UHF�
WiQJXOR��FXDGUDGR�\�KH[iJRQR���(GDG�5HFRPHQ�
GDGD�����PHVHV�

(63(-2�/,%52
5()�������������393�������¼

'RV�HVSHMRV�GH�SOiVWLFR�FRQ�EL�
VDJUD�TXH�VH�FRORFDQ�HQ�iQJXOR�
UHFWR� SDUD� YLVXDOL]DU� LPiJH�
QHV� FDOHRGRVFRSLFDV�� 7DPDxR��
��[���FP��5HFRPHQGDGR�GH���
D���DxRV�

(63(-2�'(�0$12�%/$1',72
5()�������������393��������¼

(VSHMR�GH�PDQR�GH�FRORU�S~USXUD�FRQ�DVDV��
7DPDxR������[�����[���PP��$SWR�SDUD�WRGDV�
ODV�HGDGHV�

(63(-2�&Ï1&$92�&219(;2�)È&,/�
68-(&,Ï1
5()�������������393�������¼

0DUFR�GH�PDGHUD�GH�FDXFKR�FRQ�DVDV�GH�Ii�
FLO�DJDUUH�TXH�HQFLHUUDQ�XQ�HVSHMR�FyQFDYR�\�
FRQYH[R��7DPDxR������[����PP��HVSHMR�GH�
��PP�GH� GLiPHWUR���5HFRPHQGDGR� D� SDUWLU�
GH�ORV����PHVHV�
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5()��������������393��������¼

&XDWUR�HVSHMRV�DFUtOLFRV�GH�SULPHUD�FDOLGDG�HQ�
FXDWUR�FRORUHV�HQ�IRUPD�GH�SX]OH�SDUD�FRORFDU�
ODV�SLH]DV�MXQWDV�R�VHSDUDGDV�HQ�OD�SDUHG��0H�
GLGDV����[��

(63(-26�)250$6�*(20e75,&$6
5()�������������393��������¼

([SORUDFLyQ� GHO� HVSDFLR� \� ODV� IRUPDV� D� WUDYpV� GH�
OD� REVHUYDFLyQ�� �� HVSHMRV� HQ� PDUFRV� FRQ� IRUPD�
JHRPpWULFD� UHDOL]DGRV� HQ� DFUtOLFR� FRQ� GHWDOOHV� HQ�
*RPD�(9$��7DPDxR�GHO�FXDGUDGR�D]XO������PP�

(63(-26�
)250$�'(�5203(&$%(=$6
5()�������������393��������¼

6HW�GH���HVSHMRV�DFUtOLFRV�SDUD�FRP�
�

SORUDFLyQ�GHO�HVSDFLR�\�ODV�IRUPDV�D�
WUDYpV�GH�OD�REVHUYDFLyQ��,QFUXVWDGRV�
HQ� PDUFRV� FRQ� IRUPD� GH� SLH]DV� GH�
URPSHFDEH]DV�FRQ�GHWDOOHV�HQ�*RPD�
(9$��7DPDxR������[�����PP�

6(7�'(�(63(-26�+(;$*21$/(6
5()�������������393��������¼

6HW�GH���HVSHMRV�DFUtOLFRV�SDUD�FRPSUHQGHU�HO�
�

QRV�� �� FRQYH[R� \� �� FyQFDYR�� ,QFUXVWDGRV� HQ�
PDUFRV�FRQ�IRUPD�GH�SLH]DV�GH�URPSHFDEH]DV�
FRQ�GHWDOOHV�HQ�*RPD�(9$��

6(7�����(63(-26�'2%/(�&$5$
5()������0,5%8/.������393��������¼

3DFN� GH� ���� (VSHMRV� GH� SOiVWLFR� GH� �� FD�
�

PDxRV�� ,QFOX\H� ��� XGV�� ���[���PP�� ���
XGV����[��PP����XGV����[���PP�����XGV�
���[���PP� FyQFDYR�FRQYH[R�� ���� XGV�
��[��PP�

(63(-26�'(�&2/25(6
5()�����������������393�������¼

6HW�GH���HVSHMRV�GH�FRORUHV�)DEULFDGR�HQ�PD�
WHULDOHV� VXSHU� VHJXURV� �$FULOLFRV��� &RORUHV��
URMR�� DPDULOOR�� D]XO�� YHUGH�� SODWD� \�PRUDGR��
0HGLGDV�GH�FDGD�HVSHMR������[�����[�����PP

3$&.���(63(-26�&$5$
5()����������393��������¼

��OiPLQDV�GH�HVSHMR�LUURPSLEOH�
��[��� FP�� 3XHGHQ� GREODUVH�
SURGXFLHQGR� IRUPDV� FyQFDYDV�
\� FRQYH[DV� TXH� SHUPLWHQ� YHU�
LPiJHQHV�GLVWRUVLRQDGDV��7DP�
ELpQ�SXHGHQ�FRUWDUVH�HQ�IRUPDV�
\�WDPDxRV�GLIHUHQWHV�

3$&.����(63(-26�'(�&8$'5$'26
5()��������������393�������¼

���FXDGUDGRV�GH�HVSHMR�UHDOL]DGRV�HQ�SOiVWLFR�LUURPSLEOH��
,GHDO�SDUD�GHFRUDU�\�VHU�GHFRUDGRV��/RQJLWXG����FP�

3$&.����(63(-26��&Ë5&8/2
5()����������393�������¼

��� FtUFXORV� GH� HVSHMR� UHDOL]DGRV� HQ�SOiVWLFR� LUURPSLEOH��
,GHDO�SDUD�GHFRUDU�\�VHU�GHFRUDGRV��'LiPHWUR����FP�

(63(-26�'(�3/È67,&2�&$5$�
&,5&8/26�<�&8$'5$'26
5()���������393��������¼

(VWDV� OiPLQDV�GH�HVSHMR�SXHGHQ�GR�
EODUVH�SURGXFLHQGR�IRUPDV�FyQFDYDV�
\�FRQYH[DV�TXH�SHUPLWHQ�YHU�LPiJH�
QHV�GLVWRUVLRQDGDV��7DPELpQ�SXHGHQ�
FRUWDUVH� HQ� IRUPDV� \� WDPDxRV� GLIH�
UHQWHV�SDUD�OD�REVHUYDFLyQ�GH�LPiJH�
QHV�VLPpWULFDV�����XQLGDGHV�

3$&.����(675(//$6�'(�(63(-2
5()���������393�������¼

���HVWUHOODV�GH�HVSHMR� UHDOL]DGRV�HQ�SOiV�
WLFR� LUURPSLEOH�� ,GHDO� SDUD� GHFRUDU� \� VHU�
GHFRUDGRV��'LiPHWUR���FP�

(63(-2�'(�3$5('�5('21'2
5()������������393��������¼

/RV� HVSHMRV� D\XGDQ� D� ORV� QLxRV� D� GHVDUUROODU�
\� UHIRU]DU� ORV� VLJXLHQWHV� YDORUHV� SHGDJyJLFRV��
REVHUYDFLyQ�\�DXWRFRQFLHQFLD��7DPDxR�GHO�GLi�
PHWUR������PP��(GDG�UHFRPHQGDGD�����PHVHV�
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��� FtUFXORV� GH� HVSHMR� UHDOL]DGRV� HQ�SOiVWLFR� LUURPSLEOH��

(63(-26�'(�3/È67,&2�&$5$�

(VWDV� OiPLQDV�GH�HVSHMR�SXHGHQ�GR�
EODUVH�SURGXFLHQGR�IRUPDV�FyQFDYDV�
\�FRQYH[DV�TXH�SHUPLWHQ�YHU�LPiJH�
QHV�GLVWRUVLRQDGDV��7DPELpQ�SXHGHQ�
FRUWDUVH� HQ� IRUPDV� \� WDPDxRV� GLIH�
UHQWHV�SDUD�OD�REVHUYDFLyQ�GH�LPiJH�

(63(-2�$&5Ë/,&2�&219(;2
5()����������������&0���393���������¼
5()����������������&0���393��������¼

+HFKRV�GH�DFUtOLFR�UHVLVWHQWH�D�DUDxD]RV��VHJXURV�
H�LGHDOHV�SDUD�DXODV��/DV�F~SXODV�FRQYH[DV�GH�ORV�
HVSHMRV�RIUHFHQ�XQD�YLVLyQ�GLVWRUVLRQDGD��GLYHUWL�
GD�H� LQWHUHVDQWH�GHO�PXQGR�SDUD�TXH�ORV�QLxRV�OD�
H[SORUHQ��6H�SXHGHQ�FRORFDU�HQ�HO�LQWHULRU�R�HQ�HO�
H[WHULRU�\�YLHQHQ�FRQ�DOPRKDGLOODV�DGKHVLYDV�\�VR�

SODQDV��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH�ORV���DxRV�

(63(-2�$&5Ë/,&2���&Ë5&8/26�&219(;26
5()����������������&0���393���������¼
5()����������������&0���393��������¼

+HFKRV� GH� DFUtOLFR� UHVLVWHQWH� D� DUDxD]RV�� VHJXURV� H�
LGHDOHV�SDUD�DXODV��/DV�F~SXODV�FRQYH[DV�GH� ORV�HVSH�
MRV� RIUHFHQ�XQD�YLVLyQ�GLVWRUVLRQDGD�� GLYHUWLGD� H� LQWH�
UHVDQWH�GHO�PXQGR�SDUD�TXH� ORV�QLxRV� OD� H[SORUHQ��6H�
SXHGHQ�FRORFDU�HQ�HO�LQWHULRU�R�HQ�HO�H[WHULRU�\�YLHQHQ�

GH�ORV���DxRV�

(63(-2�$&5Ë/,&2���&Ë5&8/26�&219(;26
5()�������������393��������¼

(VSHMR�DFUtOLFR�GH�����PP��UHVLVWHQWH�D�DUDxD]RV��VH�
JXURV� H� LGHDOHV�SDUD� DXODV��/DV� F~SXODV� FRQYH[DV�GH�
ORV�HVSHMRV�RIUHFHQ�XQD�YLVLyQ�GLVWRUVLRQDGD��GLYHUWLGD�
H�LQWHUHVDQWH�GHO�PXQGR�SDUD�TXH�ORV�QLxRV�OD�H[SORUHQ��
6H�SXHGHQ�FRORFDU�HQ�HO�LQWHULRU�R�HQ�HO�H[WHULRU�\�YLH�

D�SDUWLU�GH�ORV���DxRV�

(63(-2�$&5Ë/,&2����&Ë5&8/26�&219(;26
5()��������������393��������¼

(VSHMR� DFUtOLFR�GH�����PP�� UHVLVWHQWH� D� DUDxD]RV�� VH�
JXURV�H�LGHDOHV�SDUD�DXODV��/DV�F~SXODV�FRQYH[DV�GH�ORV�
HVSHMRV�RIUHFHQ�XQD�YLVLyQ�GLVWRUVLRQDGD��GLYHUWLGD�H�LQ�
WHUHVDQWH�GHO�PXQGR�SDUD�TXH�ORV�QLxRV�OD�H[SORUHQ��6H�
SXHGHQ�FRORFDU�HQ�HO�LQWHULRU�R�HQ�HO�H[WHULRU�\�YLHQHQ�

GH�ORV���DxRV�

&8%2�3$5$�*$7(2
5()������������������393���������¼

&XERV� SDUD� JDWHR� FRQ� PDWHULDOHV� LQFUXVWDGRV�
TXH� FUHDQ� GLYHUVDV� H[SHULHQFLDV� VHQVRULDOHV��
/RV�GLVWLQWRV�PDWHULDOHV�TXH�VH�XWLOL]DQ�VRQ�WH[�
WXUDV�GH�DOIRPEUD��HVSHMRV��SLHGUDV��HWF�

&8%2�&21�25,),&,26
5()�������������������393���������¼

�
FLRV��2IUHFHQ�PXFKDV� SRVLELOLGDGHV� GH� MXHJR��
7DPELpQ� KDFHU� SDVDU� SHTXHxRV� SXQWRV� GH� OX]�
DO�LQWHULRU�GHO�GDGR��7DPDxR��/DUJR�GH�XQ�ODGR�
���FP�

&8%2�&21�&5,67$/(6�$&5,/,&26
5()�����������������393���������¼

&XER�FHUUDGR�HQ�WUHV�ODGRV�FRQ�GRV�FULVWDOHV�DFUtOLFRV�
GH���PP�GH�HVSHVRU�HQ�GLIHUHQWHV�FRORUHV�\�XQ�ODGR�
FHUUDGR�HQ�OD�HVTXLQD��0DWHULDO��DEHGXO�PXOWLSOH[�����
FP�GH�HVSHVRU��'LPHQVLRQHV�����FP�GH�DQFKR�����FP�
GH�SURIXQGLGDG�����FP�GH�DOWR�

(63(-2�,55203,%/(
���;���&0
0$5&2�0$'(5$�����
5()�������%����393��������¼
0$5&2�$/80,1,2��
5()�������'����393��������¼

(63(-2�75Ë37,&2
5()����������393���������¼

8Q�WUtSWLFR�GH�FDOLGDG�FRQ�ODWHUDOHV�EDVFX�

PDUFRV� VRQ� GH� DOXPLQLR� GH� FRORUHV� YLYRV�

GH�FDGD�SDQHO�����[��[��FP��
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3$1(/�/80,1262�/('
$������[����PP��5()������������393���������¼
$������[����PP��5()������������393���������¼

/RV�3DQHOHV�OXPLQRVRV�VRQ�XQD�KHUUDPLHQWD�PX\�SUiFWLFD�D�OD�KRUD�GH�FDSWDU�
OD�DWHQFLyQ�\�H[SOLFDU�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�GLVWLQWRV�IHQyPHQRV�(PLWH�OX]�
EODQFD��IUHVFD��OLPSLD�\�EULOODQWH��(V�XQ�UHFXUVR�LGHDO�SDUD�OD�LQYHVWLJDFLyQ�GH�
OD�OX]��ODV�IRUPDV��OR�FRORUHV�\�ORV�FDPELRV�ItVLFRV�TXH�VXIUH�OD�PDWHULD��'LVH�
xR�GHOJDGR�FRQ�ERUGHV�UHGRQGHDGRV��QXHVWURV�SDQHOHV�GH�OX]�VRQ�UHVLVWHQWHV��
SRUWiWLOHV�\�IiFLOHV�GH�OLPSLDU��$���ÈUHD�LOXPLQDGD������[�����PP��3HVR������
NJ��$���ÈUHD�LOXPLQDGD������[�����PP��3HVR���NJ�

3$1(/�/80,1262�/('�$��48(�&$0%,$�'(�&2/25
5()������������393���������¼

&DPELDQ�GH�FRORU�GDQGR�OD�RSRUWXQLGDG�GH�H[SORUDU�ORV�HIHFWRV�GH�OD�PH]FOD�
GH�FRORUHV��OD�RSDFLGDG�\�OD�WUDQVSDUHQFLD��\�GH�REVHUYDU�REMHWRV�GH�XQD�PD�
QHUD�LQWHUHVDQWH�\�GLIHUHQWH��$GHPiV�D\XGD�D�OD�LQWHJUDFLyQ�GH�ODV�SUiFWLFDV�
WUDGLFLRQDOHV�GH�DSUHQGL]DMH�FRQ�OD� WHFQRORJtD��'LVHxR�GHOJDGR�FRQ�ERUGHV�
UHGRQGHDGRV��QXHVWURV�SDQHOHV�GH�OX]�VRQ�UHVLVWHQWHV��SRUWiWLOHV�\�IiFLOHV�GH�
OLPSLDU��7DPDxR������[�����[����PP���ÈUHD�LOXPLQDGD������[�����PP��3HVR�
����NJ�

3$1(/�/80,1262�/('�&,5&8/$5
�����&0��5()������������393���������¼
�����&0��5()������������393���������¼

/RV�3DQHOHV�OXPLQRVRV�VRQ�XQD�KHUUDPLHQWD�PX\�SUiFWLFD�D�OD�KRUD�GH�FDSWDU�
OD�DWHQFLyQ�\�H[SOLFDU�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�GLVWLQWRV�IHQyPHQRV��(PLWH�OX]�
EODQFD��IUHVFD��OLPSLD�\�EULOODQWH��(V�XQ�UHFXUVR�LGHDO�SDUD�OD�LQYHVWLJDFLyQ�GH�
OD�OX]��ODV�IRUPDV��OR�FRORUHV�\�ORV�FDPELRV�ItVLFRV�TXH�VXIUH�OD�PDWHULD��'LVH�
xR�GHOJDGR�FRQ�ERUGHV�UHGRQGHDGRV��QXHVWURV�SDQHOHV�GH�OX]�VRQ�UHVLVWHQWHV��
SRUWiWLOHV�\�IiFLOHV�GH�OLPSLDU��$���ÈUHD�LOXPLQDGD���������PP��3HVR�����NJ��
$���ÈUHD�LOXPLQDGD���������PP��3HVR�����NJ�

3$1(/�/80,1262�/('�&,5&8/$5�&$0%,$�'(�&2/25
5()������������393���������¼

&DPELDQ�GH�FRORU�GDQGR�OD�RSRUWXQLGDG�GH�H[SORUDU�ORV�HIHFWRV�GH�OD�PH]FOD�
GH�FRORUHV��OD�RSDFLGDG�\�OD�WUDQVSDUHQFLD��\�GH�REVHUYDU�REMHWRV�GH�XQD�PDQHUD�
LQWHUHVDQWH�\�GLIHUHQWH��$GHPiV�D\XGD�D�OD�LQWHJUDFLyQ�GH�ODV�SUiFWLFDV�WUDGL�
FLRQDOHV�GH�DSUHQGL]DMH�FRQ�OD�WHFQRORJtD��'LVHxR�GHOJDGR�FRQ�ERUGHV�UHGRQ�
GHDGRV��QXHVWURV�SDQHOHV�GH�OX]�VRQ�UHVLVWHQWHV��SRUWiWLOHV�\�IiFLOHV�GH�OLPSLDU��
7DPDxR�������FP�[����PP��ÈUHD�LOXPLQDGD���������PP��3HVR�����NJ�

0(6$�/80,126$�/('�7$0$f2�$��&$0%,$�'(�&2/25
5()������������393���������¼

&DPELDQ�GH�FRORU�GDQGR�OD�RSRUWXQLGDG�GH�H[SORUDU�ORV�HIHFWRV�GH�OD�PH]FOD�
GH�FRORUHV��OD�RSDFLGDG�\�OD�WUDQVSDUHQFLD��\�GH�REVHUYDU�REMHWRV�GH�XQD�PD�
QHUD�LQWHUHVDQWH�\�GLIHUHQWH��$GHPiV�D\XGD�D�OD�LQWHJUDFLyQ�GH�ODV�SUiFWLFDV�
WUDGLFLRQDOHV�GH�DSUHQGL]DMH�FRQ�OD�WHFQRORJtD��/D�PHVD�WLHQH�SDWDV�SOHJDEOHV�
TXH�VH�EORTXHDQ�HQ�VX�OXJDU�FRQ�XQD�OODYH�KH[DJRQDO��6H�SOLHJD�SDUD�XQ�IiFLO�
DOPDFHQDPLHQWR��'LVHxR�GHOJDGR�FRQ�ERUGHV�UHGRQGHDGRV��QXHVWURV�SDQHOHV�
GH�OX]�VRQ�UHVLVWHQWHV��SRUWiWLOHV�\�IiFLOHV�GH�OLPSLDU��7DPDxR��$�������[�����
[�����PP���

0(6$�/80,126$�/('�7$0$f2�$�
5()������������393���������¼

%ULQGD� XQD� OX]� EODQFD�� IUHVFD�� OLPSLD� \� EULOODQWH� TXH� VH� FRQYLHUWHQ� HQ� XQ�
UHFXUVR� LGHDO� SDUD� OD� LQYHVWLJDFLyQ� GH� OD� OX]�� ODV� IRUPDV�� OR� FRORUHV� \� ORV�
FDPELRV�ItVLFRV�TXH�VXIUH�OD�PDWHULD��/D�PHVD�SRVHH�XQ�SDQHO�OXPLQRVR�FRQ���

OXJDU�FRQ�XQD�OODYH�KH[DJRQDO��6H�SOLHJD�SDUD�XQ�IiFLO�DOPDFHQDPLHQWR��'LVH�
xR�GHOJDGR�FRQ�ERUGHV�UHGRQGHDGRV��QXHVWURV�SDQHOHV�GH�OX]�VRQ�UHVLVWHQWHV��
SRUWiWLOHV�\�IiFLOHV�GH�OLPSLDU��7DPDxR��$�������[�����[�����PP���
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/RV�3DQHOHV�OXPLQRVRV�VRQ�XQD�KHUUDPLHQWD�PX\�SUiFWLFD�D�OD�KRUD�GH�FDSWDU�
OD�DWHQFLyQ�\�H[SOLFDU�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�GLVWLQWRV�IHQyPHQRV�(PLWH�OX]�
EODQFD��IUHVFD��OLPSLD�\�EULOODQWH��(V�XQ�UHFXUVR�LGHDO�SDUD�OD�LQYHVWLJDFLyQ�GH�

�
xR�GHOJDGR�FRQ�ERUGHV�UHGRQGHDGRV��QXHVWURV�SDQHOHV�GH�OX]�VRQ�UHVLVWHQWHV��
SRUWiWLOHV�\�IiFLOHV�GH�OLPSLDU��$���ÈUHD�LOXPLQDGD������[�����PP��3HVR������

%ULQGD� XQD� OX]� EODQFD�� IUHVFD�� OLPSLD� \� EULOODQWH� TXH� VH� FRQYLHUWHQ� HQ� XQ�
UHFXUVR� LGHDO� SDUD� OD� LQYHVWLJDFLyQ� GH� OD� OX]�� ODV� IRUPDV�� OR� FRORUHV� \� ORV�
FDPELRV�ItVLFRV�TXH�VXIUH�OD�PDWHULD��/D�PHVD�SRVHH�XQ�SDQHO�OXPLQRVR�FRQ���

�
xR�GHOJDGR�FRQ�ERUGHV�UHGRQGHDGRV��QXHVWURV�SDQHOHV�GH�OX]�VRQ�UHVLVWHQWHV��

0(6$�/80,126$�/('�7$0$f2�$�
5()������������393���������¼

3UiFWLFD�PHVD�PDFL]D�GH�PDGHUD�FRQ�XQ�SDQHO� OX�
PLQRVR�GH�/('�HQ�VX�SDUWH�VXSHULRU�TXH�EULQGD�XQD�
OX]�EODQFD��IUHVFD��OLPSLD�\�EULOODQWH�TXH�VH�FRQYLHU�
WHQ� HQ� XQ� UHFXUVR� HGXFDWLYR� LGHDO�'LVHxR� GHOJDGR�
FRQ� ERUGHV� UHGRQGHDGRV�� QXHVWURV� SDQHOHV� GH� OX]�
VRQ�UHVLVWHQWHV��SRUWiWLOHV�\�IiFLOHV�GH�OLPSLDU��&RQ�
SDWDV�DMXVWDEOHV��/D�PHVD�SXHGH�DMXVWDUVH�IiFLOPHQ�
WH�D���DOWXUDV�GLIHUHQWHV��(QWUH����PP�\�����PP��

LOXPLQDGR������[�����PP�

&8%,(57$�3$5$�3$1(/�'(�/8=
5()�������������7$0$f2�$���393��������¼
5()�������������7$0$f2�$���393��������¼

*UDQ� FXELHUWD� WHUPRSOiVWLFD� WUDQVSDUHQWH� \� GH�
���PP��GH�SURIXQGLGDG��&UHDQGR�XQ�FRQWHQHGRU�
LOXPLQDGR� SDUD� DFWLYLGDGHV� DUWtVWLFDV�� DUWHVDQD�
OHV�R�GH� H[SORUDFLyQ��3DUD�XVDU� FRQ� ORV�SDQHOHV�
OXPLQRVRV� UHIHUHQFLDV� ���������� \� ����������
UHVSHFWLYDPHQWH�

0(6$�'(�/8=
5()���������������393���������¼

FRORUHV�GLIHUHQWHV��XQ�PDQGR�D�GLVWDQFLD�\�XQD�EDOGD�LQIHULRU��0HGLGDV����[��[��FP��,QIRUPDFLyQ�
WpFQLFD��/XFHV�/('�5*%�GH����:��(QWUDGD�D����9�\�VDOLGD�D���9��3DWDV�GH�OD�PHVD�GHVPRQWDEOHV�

%$1'(-$�(;3/25$&,Ï1�
75$163$5(17(�$�
5()�������������393��������¼

%DQGHMD�GH�JUDQ�WDPDxR�IDEULFDGD�GH�SROLFDUERQDWR�
WUDQVSDUHQWH�GH�LQFUHtEOH�UHVLVWHQFLD�\�GXUDELOLGDG��
6H� SXHGH� XWLOL]DU� HQ� HO� DXOD� GH� FODVH��/D� EDQGHMD�
KD�VLGR� LQJHQLRVDPHQWH�GLVHxDGD�SDUD�HQFDMDU�VR�
EUH�QXHVWUR�3DQHO�GH�OX]�$���UHIHUHQFLD������������
SDUD�SURSRUFLRQDU�XQ� HVSDFLR�SDUD� OD� LOXPLQDFLyQ�
GH�ODV�DFWLYLGDGHV��7DPDxR������[�����[�����PP��
�WDPDxR�LQWHUQR�$����3URIXQGLGDG�LQWHUQD����PP��
$SWR�SDUD�VX�XVR�FRQ�QLxRV�EDMR�OD�VXSHUYLVLyQ�GH�
XQ�DGXOWR�

$��/,*+73$'
5()�����������393��������¼

0HVD�GH�OX]�GH���[��[����FP��6H�LQFOX\H�FDEOH�0LFUR86%�,QWHQVLGDG�JUD�
GXDO��5HFXUVR�OXPLQRVR�SDUD�UHIRU]DU�HO�FRQRFLPLHQWR�GXUDQWH�HO�DSUHQGL]DMH�
PHGLDQWH�HO�HVWtPXOR�YLVXDO��$\XGD�D�XQD�PHMRU�FRQFHQWUDFLyQ�\D�TXH�IRFDOL�
]D�OD�DWHQFLyQ�HQ�HO�PDWHULDO�FRQ�HO�TXH�VH�HVWi�WUDEDMDQGR��/LJHUD�\�FyPRGD�
GH�WUDQVSRUWDU�D�FXDOTXLHU�OXJDU��3DUD�XVDU�HQ�FRPELQDFLyQ�FRQ�UHIHUHQFLDV�
0LQLODQG�DSWDV�SDUD�PHVDV�GH�OX]��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH���DxRV�

0(6$�/80,126$�6(1625,$/
5()������������393���������¼

7DPDxR������[�����[�����PP�����FRORUHV�GLIHUHQWHV��SDUD�GHFRUDU��DOXPEUDU�\�HVWLPXODU��6H�SXHGHQ�
XWLOL]DU�FRPR�OXJDUHV�SDUD�VHQWDUVH��OXJDU�GH�WUDEDMR��PHVD�GH�MXHJRV�R�OX]�GH�IRQGR��,QFOX\H�XQD�IXHQWH�
GH�DOLPHQWDFLyQ�GH�UHG�GH�EDMR�YROWDMH�VHJXUDV�\�YLHQHQ�FRQ�XQLGDGHV�GH�UHFDUJD�GH�HVWDFLyQ�EDVH��3UR�
SRUFLRQD�XQ�SURPHGLR�GH����KRUDV�GH�OX]��6RSRUWD�XQ�SHVR�GH�KDVWD����.J�



('
8
&$

&,
Ð
1
�6
(1

62
5,
$/

���

6(7�'(�0$1&+$6�
$&5Ë/,&$6�75$163$5(17(6
5()������������393��������¼

0DQFKDV�GH�SLQWXUDV�SUiFWLFDV�SDUD�H[SOL�
FDU�OD�FRPELQDFLyQ�GH�FRORUHV�SDUD�IRUPDU�
QXHYRV� FRORUHV�� $JXGL]D� OD� REVHUYDFLyQ��
(Q�FRQMXQWR�FRQ�HO�SDQHO�OXPLQRVR�GH�/('�
LQFHQWLYDQ�D�ORV�QLxRV�D�REVHUYDU�\�GHVFX�

�
[LPDGR������PP�

5203(&$%(=$6�'(�)250$6�<�&2/25�
3$5$�3$1(/�'(�/8=�
5()�����(<��������393��������¼

JHRPpWULFDV�� )DEULFDGR� HQ� SOiVWLFR� WUDQVOXFLGR�
TXH�GHMD�SDVDU�OD�OX]��0HGLGDV�����FP�[����FP��
(GDG��D�SDUWLU�GH���DxRV�

6,/8(7$6�'(�+2-$6�0217(6625,
5()�������������393�������¼

(O� QLxR�D� DSUHQGH� ORV� QRPEUHV� \� IRUPDV� GH�
ODV�KRMDV�D�WUDYpV�GH�VX�WUD]R�\�GH�HPSDUHMDU�
ORV�FRQ�ORV�GH�VX�HQWRUQR�QDWXUDO��(O�PDOHWtQ�
LQFOX\H���KRMDV�GH��5REOH��$UFH��+D\D��2OLYR��
7LOR�\�&DVWDxR��DOJXQDV�IRUPDV�GH�ODV�FXDOHV�
SXHGHQ�DWULEXLUVH�D�RWURV�iUEROHV��)DQWiVWLFR�
FRPSOHPHQWR�SDUD�XVDU�HQ�PHVDV�GH�OX]�

/,*+7�/($51,1*�6+$3(6
5()������������������������393��������¼

&RQMXQWR�GH�IRUPDV�EiVLFDV�HQ���JUXSRV�GH�FROR�
UHV��&RQWHQLGR������SLH]DV�HQ����IRUPDV�WURTXH�
ODGDV�GLIHUHQWHV��WDPDxR�GH�IRUPDV�GH���D����FP��
\�XQD�JXtD�

)250$6�0217(6625,
5()�������������393��������¼

(VWDV� IRUPDV� VH� SXHGHQ� XWLOL]DU� SDUD�� (PSDUHMDU� ODV�
IRUPDV��7UD]DU�FRQWRUQRV��5HFRQRFLPLHQWR�GH�IRUPDV��
&REUD�PiV� LQWHUpV�VL� VH�XWLOL]D�FRQ�PHVDV�GH� OX]�����
IRUPDV�GLIHUHQWHV�HQ�SOiVWLFR�ODYDEOH�WUDVOXFLGR�URMR�\�
D]XO�\����YHQWRVDV�HQ�PDOHWtQ�WUDQVSDUHQWH��7DPDxR��
���FPV��5HFRPHQGDGR�GH���D���DxRV�

7,5$�'(�/$�7,5$�'(*5$'$'2�/,1($/
5()�������������������������393��������¼

WUDWD�OD�GHJUDGDFLyQ�GHO�FRORU��/RV�FXDWUR�FRORUHV�
EiVLFRV�VH�SXHGHQ�HQWUHWHMHU�SDUD�HQWUHPH]FODUVH�
D�VX�YH]��,QFOX\H���EDVWLGRUHV�HQ�33�WUDQVSDUHQWH�
\����WLUDV��$FRQVHMDPRV�VX�XVR�HQ�PHVD�GH�OX]�

.,7�$&7,9,'$'(6�3$5$�0(6$�'(�/8=
5()���������������������393��������¼

8QD�JUDQ�FDUSHWD�TXH�LQFOX\H���MXHJRV�\�SODQWLOODV�WUDVO~FLGRV�TXH�
DVHJXUDQ�KRUDV�GH�MXHJR�VHQVRULDO�\�HGXFDWLYR�HQ�OD�PHVD�GH�OX]��
,GHDOHV�SDUD� OD� HQVHxDQ]D�� ,QFOX\H�� SDODV�GH� FRORUHV� �����6LOXHWDV�
GH�Q~PHURV�������)RUPDV�JHRPpWULFDV�������0D[L�0HWHR��)LJXUDV�
JLJDQWHV�GHO� WLHPSR�� �0DQGDODV�SDUD�SODVWLOLQD��$QLPDOHV�GHO�PDU�
��������OHWUDV�PLQ~VFXODV�

6+$3(6��'�
5()�����������393��������¼

3ODQWLOODV�WUDVO~FLGDV�SDUD�PHVDV�GH�OX]��GLVFULPLQDFLyQ�
GH�IRUPDV��PH]FODV�GH�FRORUHV�\�SLQWDU�\�GLEXMDU�

*$)$6�3$5$�&20%,1$5�&2/25(6
5()������������393�������¼

*DIDV�FRQ�OHQWHV�LQWHUFDPELDEOHV�TXH�SHUPLWH�D�
ORV�QLxRV�REVHUYDU�\�DSUHQGHU�VREUH�HO�FRORU�\�OD�
IRUPDFLyQ�GH�ORV�PLVPRV��,QFOX\H���OHQWHV�IiFL�
OHV�GH�FDPELDU����OHQWHV�URMDV��DPDULOODV�\�D]XOHV��
\�OHQWHV�GH�GLVWRUVLyQ��(GDG�UHFRPHQGDGD�D�SDU�
WLU�GH���DxRV�
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ODGDV�GLIHUHQWHV��WDPDxR�GH�IRUPDV�GH���D����FP��

&Ë5&8/26�&21�*(/�<�%5,//2�
5()�����063$5.��������393��������¼

�� FtUFXORV� GH� SOiVWLFR� EODQGR�� � SHUIHFWR�
SDUD�VX�XVR�HQ�XQD�FDMD�R�PHVD�GH�OX]��&R�
ORTXH� ORV�FtUFXORV�XQR�HQFLPD�GHO�RWUR�\�
YHD�OD�OX]�EULOODU�D�WUDYpV�GH�HOORV��7DPDxR��
���FP�GH�GLiPHWUR�$�SDUWLU�GH���DxRV�

)250$6�*(20e75,&$6�
&21�*(/�<�%5,//2
5()�����066+����������393��������¼

���SLH]DV�GH�SOiVWLFR�EODQGR�QR�Wy[LFR�GH����FP�
GH� GLiPHWUR�� &RQ� IRUPDV� JHRPpWULFDV��0HGLGD�
GH�OD�SLH]D�PiV�JUDQGH��ODUJR����FP��5HFRPHQ�
GDGR�D�SDUWLU�GH���DxRV�

&Ë5&8/26�&21�*(/�'(�%5,//2
5()�����6'�������393��������¼

��FtUFXORV�GH�SOiVWLFR�EODQGR�QR�Wy[LFR�GH���FP�GH�
GLiPHWUR��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH���DxRV�

*DIDV�FRQ�OHQWHV�LQWHUFDPELDEOHV�TXH�SHUPLWH�D�
ORV�QLxRV�REVHUYDU�\�DSUHQGHU�VREUH�HO�FRORU�\�OD�

3$/$6�'(�&2/25(6
5()������������393�������¼

6HLV�SDODV�JUDQGHV�HQ� WUHV�FRORUHV�

SDUD� VXSHUSRQHU�\�GHVFXEULU� FROR�
UHV�VHFXQGDULRV�

3$/(7$6�'(�&2/25(6
5()�����������393�������¼

/DV�SDOHWDV�WUDQVSDUHQWHV�HQ�VHLV�FRORUHV�FRQ�WUHV�WH[�
WXUDV�GHPXHVWUDQ�ORV�SULQFLSLRV�GH�OD�PH]FOD�GH�FROR�
UHV��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH�ORV���DxRV�

3$/(7$6�75$16/Ò&,'$6�'(�&2/25(6
5()��������������393�������¼

��3DOHWDV�GH�SOiVWLFR�GH�FRORU�WUDVO~FLGR�HQ�FRORUHV�SULPDULRV�
\�VHFXQGDULRV�� LGHDOHV�SDUD�OD�PH]FOD�GH�FRORUHV��7DPDxR��
��PP�GLiPHWUR���5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH�ORV����PHVHV�

58('$�Ï37,&$�*,*$17(
5()����������393��������¼

8QD�UXHGD�JLJDQWH�TXH�HIHFW~D�LQFUHLEOHV�LOXVLRQHV�ySWL�
FDV��HIHFWRV�YLVXDOHV�\�PH]FODV�GH�FRORUHV�DO�JLUDUOR��%UL�
OODQ�ORV�FRORUHV�DO�FRORFDUOR�HQ�OD�YHQWDQD�R�PHVDV�GH�OX]�

6(7�),*85$6�*(20e75,&$6�
75$163$5(17(6�*,*$17(6�
5()�������������393��������¼

)RUPDV� *HRPpWULFDV� SDUD� H[SOLFDU� \� GHPRVWUDU�
FyPR� ORV� FRORUHV� VH� SXHGHQ� FRPELQDU� SDUD� GDU�
QXHYRV�FRORUHV��$JXGL]D�OD�REVHUYDFLyQ��(Q�FRQ�
MXQWR�FRQ�HO�SDQHO�OXPLQRVR�GH�/('�LQFHQWLYDQ�D�
ORV�QLxRV�D�REVHUYDU�\�GHVFXEULU����SLH]DV�JLJDQWHV�
GH�DFUtOLFR�HQ�GLIHUHQWHV�FRORUHV�\�IRUPDV��0HGL�
GDV�DSUR[LPDGDV������PP�

6(7�'(�+2-$6�'(�$&(7$72�'(�&2/25(6
5()�������������393�������¼

�� KRMDV� GH� DFHWDWR� GH� FRORUHV�$�� SDUD� H[SOLFDU� \�
GHPRVWUDU� FyPR� ORV� FRORUHV� VH� SXHGHQ� FRPELQDU�
SDUD�GDU�QXHYRV�FRORUHV��(Q�FRQMXQWR�FRQ�HO�SDQHO�
OXPLQRVR�GH�/('�LQFHQWLYDQ�D�ORV�QLxRV�D�REVHUYDU�
\�GHVFXEULU�

$5&2�,5,6�:$/'25)�0(6$�'(�/8=
5()��������������393��������¼

&RQWLHQH� �� DUFR� LULV� FRQ� ��� VHPLFtUFXORV� HQ� SOiVWLFR�
WUDQVSDUHQWH�GH�HQWUH���D����FPV��0HGLGDV����[���PD[��
��PLQ�FP�
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-8(*2�'(�-$55$6�&2/25(6�75$6/Ò&,'26
5()�������������393�������¼

��'LYHUWLGDV�MDUUDV�GH�FRORUHV��HO�WDPDxR�SHUIHFWR�SDUD�
TXH� ORV� QLxRV� MXHJXHQ� FRQ� DUHQD� \� DJXD�� PH]FOHQ� \�
FRPELQHQ�FRORUHV��\�DSUHQGDQ�D�PHGLU�\�D�GDU�YROXPHQ��
7DPDxR������[���PP�GLD��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH�ORV�
���PHVHV�

%$5&26�'(�*(/�&21�/(75$6
5()���������������393��������¼

6HW�GH����EDUFRV�GH�FRORUHV�FRQ�ODV�OHWUDV�GHO�DOIDEHWR�HQ�PLQ~VFXOD�SRU�XQ�ODGR�\�HQ�
PD\~VFXOD�SRU�HO�RWUR�ODGR��/RV�EDUFRV�WiFWLOHV�HVWiQ�UHOOHQRV�GH�JHO�GH���FRORUHV�GHO�
DUFR� LULV� HQ� IRUPDWR� WUDQVSDUHQWH�� FRQ�XQ�HQJDQFKH�HQ� OD�SDUWH� VXSHULRU�SDUD�FROJDU�
HQ�XQD�FXHUGD�R�FRQ�FODYLMDV��/RV�FRORUHV�WUDQVO~FLGRV�VH�PH]FODQ�FXDQGR�VH�VXMHWDQ�
FRQWUD�XQD�YHQWDQD�R�XQ�SDQHO�GH�OX]��SXGLHQGR�YHU�DVt�OD�IRUPDFLyQ�GH�FRORUHV�QXHYRV�
FRPELQDQGR�GRV�\D�H[LVWHQWHV�7DPELpQ�SXHGHQ�VHU�FRQJHODGRV�7DPDxR����[����PP��
5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH�ORV���DxRV�

3(&(6�'(�*(/�180(5$'26
5()���������������393��������¼

6HW�GH����SHFHV�GH�FRORUHV�QXPHUDGRV�GHO���DO����SRU�XQ�ODGR�\�
VXV�FRUUHVSRQGLHQWHV�SXQWRV�SRU�HO�RWUR�ODGR��/RV�SHFHV�WiFWLOHV�
HVWiQ�UHOOHQRV�GH�JHO�GH���FRORUHV�GHO�DUFR�LULV�HQ�IRUPDWR�WUDQV�
SDUHQWH�� FRQ�XQ�HQJDQFKH�HQ� OD�SDUWH� VXSHULRU�SDUD�FROJDU�HQ�
XQD�FXHUGD�R�FRQ�FODYLMDV��/RV�FRORUHV�WUDQVO~FLGRV�VH�PH]FODQ�
FXDQGR�VH�VXMHWDQ�FRQWUD�XQD�YHQWDQD�R�XQ�SDQHO�GH�OX]��SXGLHQ�
GR�YHU�DVt�OD�IRUPDFLyQ�GH�FRORUHV�QXHYRV�FRPELQDQGR�GRV�\D�
H[LVWHQWHV��7DPELpQ�SXHGHQ� VHU� FRQJHODGRV��7DPDxR����[����
PP��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH�ORV���DxRV�

3(&(6�'(�*(/$7,1$����8'6��
5()������)*-)������393��������¼

%RQLWRV�\�FRORULGRV�SHFHV�GH�JHODWLQD�UHOOH�
QRV�FRQ�DJXD�\�SXUSXULQD�HQ�VX�LQWHULRU�

)250$6�'(�*(/$7,1$����8'6��
5()������)*-6���������393��������¼

%RQLWRV�\�FRORULGRV�SHFHV�GH�JHODWLQD�UHOOH�
QRV�FRQ�DJXD�\�SXUSXULQD�HQ�VX�LQWHULRU�

%/248(6�<�%2/6$6�6(1625,$/(6
5()�����89%%�������393��������¼

PDQHUD�VXDYH�\�VHJXUD�SDUD�TXH� ORV�QLxRV�
MXHJXHQ� HQ� OD� RVFXULGDG�� %ORTXHV�� �� FP��
6DTXLWRV�����FP�

1Ò0(526�'(�*(/���$/���
5()�����0$�������393��������¼

0RWLYD�D� ORV�QLxRV�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�XQ� VHQWLGR�
QXPpULFR�WHPSUDQR��3HUPLWH�D�ORV�QLxRV�H[SORUDU�\�
UHSDVDU�FRQ�VXV�GHGRV�ORV�Q~PHURV�GH���D����SDUD�
SUDFWLFDU� OD� IRUPDFLyQ� GH� Q~PHURV� \� PHMRUDU� HO�
UHFRQRFLPLHQWR� GH� ORV�PLVPRV��0DWHULDO�� SOiVWLFR�
$OWR����FP��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH�ORV���DxRV�

1Ò0(526�'(�*(/���$/��
5()�����0661��393��������¼

5HFXUVR�SUiFWLFR�SDUD�OD�HQVHxDQ]D�\�DSUHQ�
GL]DMH� WHPSUDQR� GH� FRQWDU�� OD� IRUPDFLyQ� GH�
Q~PHURV�\�HO�RUGHQ�GH�ORV�Q~PHURV��0DWHULDO��
SOiVWLFR��$OWR����FP��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�
GH�ORV���DxRV�

/(75$6�'(�*(/
0$<Ò6&8/$6�5()�����(<�������393��������¼
0,1Ò6&8/$6��5()�����/648,/���393��������¼

6HW�GH����OHWUDV�WiFWLOHV�GH�FRORUHV�FRQ�XQ�UHOOHQR�GH�
JHO�GH�EULOOR� WUDQVSDUHQWH�SDUD�XQD�H[SHULHQFLD�PXO�
WLVHQVRULDO��7RFDU�� DSUHWDU�\�GLVIUXWDU� FRQ�SDQHOHV�GH�
OX]��6H�SXHGH�HOHJLU�HQ�0D\~VFXODV�R�HQ�0LQ~VFXODV��
0DWHULDO��SOiVWLFR��$OWR�����FP��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�
GH�ORV���DxRV�
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6(7�'(�%/248(6�75$16/Ò&,'26
5()�������������393��������¼

,GHDOHV� SDUD� GHVDUUROODU� HMHUFLFLRV� GH� OyJLFD� \�
PDWHPiWLFDV��(Q�FRQMXQWR�FRQ�HO�SDQHO�OXPLQRVR�
GH�/('�LQFHQWLYDQ�D�ORV�QLxRV�D�REVHUYDU�\�GHV�
FXEULU��6HW�GH����EORTXHV�WUDQVO~FLGRV�HQ���GLIH�

FLUFXODUHV�\�UHFWDQJXODUHV��SULVPDV�WULDQJXODUHV��
FXERV�\�SXHQWHV��(O�EORTXH�PiV�JUDQGH�SRVHH�XQ�
WDPDxR�GH����PP�

%27(�'(�/26(7$6�75$16/Ò&,'$6
5()���������������393��������¼

6HW�GH�����ORVHWDV�FXDGUDGDV�WUDQVSDUHQWHV�HQ���
FRORUHV�\���WDPDxRV��VXPLQLVWUDGDV�HQ�XQ�ERWH�
GH�DOPDFHQDPLHQWR��,GHDO�SDUD�XVDU�HQ�XQ�SDQHO�
GH�OX]�� �&RQWLHQH�EDOGRVDV�GH�����[����PP�\�
����[����PP��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH� ORV���
DxRV�

%27(�'(�&Ë5&8/26�75$16/Ò&,'26
5()��������������393��������¼

6HW� GH� ���� SLH]DV� WUDQVO~FLGDV� UHGRQGDV� GH� ��
FRORUHV�\���WDPDxRV��VXPLQLVWUDGRV�HQ�XQ�SUiF�
WLFR� ERWH�� ,GHDO� SDUD� XVDU� HQ� XQ� SDQHO� GH� OX]��
7DPDxR�GH�ODV�SLH]DV������[����PP��\�����[����
PP��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH�ORV���DxRV�

&8%26�75$16/Ò&,'26�'(�&2/25
5()�������������393��������¼

�� 'LYHUWLGRV� FXERV� GH� FRORUHV� DSLODEOHV�� HO�
WDPDxR� SHUIHFWR� SDUD� TXH� ORV� QLxRV� MXHJXHQ�
FRQ�DUHQD�\�DJXD��R�SDUD�PH]FODU�\�FRPELQDU�
FRORUHV��7DPDxR������[����PP�GLiPHWUR��5H�
FRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH�ORV����PHVHV�

2//$6�6(1625,$/(6�75$16/Ò&,'$6
5()��������������393��������¼

6HW�GH����3HTXHxDV�ROODV�FRQ�WDSD�DSLODEOHV�HQ�
��FRORUHV�WUDVO~FLGR��7DPDxR�����[���PP�GLDP��
5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH�ORV����PHVHV�

6,/,6+$3(6��9,1&8/$1'2�$�/$6�3(5621$6
5()�������������393��������¼

+HFKDV�GH�VLOLFRQD�EODQGD��HVWDV�SHUVRQDV�UHDOLVWDV�HVWiQ�
IRUPDGDV� SRU� �� IDPLOLDV� FRQ� ��PLHPEURV� GH� OD� IDPLOLD��
FDGD�XQD�GH�HOODV�GH�XQ�FRORU�WUDQVSDUHQWH�GLIHUHQWH��OR�TXH�
KDFH�TXH�FDGD�SHUVRQDMH�VHD�FRPSOHWDPHQWH�GLIHUHQWH�GH�
ORV�GHPiV��TXH�SXHGHQ�VHU�XQLGRV�SRU�VXV�PDQRV��,QFOX\H�
���SHUVRQDMHV��5HFRPHQGDGR�SDUWLU�GH���DxRV�

7$=$6�75$16/Ò&,'$6
5()�����(<�������������393��������¼

���WD]DV�WUDVO~FLGDV�HQ�GLVWLQWRV�FRORUHV��
0HGLGDV����FP�GH�DOWR��(GDG�UHFRPHQGD�
GD��D�SDUWLU�GH����PHVHV�

�

&È368/$6�'(�&/$6,),&$&,Ï1�
75$16/Ò&,'$6
5()�����(<��������������393��������¼

��� FiSVXODV� WUDVO~FLGDV� SDUD� OD� UHDOL]D�
FLyQ� GH� DFWLYLGDGHV�� 0HGLGD�� ��� FP� GH�
GLiPHWUR��(GDG�UHFRPHQGDGD��D�SDUWLU�GH�
���PHVHV�

6,/,6+$3(6��/$'5,//26�%/$1'26
���3,(=$6�5()�������������393��������¼
���3,(=$6�5()�������������393��������¼

�
QDGRV�ODGULOORV�WUDQVO~FLGRV�GH�FRORUHV�VRQ�SHUIHF�
WRV�SDUD�QLxRV�SHTXHxRV��6H�SXHGHQ�XWLOL]DU�SDUD�OD�
FRQVWUXFFLyQ��DFWLYLGDGHV�PDWHPiWLFDV�WHPSUDQDV��
MXHJRV�GH�DUHQD�\�DJXD��SHTXHxRV�MXHJRV�PDQXDOHV�
\�VRQ�LGHDOHV�SDUD�MXJDU�HQ�XQ�SDQHO�GH�OX]��7DPD�
xR�GHO�ODGULOOR�GH�PD\RU�WDPDxR����FOLSV�������[�
���[���PP��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH����PHVHV�

6HW�GH����OHWUDV�WiFWLOHV�GH�FRORUHV�FRQ�XQ�UHOOHQR�GH�
�

WLVHQVRULDO��7RFDU�� DSUHWDU�\�GLVIUXWDU� FRQ�SDQHOHV�GH�
OX]��6H�SXHGH�HOHJLU�HQ�0D\~VFXODV�R�HQ�0LQ~VFXODV��
0DWHULDO��SOiVWLFR��$OWR�����FP��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�
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&21-8172�'(�35,0(526�5(&85626�
6(1625,$/(6�'(�&2/25
5()�������������393���������¼

3DTXHWH�FRQ�PiV�GH�����UHFXUVRV�\�FRUGRQHV�GH�DFUtOLFR�
WUDQVO~FLGR�� LGHDO�SDUD�VX�XVR�HQ�XQ�SDQHO�GH�OX]�SDUD� OD�
LQYHVWLJDFLyQ�\�H[SORUDFLyQ�WHPSUDQD�GHO�FRORU��OD�IRUPD��

�
�

GDGR�SDUWLU�GH���DxRV�

&+,36�0(7È/,&26�3$5$�&217$5
5()�������������393�������¼

6HW� GH� ���� GLVFRV� WUDQVSDUHQWHV� GH� FRORUHV�
FRQ�ERUGHV�PHWiOLFRV�LGHDOHV�SDUD�VX�XVR�FRQ�

�
]DU�HQ�XQ�SDQHO�GH�OX]�SDUD�DSUHQGHU�VREUH�HO�
FRORU��'LDP�����PP��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�
GH�ORV���DxRV�

3,('5$6�$5&2,5,6�75$16/Ò&,'$6
5()���������������393��������¼

&RQMXQWR� GH� PDQLSXODFLyQ� \� FRQVWUXFFLyQ��
LGHDO� SDUD� GHVDUUROODU� KDELOLGDGHV� GH� PRWUL�

PHVD�GH�OX]��6HW�GH����SLHGUDV�TXH�YLHQHQ�HQ�
�� IRUPDV� \� �� FRORUHV� VXDYHV� \� WUDQVO~FLGRV��
7DPDxR�GH�OD�SLHGUD�PiV�ODUJD����PP��5HFR�
PHQGDGR�D�SDUWLU�GH�ORV����PHVHV�

*(26�'(�&2/25(6�75$16/Ò&,'26
5()������������393��������¼

)RUPDV�JHRPpWULFDV�SDUD�DUPDU�\�HVWXGLDU�HQ�
�'�R�XWLOL]DU�HQ�SODQR�FRPR�SODQWLOOD�\�FRPSD�
UDU�FDSDFLGDGHV��,GHDO�SDUD�PHVD�GH�OX]��&RQWH�
QLGR��XQ�FXER��XQ�SULVPD�WULDQJXODU��XQ�SULVPD�
KH[DJRQDO�� XQ� SDUDOHOHStSHGR�� FLOLQGUR� \� XQD�
SLUiPLGH�FXDGUDQJXODU��0HGLGDV�����[���FPV�

6(7�'(�%2721(6�
3/È67,&26�75$16/Ò&,'26
5()�������������393��������¼

ERWRQHV�VH�DSLODQ�VREUH�VL�PLVPRV��SHUPLWLHQGR�
MXJDU�\�FUHDU�IRUPDV��(Q�FRQMXQWR�FRQ�HO�SDQHO�OX�
PLQRVR�GH�/('�LQFHQWLYDQ�D�ORV�QLxRV�D�REVHUYDU�
\�GHVFXEULU��6HW�GH�ERWRQHV�SOiVWLFRV�WUDQVO~FLGRV�
GH�IRUPD�PL[WD�HQ���FRORUHV�FRQ������R���DJXMH�
URV�HQ�HO�FHQWUR��7DPDxR�GHO�ERWyQ�DSUR[���PP��
/RQJLWXG�GH�HQFDMH�����PP�

6(7�'(�',6&26�'(�(1/$&(�75$6/Ò&,'26
5()�������������393��������¼

'LVFRV�RFWRJRQDOHV�GH�JUDQ�DWUDFWLYR�FRORULGR�HQ�GRV�
WDPDxRV�FRQ�PXHVFDV�SDUD�HO�HQFODYDPLHQWR�\�XQ�RUL�

GLVFRV� JUDQGHV� ���PP�GLD��� \� ����GLVFRV� SHTXHxRV�
���PP� GLD���� ,QFOX\H� ���� SLH]DV�� 5HFRPHQGDGR� D�
SDUWLU�GH����PHVHV�

75$16/8&(17�%/2&.6
5()�����������393��������¼

-XHJR�GH�FRQVWUXFFLyQ�FRQVLVWHQWH�HQ�����SLH]DV�HQFDMD�
EOHV�GH�GLIHUHQWHV�WDPDxRV�\�FRORUHV��/RV�PiV�SHTXHxRV�
SRGUiQ�FUHDU�P~OWLSOHV�PRQWDMHV��WUDEDMDQGR�DVt�OD�KDELOL�
GDG�SVLFRPRWUL]�\�FRQFHSWRV�EiVLFRV�FRPR�ORV�FRORUHV��ORV�
WDPDxRV�R�OD�VLPHWUtD��,QFOX\H�IROOHWR�FRQ�GLVWLQWRV�PRGH�
ORV�GH�FRQVWUXFFLyQ��$O�WUDWDUVH�GH�SLH]DV�WUDQVO~FLGDV��VRQ�
DSWDV�SDUD�HO�MXHJR�VREUH�PHVDV�GH�OX]��0HGLGDV�DSUR[���
���[��FP��5HFRPHQGDGR�GH���D���DxRV�

6(7�/$'5,//26�(1&$675$%/(6�
75$16/Ò&,'26
5()�������������393��������¼

,GHDOHV� SDUD� GHVDUUROODU� HMHUFLFLRV� GH� OyJLFD� \�
PDWHPiWLFDV��(Q�FRQMXQWR�FRQ�HO�SDQHO�OXPLQR�
VR�GH�/('�LQFHQWLYDQ�D�ORV�QLxRV�D�REVHUYDU�\�
GHVFXEULU��6HW�GH����ODGULOORV�WUDQVO~FLGRV�HQ���
GLIHUHQWHV�FRORUHV�\���WDPDxRV��(O�ODGULOOR�PiV�
JUDQGH�SRVHH�XQ�WDPDxR�GH����[����[����PP�

6(7�3(5/$6�(1/$=$%/(6�
75$16/8&,'$6
5()��������������393��������¼

WUDQVO~FLGDV����IRUPDV�\���FRORUHV�FRQ����FRU�
GRQHV��9LHQHQ�HQ�XQ�FRQWHQHGRU�GH�DOPDFHQD�
PLHQWR��7DPDxR�DSUR[������PP�



&8%2�/80,1262�6(1625,$/����&0�
5()������������393���������¼

7DPDxR������[�����[�����PP

3,5È0,'(�/80,126$�6(1625,$/
5()������������393��������¼

7DPDxR�������[�����[�����PP�

+8(92�/80,1262�6(1625,$/
5()������������393��������¼

7DPDxR������[�����[�����PP�

3(/27$�/80,126$�6(1625,$/
5()������������393��������¼

7DPDxR������PP��GH�GLiPHWUR�

3,('5$�/80,126$�6(1625,$/
5()������������393��������¼

7DPDxR������[�����[�����PP�

('
8
&$
&,
Ð
1
�6
(1

62
5,
$/

���

3,('5$6�6(1625,$/(6�/80,126$6
5()�����(<������������������393���������¼

��� SLHGUDV� OXPLQRVDV� �JUDQGHV�� PHGLDQDV� \�
SHTXHxDV���XQD�EDVH�\�XQ�FDUJDGRU��9��$��)D�
EULFDGD� HQ� SROLFDUERQDWR��&RQ� IRUPD� FLUFXODU��
0HGLGD�GH� OD�SLH]D�PiV�JUDQGH�����FP��(GDG�
UHFRPHQGDGD��D�SDUWLU�GH����PHVHV�

3,('5$�/80,126$�
48(�&$0%,$�'(�&2/25
5()�����6/8))%�����393��������¼

3LHGUD� OXPLQRVD� SDUD� KDELWDFLRQHV� VHQVR�
ULDOHV�� DGHPiV� SHUPLWH� TXH� VH� SXHGDQ� VXELU�
D� HOOD�� &RQ�PDQGR� D� GLVWDQFLD� SDUD� FDPELDU�
HQWUH�ORV�PRGRV��/D�GXUDFLyQ�GH�OD�EDWHUtD�HV�
GH�DSUR[LPDGDPHQWH�������KRUDV��3HVR���NJ��
7DPDxR����î��î���FP�

+8(926�/80,12626�
&$0%,2�'(�&2/25
5()�����6&&(����393��������¼

+XHYRV�HPLVRUHV�GH�OX]�GH�DPELHQWH��(PL�
WHQ�/X]�/('�TXH�FDPELD�GH�FRORU���3DTXHWH�
GH���XQLGDGHV��7DPDxR�GH���FP��)XQFLRQD�
FRQ���SLODV��HVWiQ�LQFOXLGDV��
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&2/$�6(1625,$/
���0��5()�����6)27����������393���������¼
�0�����5()�����6)27����������393���������¼

(VWLPXODFLyQ�YLVXDO�LGHDO�FRPR�XQD�D\XGD�SDUD�ORV�

FRPR� GLVFDSDFLGDG� LQWHOHFWXDO� \� DXWLVPR�� 1R� VH�

78%2�/('�$48$5,80
5()�����6%��'��393�������¼

/iPSDUD�GH�OtTXLGR�HQ�PLQLDWXUD�TXH�FRQWLHQH�
SHTXHxRV�SHFHV�FRQ�FDPELR�GH�FRORU�GH�/('V�
HQ�OD�EDVH�GH�OD�OX]�TXH�LOXPLQD�HO�OtTXLGR�HQ�HO�
LQWHULRU��/RV�FRORUHV�SXHGHQ�YDULDU��5HTXLHUH���
SLODV�/5����LQFOXLGDV���7DPDxR������DOWXUD��[�
��FP�GH�GLiPHWUR�

.,7�6(1625,$/�'(�),%5$6�Ï37,&$6
5()�����6)2.��:����393���������¼

FDPELDQ�GH� FRORU� FRQ�XQ�PDQGR�D�GLVWDQFLD�
)LEUDV�GH�OD�PiV�DOWD�FDOLGDG�FRQ�FXELHUWD�GH�

�
EOHV�� )LEUD� ySWLFD� NLW� LQFOX\H�� )XHQWH� GH� OX]�
��:����&ROD�VHQVRULDO�GH�����P��IRUPDGR�SRU�

)8(17(�'(�/8=�3$5$�&2/$6�6(1625,$/(6
5()�����6)2/6��:��393���������¼

LQFOXLGD���/X]�/('�����7DPDxR�������[������[������FP

78%2�6(1625,$/�&21�%85%8-$6�<�3(&(6
����&0��5()������%7���(8��393��������¼
����&0��5()������%7�����������393��������¼

&DPELDQ�OD�LOXPLQDFLyQ�\�HO�FRORU��EXUEXMDV��EROLWDV�
\�SHFHV�QDGDQGR�� ,GHDO�SDUD�]RQD�VHQVRULDO��7UDEDMD�
HO� GHVDUUROOR� YLVXDO� \� KDELOLGDGHV� GH� FRPXQLFDFLyQ��
,QFOX\HQ���SHFHV��6H�YHQGHQ�SRU�XQLGDGHV�

68-(&,Ï1�3$5$�78%26�'(�����&0�
5()�����%7%����393��������¼

6RSRUWH�GH�DFHUR�GH����FP��TXH�DSRUWD�HVWDELOL�
GDG�D� ORV� WXERV� VHQVRULDOHV�GH�����FP� �SHTXH�
xRV���3UHYHQLU�DFFLGHQWHV�\�GHUUDPHV��6H�H[WLHQ�
GH�GHVGH���FP�±���FP�

3$&.���),%5$6�/80,126$6
��;��&0��5()�����6)/���������393��������¼
0,1,���������5()�����6)/��������393��������¼

�
ELDQ�VXDYHPHQWH�GH�FRORU��&UHD�XQ�DPELHQWH�GH�FDO�
PD�\�UHODMDGR�FRQ�VX�EULOOR��5HTXLHUH�SLODV��

/È03$5$�'(�),%5$6�/80,126$6
5()�����6)/���������393��������¼
5()�����6)/��5����393��������¼

/iPSDUD� VHQVRULDO� FRQ� ��� FRORUHV� GLVWLQWRV� \� �� PR�
GRV�GH�LOXPLQDFLyQ��2SFLyQ�FRQ�FRQWURO�UHPRWR��5()��
����6)/��5���%DVH�WUDQVSDUHQWH�FRQ�HIHFWR�FULVWDO�

/È03$5$�'(�),%5$6�/80,126$6�
%$6(�'(�$*8$�<�385385,1$
5()�����6)/*������393��������¼

/iPSDUD�GH�FRORUHV�UHODMDQWHV�\�OX]�FDPELDQ�
WH�� %DVH� WUDQVSDUHQWH� FRQ� DJXD� \� SXUSXULQD��
5HTXLHUH���SLODV�$$��0HGLGDV�DSUR[�����[���
FP�

7$148(�&,5&8/$5�0('86$6�
5()�����-)57��393��������¼

7DQTXH�GH�PHGXVDV�GH�EDVH�FLUFXODU�TXH�LQFOX\H�
��PHGXVDV��&RQ�IXQFLRQ�GH�DSDJDGR�GHVSXpV�GH�
��KRUDV��/XFHV�/('�FRQ�DMXVWHV�GLVWLQWRV��7DPD�
xR�����[����[����FP�

3(48(f2�7$148(�0('86$6
5()�����-)*7��393��������¼

7DQTXH� GH�PHGXVDV� GH� EDVH� FLUFXODU� TXH� LQ�
FOX\H� �� PHGXVDV� SHTXHxDV�� &RQ� IXQFLRQ� GH�
DSDJDGR�GHVSXpV�GH���KRUDV��/XFHV�/('�FRQ�
DMXVWHV�GLVWLQWRV��7DPDxR�����[���[����FP�

0,1,�7$1.�6(1625,$/
0('86$6�5()������6-)70��393��������¼
%2/$6�5()������6-%70��������393��������¼

6XDYH� OX]�GH� DPELHQWH�SDUD�QLxRV�\� DGXOWRV� DO�
WLHPSR�TXH�SURSRUFLRQD�XQ�SXQWR�YLVXDO�DJUDGD�
EOH�\�HQFDQWDGRU�GH�DWHQFLyQ�R�GLVWUDFFLyQ��/X�
FHV�/('�TXH�FDPELDQ�GH�FRORU��UHTXLHUH���SLODV�
$$��0HGLGDV�DSUR[�������[���[�����FP�

/8=�7251$'2�'(�&2/25(6
5()�����67/���

/iPSDUD�GH�$PELHQWH�FRQ�OX]�VXDYH�TXH�

FUHDQGR�XQ�HIHFWR�GH�JLUR�VHQVRULDO��0H
GLGDV�DSUR[�����[����FP�
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/iPSDUD�GH�OtTXLGR�HQ�PLQLDWXUD�TXH�FRQWLHQH�
SHTXHxRV�SHFHV�FRQ�FDPELR�GH�FRORU�GH�/('V�
HQ�OD�EDVH�GH�OD�OX]�TXH�LOXPLQD�HO�OtTXLGR�HQ�HO�
LQWHULRU��/RV�FRORUHV�SXHGHQ�YDULDU��5HTXLHUH���
SLODV�/5����LQFOXLGDV���7DPDxR������DOWXUD��[�

.,7�6(1625,$/�'(�),%5$6�Ï37,&$6

FDPELDQ�GH� FRORU� FRQ�XQ�PDQGR�D�GLVWDQFLD�
)LEUDV�GH�OD�PiV�DOWD�FDOLGDG�FRQ�FXELHUWD�GH�

�
EOHV�� )LEUD� ySWLFD� NLW� LQFOX\H�� )XHQWH� GH� OX]�
��:����&ROD�VHQVRULDO�GH�����P��IRUPDGR�SRU�

/iPSDUD�GH�FRORUHV�UHODMDQWHV�\�OX]�FDPELDQ�
WH�� %DVH� WUDQVSDUHQWH� FRQ� DJXD� \� SXUSXULQD��
5HTXLHUH���SLODV�$$��0HGLGDV�DSUR[�����[���

7DQTXH� GH�PHGXVDV� GH� EDVH� FLUFXODU� TXH� LQ�
FOX\H� �� PHGXVDV� SHTXHxDV�� &RQ� IXQFLRQ� GH�
DSDJDGR�GHVSXpV�GH���KRUDV��/XFHV�/('�FRQ�

/8=�7251$'2�'(�&2/25(6
5()�����67/����393��������¼

/iPSDUD�GH�$PELHQWH�FRQ�OX]�VXDYH�TXH�
VH� FRQYLHUWH� HQ� XQ� WRUQDGR� GH� FRORUHV�
FUHDQGR�XQ�HIHFWR�GH�JLUR�VHQVRULDO��0H�
GLGDV�DSUR[�����[����FP�

&2+(7(�'(�/8=�6(1625,$/
5()�����65/�����393��������¼

7XER� FLUFXODU� FRQ� OXFHV� /('�� (PLWH� OXFHV� SDUD�
FUHDU� GLVWLQWRV� DPELHQWHV�� 0LGH� �� P�� &RQVXPH�
PX\� SRFD� HQHUJtD�� QR� JHQHUD� FDORU�� ,QFOX\H� VR�
SRUWH�SDUD� OD�SDUHG�\�XQ�PDQGR�D�GLVWDQFLD�SDUD�
FRQWURODU�ODV�OXFHV�\�ORV�FRORUHV�

%2/$�'(�(63(-2����&0�
5()�����60'%���393��������¼

KXHFD��UHYHVWLGR�GH�HVSHMRV�UHDOHV��TXH�FRQ�
�

xR�����FP�

%2/$�'(�(63(-2�02725,=$'$
5()�����0%0��393�������¼

KXHFD��UHYHVWLGR�GH�HVSHMRV�UHDOHV��TXH�FRQ�
�

UL]DGD��JLUD�VROD��7DPDxR�����FP�

%20%,//$�',6&2�
$&7,9$&,Ï1�&21�621,'2�
5()������6'/%69&����393�������¼

%RPELOOD� VHQVRULDO� TXH� JLUD� FRQVWDQWH�
PHQWH� FRPR�XQD�EROD�GH�GLVFRWHFD�� FRQ�
JUDQGHV� HIHFWRV� GH� FRORU�� � 'H� ODUJD� GX�
UDFLyQ� �DSUR[�� ������ KRUDV��� 7DSyQ� GH�
URVFD�� 7DPDxR�� ������� FP�� 'LVSRQLEOH�
PRGHOR�TXH�VH�DFWLYD�FRQ�HO�VRQLGR�GH�OD�
P~VLFD�

%2/$�3/$60$����&0�
5()�����63%�(8��393��������¼

(IHFWR� GH� LOXPLQDFLyQ� GH� UD\RV� TXH� VH�
PXHYHQ� VHJ~Q� HO� FRQWDFWR� GH� OD� PDQR�
FRQ�OD�EROD��7DPDxR�����FP�

%2/$�3/$60$�����&0�
5()�����6:*%��393�������¼

6XDYH�\�UHODMDQWH�OX]�GH�DPELHQWH�/('�FRQ�FDP�
ELR� GH� FRORU��$O� DJLWDUOD� JHQHUD� XQ� WRUEHOOLQR�GH�
SXUSXULQD��$SUR[LPDGDPHQWH����FP�GH�DOWR�

(6)(5$�'(�3$7521(6�'(�&2/25
5()�����636���393��������¼

(VIHUD� VHQVRULDO� GH� ����� FP� GH� GLiPHWUR��
TXH� FUHD�SDWURQHV�GH� OX]�TXH�JLUDQ�GHQWUR�
GH�OD�EROD��6HQVLEOH�DO�WDFWR�

/È03$5$�&$/(,'26&23,2
5()�����63%���393��������¼

/iPSDUD� VHQVRULDO� TXH� FUHD� HIHFWRV� GH� OX]�
LGHDOHV� SDUD� XQD� VDOD� VHQVRULDO�� 0HGLGDV�
DSUR[�������[������[����FP�

/È03$5$�'(�385385,1$�$*,7$�<�%5,//$
1(*5$����5()������6*/�������393�������¼
%/$1&$��5()������6*//�����393�������¼

/iPSDUD�UHOOHQD�GH�OtTXLGR�EULOODQWH��(Q�HO�LQWHULRU�KD\�
OX]�OHG�TXH�VH�DFWLYD�\�FDPELD�GH�FRORU�FRQ�HO�PRYL�
PLHQWR��0HGLGDV�DSUR[����[����FP�

/È03$5$�6(1625,$/�3,5$0,'$/
5()�����30/��393��������¼

/iPSDUD�GH�OX]�/('�FRQ�IRUPD�SLUDPLGDO�TXH�
FDPELD�GH�FRORU��$OWXUD�����FP�

&,/,1'52�/80,1262����&0
5()�����6/8&������393���������¼

&LOLQGUR� OXPLQRVR� TXH� FDPELD� GH� FRORU��
(V�LGHDO�SDUD�FRPELQDU�FRQ�HO�PRELOLDULR�
GH�LOXPLQDFLyQ��0DWHULDO��3OiVWLFR�9LGULR�
0HWDO��3HVR��$SUR[����NJ�
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/È03$5$�08/7,)81&,Ï1�&21�',)8625�
'(�$520$
5()�����$'�����393��������¼

/iPSDUD� PXOWLIXQFLyQ�� (TXLSDGD� FRQ� �� ERPELOODV�
/('�WDPELpQ�WLHQH�IXQFLRQHV�GH�DOWDYR]�\�GLIXVRU�GH�
DURPDV�TXH�FDPELD�GH�FRORU�SXHGH�GDU�YLGD�D�FXDO�
TXLHU�KDELWDFLyQ�VHQVRULDO��0HGLGDV�������[����FP��

/È03$5$�6(1625,$/�'(�&2/25(6
5()�����6*/����393��������¼

GH�FRORU��7DPDxR�GH����FP��1R�UHFRPHQGDGD�SDUD�
PHQRUHV�GH���DxRV�

/È03$5$�(675(//$6�$*,7$�<�%5,//$
5()�����60666/��393�������¼

/iPSDUD�FRQ�HVWUHOODV�HQ�HO�LQWHULRU�TXH�VH�DFWLYDQ�
DO�VHU�DJLWDGDV�\�EULOODQ�FDPELDQGR�GH�FRORU��7D�
PDxR�����FP��GH�DOWR�

352<(&725�/('�()(&72�$*8$�<�18%(
5()�����63:3������393��������¼

&DPELD�GHQWUR�GH�XQD�JDPD�GH�FRORUHV�SURYRFDQGR�
XQ�HIHFWR�UHODMDQWH��7DPELpQ�WLHQH�YDULRV�PRGRV�GH�
LOXPLQDFLyQ��3HUPLWH�FDPELDU�OD�YHORFLGDG�GH�ODV�OX�
FHV�H�LQWHQVLGDG�GHO�EULOOR��3UR\HFWRU����[����[����FP�

352<(&725�/8=�$5&2,5,6
5()������65%2:��393��������¼

3UR\HFWD�XQ�UHDOLVWD�DUFRLULV�TXH�VH�SXHGH�XWLOL]DU�
HQ�KDELWDFLRQHV�RVFXUDV�\�FODUDV��3URYRFD�XQ�HVWD�
GR�GH�FDOPD�\�UHOD[��,QFOX\H�IXQFLyQ�GH�DSDJDGR�
DXWRPiWLFR�SDUD�DKRUUDU�EDWHUtD�

352<(&725�/8=�2&($1�:$9(6
5()�����62:31����393��������¼

3HTXHxR�SUR\HFWRU�FX\D�OX]�VH�DVHPHMD�D�ODV�RODV�
GHO�RFpDQR��7DPELpQ�WLHQH�DOWDYRFHV��\�SXHGH�VHU�
FRQHFWDGR�D�VX�WHOpIRQR��RUGHQDGRU�R�WDEOHWD��R�UH�
SURGXFLU�DUFKLYRV�GH�P~VLFD�GHVGH�XQD�WDUMHWD�GH�
PHPRULD��7DPDxR�DSUR[������[����[����FP�

352<(&725�3$5$�%2/$6�'(�(63(-2
5()�����630%��393��������¼

(VWH�SHTXHxR�SUR\HFWRU� VH�XWLOL]D�SDUD�SUR\HF�
WDU�OD�OX]�GH�GLIHUHQWHV�FRORUHV�HQ�HO�HVSHMR�GH�OD�
EROD�GLVFR��TXH�OXHJR�H[WLHQGH�LOXPLQDQGR�WRGD�
OD�KDELWDFLyQ��

3$5$*8$6�6(1625,$/�3$5$�352<(&725
5()������63:8��393��������¼

*UDQ�SDUDJXDV�VHQVRULDO�EODQFR�LGHDO�SDUD�ODV�LPiJH�
QHV�SUR\HFWDGDV��$OWXUD�GH����FP�

(63(-2�,1),1,72
5()������6,0����393��������¼

OXFHV�GH�FRORUHV�/('��3XHGH�VHU�FROJDGDV�HQ�OD�
SDUHG��0HGLGDV�DSUR[����[����FP�

3$17$//$�6(1625,$/�3$5$�352<(&725
5()������6:&36��393��������¼

3DQWDOOD� VHQVRULDO� EODQFD� LGHDO� SDUD� ODV� LPiJHQHV�
SUR\HFWDGDV��7DPDxR����[��[��FP

(63(-2�,1),1,72�'(�0$12�*5$1'(
5()������6,0���393��������¼

(VSHMR�GH�OX]�VHQVRULDO�PXOWLFRORU��&UHD�XQD�IDQ�
WiVWLFD�LOXVLyQ�VLPXODQGR�XQ�W~QHO�GH�OXFHV��$�SH�
VDU�GH�VX�WDPDxR�JUDQGH�HV�DGHFXDGR�SDUD�VRVWHQHU�
HQ�OD�PDQR��'LiPHWUR�����FP�

%2/$�63,.<�/8=�3$53$'($17(
5()�����66/8%���393�������¼

%ROD�GH�OX]�VHQVRULDO�FRQ�SLFRV��)DEULFDGD�HQ�
JRPD�UHVLVWHQWH��/D�SHORWD�SDUSDGHD�FXDQGR�
UHERWD� R� JROSHD��'LVSRQLEOH� HQ� YDULRV� FROR�
UHV�VXUWLGRV��1R�HV�SRVLEOH�HOHJLU�HO�FRORU��VH�
HQYtD�VHJ~Q�GLVSRQLELOLGDG��7DPDxR������FP�
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.,7�6(1625,$/�89
*5$1'(���5()������896./����393���������¼
0(',$12�5()������896.0��393���������¼
3(48(f2�5()������896.6����393���������¼

6HW�GH�DFFHVRULRV�\�MXJXHWHV�TXH�EULOODQ�HQ�OD�RVFX�
ULGDG��&UHDQ�XQ�HIHFWR�YLVXDO�HVWLPXODQWH�SDUD�TXH�
ORV�QLxRV�DSUHQGDQ�VREUH�OD�OX]�\�HO�FRORU�

3$1'(5(7$�6(1625,$/
5()�����67$0�����393�������¼

3DQGHUHWD�FRQ�OXFHV�/('�TXH�EUL�
OODQ��SURGXFLHQGR�XQD�H[SHULHQFLD�
VHQVRULDO�GH�OX]�\�VRQLGR�FRPSOH�
WD��7DPDxR��$SUR[����[���FP�

3$&.���/8&(6�6(1625,$/(6
5()������60/���393��������¼

3DFN�GH���OXFHV�VHQVRULDOHV�GH�DPELHQWH�FRQ�
FDPELR�GH�FRORUHV��7DPDxR���[��FP�

9$5,7$�/80,126$�6(1625,$/
5()������6)2/��393�������¼

�
WLFDV�URMDV�\�D]XOHV��7DPDxR�����FP�GH�
ORQJLWXG�

%$55$6�6(1625,$/(6�
'(�)2$0
5()������6)%���393��������¼

&RQMXQWR�GH��� WXERV� VHQVRULDOHV�
GH� HVSXPD� FRQ� OX]�� 6XDYHV� \�

3$&.����'('26�/80,12626
5()������/(')/�����393�������¼

��� /LQWHUQDV� EULOODQWHV� \� GH� ODUJD� GXUD�
FLyQ�SDUD�GHGRV��6H�FRORFDQ�FRQ�FRUUHDV�
GH�JRPD�SDUD�DGDSWDU�D�ORV�GHGRV��OiSLFHV��
KHUUDPLHQWDV��HWF��3LODV�LQFOXLGDV�

/26$�&,5&8/$5�,17(5$&7,9$

���&0��5()�����6,5)7�������393���������¼
���&0��5()�����6,5)7�������393���������¼

([SHULHQFLD�YLVXDO�\�WiFWLO��(V�XQ�DUWtFXOR�TXH�DQLPD�D�ORV�
�

FR�FXDQGR�HO�QLxR�UHWLUH�HO�SLH�GH�OD�ORVD�

$/)20%5$�89
5()�����890�����393���������¼

$OIRPEUD�TXH�EULOOD�HQ�OD�RVFXULGDG�JUDFLDV�D�VXV�FRORUHV�
HQ�89��,GHDO�SDUD�VDODV�PXOWLVHQVRULDOHV�6QRH]HOHQ��3HVR��
����J��0HGLGDV�����[����FP�

%2/$�'(�381726�
6(1625,$/�'(67(//26
5()�����6).%���393�������¼

MXJDU�HQ�OD�RVFXULGDG��'LiPHWUR����FP��5H�
FRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH���DxRV�3HVR�����J�

%20%,//$�/8=�',6&2�$872
5()�����6'/%%���393�������¼

*LUD�FRQVWDQWHPHQWH�FRPR�XQD�EROD�GH�GLVFRWHFD��
*HQHUDQGR�HIHFWRV�YLVXDOHV�0XFKRV�SURIHVLRQD�
OHV�XWLOL]DQ�HVWH�WLSR�GH�PDWHULDO�SDUD�WUDWDU�HO�$X�
WLVPR��&DUDFWHUtVWLFDV��$XWR� URWDFLyQ��(IHFWR� GH�
OX]�GLVFR�UHDO��/('�GH�ODUJD�GXUDFLyQ�GH��������
KRUDV��7DPDxR����[��FP��3HVR�$SUR[������J�

&8%26��$0%,(17(�
&$0%,2�'(�&2/25
5()������660/���393��������¼

&XERV� 6HQVRULDOHV� GH� OX]� GH� DPELHQWH�
VXDYH� /('�&DPELDQ� GH� FRORU� JUDGXDO�
PHQWH��7DPDxR������FP�

9$5,7$�'(�0$12�&21�%2/$�6(1625,$/
5()�����66%:���393�������¼

$O�HQFHQGHU�HO� LQWHUUXSWRU�HVWDV�YDULWDV�HPSLH]DQ�D�
KDFHU�JLUDU�ORV�EULOODQWHV�/('V�GHO�LQWHULRU��3URSRU�
FLRQDQ� D� ORV� QLxRV� XQD� JUDQ� H[SHULHQFLD� VHQVRULDO��
&DUDFWHUtVWLFDV�� ��� FP�� GH� ODUJR�� 5HFRPHQGDGR� D�
SDUWLU�GH���DxRV�

%ROD�GH�OX]�VHQVRULDO�FRQ�SLFRV��)DEULFDGD�HQ�
JRPD�UHVLVWHQWH��/D�SHORWD�SDUSDGHD�FXDQGR�

�
UHV�VXUWLGRV��1R�HV�SRVLEOH�HOHJLU�HO�FRORU��VH�
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58('$�'(�/$9$�$',&,21$/�3$5$�63$&(�352<(&725
5()����������$=8/�9(5'(�����������393��������¼
5()����������$=8/�52-2��������������393��������¼
5()����������$=8/�$0$5,//2���393��������¼
5()����������9,2/(7$�52-2�������393��������¼
5()����������$0$5,//2�52-2���393��������¼
5()����������9,2/(7$�9(5'(����393��������¼
5()����������9,2/(7$�$=8/�������393��������¼

352<(&725�6(1625,$/�63$&(���',6&2
5()�����636(8%*/('��',6&2�$=8/�9(5'(���������393���������¼
5()�����636(8%5/('��',6&2�$=8/�52-2������������393���������¼
5()�����636(8%</('��',6&2�$=8/�$0$5,//2�393���������¼

(O�SUR\HFWRU�LQFOX\H�XQD�UXHGD�GH�OiPSDUD�GH�ODYD�HQ�OD�FRPELQDFLyQ�GH�FRORUHV��
3UR\HFWRU� HQ� FRORU�SODWD��(VWRV�SUR\HFWRUHV� DVHJXUDQ�XQD�SUR\HFFLyQ�GH� ODYD�
EULOODQWH�\�FDPELDQWH�GH�KDVWD���P��HQ�XQD�KDELWDFLyQ�RVFXUD��,GHDO�SDUD�DXODV�
VHQVRULDOHV�VQRH]HOHQ�

/È03$5$�'(�/$9$�1(2
5()�����1(27:97��9,2/(7$�78548(6$������393��������¼
5()�����1(27:7%��78548(6$�$=8/�������������393��������¼
5()�����1(27:<2��$0$5,//2�1$5$1-$����393��������¼

,QQRYDGRU�GLVHxR�GH�OiPSDUD�GH�ODYD�SDUD�QLxRV�\�DGXOWRV��)XQFLRQD�PiV�
IUtR�TXH�RWUDV�OiPSDUDV�GH�ODYD�\�WLHQH�XQD�ERWHOOD�D�SUXHED�GH�URWXUDV��1HR�
HVWi�GLVSRQLEOH�HQ�GLVWLQWDV�FRPELQDFLRQHV�GH�FRORUHV�GH�ODYD��([FOXVLYD�
IRUPXOD�GH�ODUJD�GXUDFLyQ��3HVR�������NJ��$OWXUD�����FP�

78%26�6(1625,$/(6�/80,12626
5()�����(<��������393���������¼

��WXERV�OXPLQRVRV����EDVH�\���FDUJDGRU��)DEULFD�
GR�HQ�SOiVWLFR�\�PHWDO��0HGLGDV�����FP�[���FP�
GH�GLiPHWUR��$�SDUWLU�GH����PHVHV�

9$5,7$�&21�%2/$�352<(&725$�'(�/8=
5()�����6++3%���393�������¼

9DULWD� FRQ�/('�EULOODQWHV�PXOWLFRORUHV�GHO� LQWHULRU�
FUHDQGR�XQ�HVSHFWiFXOR�GH�OX]��5HTXLHUH��$$$�EDWH�
UtDV��1R�LQFOXLGDV���5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH���DxRV��
0HGLGDV�����FP� /,17(51$�7,32�(63$'$�/È6(5

5()�����6/837������393��������¼

%DUUD� GH� OX]� TXH� HPLWH� XQ� UHVSODQGRU�
EULOODQWH� \� VH� DVHPHMD� D� XQD� ³HVSDGD�
OiVHU´��0HGLGDV�����FP��GH�ODUJR��3HVR��
$SUR[LPDGDPHQWH�����J�

%$55$�'(�/8=�&21�
%2/$6�6(1625,$/(6
5()�����6)'%%��393�������¼

&DGD�EDUUD�PLGH�DSUR[LPDGDPHQWH�
���FP�GH�ODUJR�\�WLHQH�XQD�EROD�GH�
JRPD� EODQGD� HQ� DPERV� H[WUHPRV�
TXH�� DO� JROSHDUOD� R� GHMDUOD� FDHU�
SDUSDGHDQ�GXUDQWH�������VHJXQGRV�
DQWHV�GH�DSDJDUVH�DXWRPiWLFDPHQ�
WH��7DPDxR�����FP�

%$55$�'(�/8=�&21�
3(/27$�6(1625,$/
5()�����6)%%��393�������¼

%DVWRQHV� VHQVRULDOHV� LGHDOHV� SDUD� DFWL�
YDUOR�DO�JLUDU�\�JROSHDU��/RV�/('V�URMR�\�
D]XO�SDUSDGHDQ�GHQWUR�GH�OD�EROD�GH�JRPD�
EODQGD�\�HQ� OD�SDUWH�VXSHULRU�GHO�PDQJR�
GHO� WXER�� /RV� FRORUHV� VH� HQYtDQ� VHJ~Q�
GLVSRQLELOLGDG�HQ�DOPDFpQ��3DUSDGHD�GX�
UDQWH� ������ VHJXQGRV� DQWHV� GH� DSDJDUVH�
DXWRPiWLFDPHQWH��7DPDxR��DSUR[����FP�

%2/$�'(�&5,67$/�,17(50,7(17(
5()�����6)&%�������393�������¼

%ROD�HQ�IRUPD�GH�FULVWDO�TXH�VH�LOXPLQD�HQ�HO�
PRPHQWR�GHO�LPSDFWR�DO�VHU�ODQ]DGD���'Li�
PHWUR����FP�

7(0325,=$'25�(63,5$/�
5()�����6*%6/7�����393�������¼

7HPSRUL]DGRU�OtTXLGR�HQ�HVSLUDO��&R�
ORUHV� QHJUR� \� YHUGH�� $OWXUD� DSUR[L�
PDGD����FP��1R�HV�XQ�WHPSRUL]DGRU�
H[DFWR�GH� WLHPSR��VyOR�PDUFD�SDXWDV�
SDUD�UHODMDUVH��MXJDU��SHQVDU�R�FRQWHV�
WDU�����6H�YHQGH�SRU�XQLGDG�LQGLYLGXDO���
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&21-8172�'(�(;3(5,0(17$&,Ï1�
620%5$6�0È*,&$6
5()�����������������393��������¼

\� FRORUHV�� �� EORTXHV� GH� FRQVWUXFFLyQ� GH� RUQD�
PHQWRV�GH�PDGHUD�����SLH]DV�GH�HQFDMH����JRWDV�
GH�FULVWDO�����IROLRV�FRQ�RUQDPHQWRV�HQ�EROVD�GH�
DOJRGyQ�

620%5$6�0È*,&$6�'(�&2/25(6
5()����������������393���������¼

��OiPSDUDV�GH�OX]��URMR��D]XO��YHUGH��EODQFR��FRQ�
��HQFKXIHV�HQ�FDMD�GH�SOiVWLFR�FRQ�WDSD��FRQMXQWR�
GH����KRMDV�����WRQRV�GH�JULVHV����FRORUHV�GHO�DUFR�
LULV�� HQ�EROVD�GH�SOiVWLFR�� LQVWUXFFLyQ�GH� MXHJR��
'DWRV�WpFQLFRV���������9�������+]��7DPDxR�GH�
HOHPHQWR�GH�OX]�HV�������[�����[�����FP��FDMD�����
[����[����FP��&RQ�HVWRV�SUR\HFWRUHV�DSWRV�SDUD�
QLxRV�VH�FRPSUHQGH�\�YLYH�HO�IHQyPHQR�DGLWLYR�\�
VXVWUDFWLYR�GH�OD�PH]FOD�GH�FRORUHV�

/80,12626�3$5$�&8(9$
5()�����������������393��������¼

TXH�FDPELD�GH�FRORU��

/$�&8(9$
5()��������������393��������¼

'HQWUR� VH� SXHGH� SHUFLELU� XQD� WRWDO� RVFXULGDG� ��
LGHDO�SDUD�UHDOL]DU�MXHJRV�GH�HVWLPXODFLyQ�VHQVR�
ULDO�\�SHUFHSFLyQ��0HGLGD�&XHYD���[�[��P�7~QHO�
GH�����P��GH�ORQJLWXG�\����FP�GH�GLiPHWUR�

7,(1'$�323�83�6(1625,$/
5()������6:387��393��������¼

(VWD� JUDQ� WLHQGD� GH� FDPSDxD� SDUD�
SUR\HFWDU�LPiJHQHV�VREUH�HOOD��3HU�
PLWH�D�ORV�QLxRV�YHU�GH�FHUFD�R�WRFDU�
HO�FRORU�\�HO�PRYLPLHQWR��0HGLGDV��
����[�����[�����FP��1R�LQFOX\H�VLV�
WHPD�GH�SUR\HFFLyQ�

7($75,//2�'(�620%5$6
5()�������������393��������¼

8Q� WHDWUR� GH� VREUHPHVD� UREXVWR� UHDOL]DGR� HQ� DJORPHUDGR�
EODQFR� FRQ� ODWHUDOHV� DEDWLEOHV� \� SDQWDOOD� WUDVO~FLGD� TXH� SXH�
GH�VHU�XWLOL]DGR�FRQ�OD�PHVD�GH�OX]�R�FXDOTXLHU�RWUD�IXHQWH�GH�
OX]�� 6H� SXHGHQ� UHSUHVHQWDU�PXFKDV� FXHQWRV� FOiVLFRV� FRQ� ORV�
WtWHUHV� GH� VRPEUDV� LQFOXLGRV� \� GRV� HVFHQDULRV� ODWHUDOHV�� 3DUD�
FRQWDU� ODV� KLVWRULDV� GH�� %ODQFDQLHYHV�� /D� EHOOD� GXUPLHQWH��
/RV�WUHV�FHUGLWRV�R�/D�SULQFHVD�\�HO�VDSR��&RQWHQLGR����WHDWUR�
��[��[��FPV����VRPEUDV�GH�PDULRQHWDV�\�SDORV���� ODGRV�GHO�
HVFHQDULR�\�DGKHVLYRV�WH[WLOHV��0HGLGDV����[��[��FP
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),567�6(16(6����&8%(6�6(7
5()�����������393��������¼

&XERV�DSLODEOHV�FRQ�FRORUHV�\�SDWURQHV�GH�HVWL�
PXODFLyQ�YLVXDO��GH�WH[WXUD�HVSRQMRVD�SDUD�DJD�
UUDU�FRQ�PXFKD�VHJXULGDG�\�IDFLOLGDG��&DGD�SLH]D�
HV�XQ�VRQDMHUR��'LVHxRV�YDULDGRV�HQ�ODV�FDUDV�GH�
ORV�FXERV��FRQ�GLEXMRV�VHQFLOORV�\�UHFRQRFLEOHV��
��FXERV�EODQGLWRV�GH��[��FP��5HFRPHQGDGR�GH�
��D����PHVHV�

&(67$�&21�-8*8(7(6�%/$1',726�(1�
%/$1&2�<�1(*52
5()�����(<�������393��������¼

8QD� FHVWD� GH� VXDYHV� \� VHQVRULDOHV� UHFXUVRV� HQ�
EODQFR�\�QHJUR�DOLQHDGRV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�ORV�
EHEpV��&RQWHQLGR�GHO� SURGXFWR��*DWR��3HUUR��3i�
MDUR��&RQHMR��%ROD��&HVWD����7RGRV�ORV�DUWtFXORV�VH�
SXHGHQ�ODYDU�D�PiTXLQD��'LiPHWUR����FP��5HFR�
PHQGDGR�GHVGH�HO�QDFLPLHQWR�

3$548(�'(�%(%(�7(;785,=$'2�(1�
%/$1&2�<�1(*52
5()�����(<�������393���������¼

EHEpV�H[SORUHQ�\�VH�UHODMHQ��+HFKR�GH�DOJRGyQ�\�
WHUFLRSHOR��0DWHULDO��$OJRGyQ��$OWR���� FP�� 'Li�
PHWUR����FP��6H�UHFRPLHQGD�XQ�ODYDGR�SRU�]RQDV�
R�XQ�ODYDGR�D�PiTXLQD�HQ�FLFOR�VXDYH�

3(/27$6�'(�$&7,9,'$'
5()�����(<���������������393��������¼

��%RODV�GH� DFWLYLGDG� VHQVRULDO��&RQ�GLEXMRV� HQ�
EODQFR� \� QHJUR�� 7DFWR� VXDYH� \� DWHUFLRSHODGR��
&DGD�EROD�WLHQH�XQ�VRQLGR�GLVWLQWR��(O�WDPDxR�GH�
ODV�ERODV�HV�GH����FP�

&8%26�%/$1',726
5()�����(<�������393��������¼

��&XERV�EODQGRV�GLVHxDGRV�HQ�FRORUHV�EODQFR�\�QH�
JUR��3HUR�FRQ�GLVHxRV�GLIHUHQWHV�HQWUH�VL��&DGD�FXER�

�
YDU�D�LQYHVWLJDU��7DPDxR�GH�ORV�FXERV�����FPV�

,/86,Ï1�Ï37,&$
5()�����������������393���������¼

��� SLH]DV� GH� MXHJR� GH�PDGHUD� GH� ���� FP�� (O�
MXHJR�RIUHFH�GLIHUHQWHV�YDULDQWHV�FRQ�GLIHUHQWHV�

�
WRGR� OD� SHUFHSFLyQ� GH� LPDJHQ�EDVH�� HO� SHQVD�
PLHQWR� OyJLFR�� OD�FRQFHQWUDFLyQ�\� OD� LPDJLQD�
FLyQ�GH���GLPHQVLRQHV�

,/86,21(6�*,5$725,$6
5()���������������393��������¼

3DUD� WUDEDMDU� FDSDFLGDGHV� PRWULFHV� \� SHUFHSFLyQ�
YLVXDO�JUDFLDV�D�VXV�SULPHUDV�H[SHULHQFLDV�FRQ�IH�
QyPHQRV�ySWLFRV�\�OH\HV�ItVLFDV�FRPR�OD�URWDFLyQ��
'LVFR�JLUDWRULR�GH�FRQWUDSODFDGR�GH�DEHGXO�WHxLGR�

HQJDQFKD�ORV�GLVFRV����GLVFRV�GH�0')�ODFDGR�FRQ�
GLVWLQWRV�GLEXMRV� HQ�EODQFR�\�QHJUR�GH������FP��
JUXHVR�GHO�GLVFR�JLUDWRULR�����FP�

%2/6$�'(/�7(6252����$57Ë&8/26�
%/$1&2�<�1(*52
5()�����6%:7%��393��������¼

%ROVD�FRQ����REMHWRV�YDULDGRV�HQ�EODQFR�\�QHJUR�
FRQ� WH[WXUDV�SDUD�H[SORUDU�� ,GHDO�SDUD�GHVDUUROODU�
OD�FRQFLHQFLD�YLVXDO��DXGLWLYD�\�WiFWLO��,QFOX\H��ERO�
VD�GH�DOPDFHQDPLHQWR�

%2/6$�'(/�7(6252����$57Ë&8/26�
0(7$/
5()�����607%��393��������¼

%ROVD�FRQ����REMHWRV�YDULDGRV�GH�PHWDO�\�FRQ�FROR�
UHV�\�WH[WXUDV�SDUD�H[SORUDU��,GHDO�SDUD�GHVDUUROODU�OD�
FRQFLHQFLD�YLVXDO��DXGLWLYD�\�WiFWLO��,QFOX\H��EROVD�GH�
DOPDFHQDPLHQWR�
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%27(//$�6(1625,$/�)/2$7
$0$5,//2��5()���������������393��������¼
$=8/��������������5()���������������393��������¼
1$5$1-$������5()���������������393��������¼
252����������������5()���������������393��������¼
3Ò5385$������5()���������������393��������¼
52-2��������������5()���������������393��������¼
526$��������������5()���������������393��������¼
9(5'(�����������5()���������������393��������¼

OHQWHMXHODV��%RWHOOD�GH�SOiVWLFR�FRQ�WDSyQ�GH�PD�
GHUD��(O�WDSyQ�GH�PDGHUD�VH�SXHGH�GHVHQURVFDU�\�
OD�ERWHOOD�VLJXH�TXHGDQGR�VHOODGD��0HGLGDV�����[��
��FP��6H�SXHGHQ�XVDU�FRQ�ODV�PHVDV�GH�OX]��5HFR�
PHQGDGR�D�SDUWLU�GH���DxRV�

%27(//$�6(1625,$/�728&+�5,&(
5()����������������393��������¼

%DVDGD� HQ�XQ� HOHPHQWR�EiVLFR�� HO� DUUR]� VHQVRULDO��
\� HQ� XQDV� KHUUDPLHQWDV� \� DFFHVRULRV� GH� DSR\R� D�
ORV� TXH� VH� SRGUiQ� VXPDU� RWURV� REMHWRV� \� MXJXHWHV�
SDUD� DPSOLDU� D~Q�PiV� VXV� SRVLELOLGDGHV� GH� MXHJR��
3URGXFWR� QR� Wy[LFR�� QR� FRQWLHQH� JOXWHQ�� +HFKR� D�

GH�DUUR]�VHQVRULDO�WULQFKDGR�GH�FRORUHV��%ROVLWD�GH�
DOJRGyQ�FRQ�FXFKDUD�GH�PDGHUD��FXHQFR��SLQ]DV�GH�
PDGHUD��SDOD�GH�PDGHUD�\�SLQFHO��3RPSRQHV��$GKH�
VLYRV�GH�LQVHFWRV��)LFKDV�FRQ�SURSXHVWDV�GH�MXHJRV�
H�LQVWUXFFLRQHV��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH���DxRV�

%27(//$�6(1625,$/�
%2721(6��������5()���������������393�������¼
0$5,48,7$����5()���������������393�������¼
6281'�3(=�����5()���������������393��������¼
63<�',12���������5()���������������393��������¼
63<�*5$1-$���5()���������������393��������¼
63<�-81*/$���5()���������������393��������¼
63<�0$5����������5()���������������393��������¼

%RWHOOD�VHQVRULDO�FRQ�OtTXLGR�WUDQVSDUHQWH�\�REMHWRV�
�

OOD�GH�SOiVWLFR�FRQ�WDSyQ�GH�PDGHUD��(O�WDSyQ�GH�PD�
GHUD�VH�SXHGH�GHVHQURVFDU�\�OD�ERWHOOD�VLJXH�TXHGDQ�
GR�VHOODGD��0HGLGDV�����[����FP��6H�SXHGHQ�XVDU�FRQ�
ODV�PHVDV�GH�OX]��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH���DxRV�

3$&.���%27(//$6�6(1625,$/(6
(&2�����������������5()��������������393��������¼
/,)(����������������5()���������������393��������¼
0$*,&�����������5()���������������393��������¼
1$785(���������5()���������������393��������¼
6(5(1,7<�����5()���������������393��������¼
7:,/,*+7����5()���������������393��������¼

3DFN�GH�%RWHOODV�VHQVRULDOHV�FRQ�HVWtPXORV�VRQR�
URV�SDUD�DOLPHQWDU�OD�FXULRVLGDG�LQIDQWLO��7DPDxR�
GH�FDGD�ERWHOOD���[��FP��(FR��6RXQG�0DULTXLWDV�
��6RXQG�%RWRQHV���6RXQG�3H]��/LIH��6S\�*UDQMD�
���6RXQG�0DULTXLWD���)ORDW�9HUGH��0DJLF��)ORDW�
D]XO���)ORDW�S~USXUD���)ORDW� URVD�� �1DWXUH��6S\�
*UDQMD���6S\� -XQJOD���6S\�0DU�� 6HUHQLW\�� 6S\�
0DU� �� )ORDW�0DU� �� 6RXQG� 3H]��7ZLOLJKW�� )ORDW�
URMR���)ORDW�DPDULOOR���)ORDW�YHUGH�

6(7�0,1,78%26�6(1625,$/(6
5()���������������393��������¼

6HW� GH� �� WXERV� VHQVRULDOHV� TXH� VH� FRQ�
YLHUWHQ� HQ� XQD� IRUPD� UHODMDQWH� GH� FRQ�
FHQWUDUVH� \� FDOPDUVH�� 6H� DFWLYDQ� FRQ� HO�
PRYLPLHQWR�PDQXDO�� 7XERV� GXUDGHURV� \�
VHJXURV�� (VWiQ� VHOODGRV� \� QR� VH� SXHGHQ�
DEULU�� 7DPDxR�� ��[�� FP�� 5HFRPHQGDGR�
GH���D���DxRV�

78%26�6(1625,$/(6
5()������������393��������¼

&XDWUR� WXERV� WUDQVSDUHQWHV� HQ� IRUPD�
FLOtQGULFD�� 2FKR� WDSDV� VyOLGDV�� &RQ�
FLHUUH�GH�VHJXULGDG��&XDWUR�WDSDV�YHQ�
WLODGDV��*XtD�GLGiFWLFD��0HGLGD�GH�ORV�
FLOLQGURV�����FP��$�SDUWLU�GH���DxRV�
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&,/,1'526�6(1625,$/(6�&21�%5,//2
5()�������������393��������¼

*UDQGHV� FLOLQGURV� TXH� FRQWLHQHQ� EULOOR� GRUDGR��
SODWHDGR�\�D]XO�HQ�XQ�OtTXLGR�WUDQVSDUHQWH��3HUPLWH�
FUHDU�HO�FRQFHSWR�GH�FyPR�ORV�FXHUSRV�VH�PXHYHQ�
HQ�HO�HVSDFLR�

78%26�6(1625,$/(6�&21�%5,//2
5()�������������393��������¼

��7XERV�VHQVRULDOHV�TXH�FRQWLHQHQ�EULOOR�GRUD�
GR��SODWHDGR�\�D]XO�HQ�XQ�OtTXLGR�WUDQVSDUHQWH��
3HUPLWH�FUHDU�HO�FRQFHSWR�GH�FyPR�ORV�FXHU�
SRV�VH�PXHYHQ�HQ�HO�HVSDFLR�

6(7�'(�78%26�6(1625,$/(6
5()�������������393��������¼

6HW�GH����WXERV�VHQVRULDOHV�HQWUH�ORV�TXH�HQFRQ�
WUDUHPRV�ORV�VLJXLHQWHV�WLSRV��7XERV�VHQVRULDOHV�
FRQ�OLTXLGR��FRQ�EXUEXMDV��FRQ�IRUPD�GH�KDED��
FRQ�HVSLUDOHV�GHQWUR��FRQ�GRV�WLSRV�GH�OtTXLGRV�
GLVWLQWRV���

78%26�6(1625,$/(6�&21�%85%8-$6
5()�������������393�������¼

7XERV� VHQVRULDOHV� TXH� FRQWLHQHQ� GRV� OtTXLGRV� GH�
GLIHUHQWH�YLVFRVLGDG��TXH�FXDQGR�VH�GDQ� OD�YXHOWD�
SURSRUFLRQDQ�XQD�DPSOLD�YDULHGDG�GH�IRUPDV�

78%26�/$5*26�6(1625,$/(6�
&21�%85%8-$6�
5()�������������393��������¼

7XERV� VHQVRULDOHV� TXH� FRQWLHQHQ� GRV� OtTXLGRV�
GH�GLIHUHQWH�YLVFRVLGDG��TXH�FXDQGR�VH�GDQ� OD�
YXHOWD� SURSRUFLRQDQ� XQD� DPSOLD� YDULHGDG� GH�
IRUPDV�

6(7�'(���78%26�6(1625,$/(6�
&21�/Ë48,'2
5()�������������393�������¼

7XERV� VHQVRULDOHV� TXH� FRQWLHQHQ� GRV�
OtTXLGRV�GH�GLIHUHQWH�YLVFRVLGDG�� TXH�
FXDQGR�VH�GDQ�OD�YXHOWD�SURSRUFLRQDQ�
XQD�DPSOLD�YDULHGDG�GH�IRUPDV�

6(7�'(�78%26�6(1625,$/(6�
(63,5$/(6
5()�������������393��������¼

7XERV� VHQVRULDOHV� TXH� FRQWLHQHQ� GRV�
OtTXLGRV� GH� GLIHUHQWH� YLVFRVLGDG�� TXH�
FXDQGR�VH�GDQ�OD�YXHOWD�SURSRUFLRQDQ�
XQD�DPSOLD�YDULHGDG�GH�IRUPDV�

6(7�'(�78%26�6(1625,$/(6�
'(���&2/25(6
5()�������������393��������¼

7XERV�VHQVRULDOHV�TXH�FRQWLHQHQ�GRV�OtTXLGRV�GH�
GLIHUHQWH�YLVFRVLGDG��TXH�FXDQGR�VH�GDQ�OD�YXHOWD�
SURSRUFLRQDQ�XQD�DPSOLD�YDULHGDG�GH�IRUPDV�

6(7�'(�78%26�6(1625,$/(6�
&$6&$'$�'(�&2/25(6
5()�������������393��������¼

7XERV� VHQVRULDOHV� TXH� FRQWLHQHQ� GRV� OtTXLGRV� GH�
GLIHUHQWH�YLVFRVLGDG��TXH�FXDQGR�VH�GDQ� OD�YXHOWD�
SURSRUFLRQDQ�XQD�DPSOLD�YDULHGDG�GH�IRUPDV�

6(7�'(�78%26�6(1625,$/(6�(63,5$/(6
5()�������������393��������¼

7XERV� VHQVRULDOHV� TXH� FRQWLHQHQ� GRV� OtTXLGRV� GH�
GLIHUHQWH�YLVFRVLGDG��TXH�FXDQGR�VH�GDQ� OD�YXHOWD�
SURSRUFLRQDQ�XQD�DPSOLD�YDULHGDG�GH�IRUPDV�

78%2�6(1625,$/�&21�/Ë48,'2�*5$1'(
5()�������������393��������¼

7XERV�VHQVRULDOHV�TXH�FRQWLHQHQ�GRV�OtTXLGRV�GH�GL�
IHUHQWH�YLVFRVLGDG��TXH�FXDQGR�VH�GDQ�OD�YXHOWD�SUR�
SRUFLRQDQ�XQD�DPSOLD�YDULHGDG�GH�IRUPDV�
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&21-8172���
5()����������393���������¼

���[���[��� FP�� �� SLH]DV�� 7DFWR� SLHO��
$QWLGHVOL]DQWH��(VSXPD�GH����NJV�

48,7$0,('26�6(1625,$/
5()����������393���������¼

���[���FP��)DEULFDGR�HQ�39&�SROLpVWHU�H�
LQWHULRU�GH�WURFHDGR�GH�HVSXPD�

6$&2�'(�%2/$6�
75$163$5(17(
5()�������/���393��������¼

����ERODV�GH�����FP�GH�GLiPHWUR�

3,6&,1$�'(�%2/$6�&21�/8=�
���;���;��;���&0 5()��������� �393�����������¼
���;���;��;���&0 5()��������� �393�����������¼

&RPSXHVWR�SRU���EORTXHV�GH� HVSXPD��GRV� FRQ� OX]�GH� OHG�PiV� HO� WDSL]�GH�
VXHOR��%RODV�WUDQVSDUHQWHV�QR�LQFOXLGDV�

&21-8172����
5()����������393���������¼

���[���[���FP����SLH]DV��7DFWR�SLHO��$QWLGHVOL]DQWH��(VSXPD�GH�
���NJV�

&21-8172����
5()����������393���������¼

���[���[��� FP�� �� SLH]DV�� 7DFWR� SLHO��$QWLGHVOL]DQWH��
(VSXPD�GH����NJV�

78%2�%85%8-$6���%/248(
5()�������&���393���������¼

��[��[���FP��7DFWR�SLHO��$QWLGHV�
OL]DQWH��(VSXPD�GH����NJV�
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&DEH]DO� SDUD�=�YLEH��$FFHVRULR� FRQ� IRUPD�
GH� FLOLQGUR�� 9HUVLyQ� EODQGLWD� GHO� FDEH]DO�
�&RORU�PDJHQWD��� (O�PDQJR� GHO� =�YLEH� QR�
HVWi�LQFOXLGR��6H�YHQGH�SRU�VHSDUDGR�

=�9,%(�&203/(72
5()����0����������393��������¼

6H� WUDWD� GH� XQ� LQVWUXPHQWR� SURIHVLRQDO� YL�
EUDWRULR� GH� HVWLPXODFLyQ�� SDUD� IDYRUHFHU� OD�
PRWULFLGDG�RURIDFLDO�DO�GHVOL]DUOR�SRU�ORV�OD�
ELRV��VREUH�OD�OHQJXD�R�GHQWUR�GH�ODV�PHMLOODV�
VH� SURGXFH� XQD� HVWLPXODFLyQ� VHQVRULDO� TXH�
D\XGD�D�³GHVSHUWDU´�OD�ERFD�\�D�DXPHQWDU�OD�
FRQFLHQFLD�RUDO��(O�NLW�LQFOX\H����XQ�PDQJR�
PRWRUL]DGR����EDWHUtD�9LEH����DPRUWLJXDGR�
UHV�GH�FRPSUHVLyQ�\���SXQWD�LQWHUFDPELDEOH��

025'('25�$5.�*5$%%(5
5()����0�������'(16,'$'�'85$����393��������¼
5()����0�������'(16,'$'�0(',$��393��������¼
5()����0�������&21�7(;785$��������393��������¼

/RV�0RUGHGRUHV�$5.�*UDEEHUV��VRQ�KHUUDPLHQWDV�PDV�
WLFDEOHV�GH�QLYHO�PpGLFR�SDUD�OD�PRUGLGD��OD�ERFD�\�HO�GH�
VDUUROOR�PRWRU�RUDO��'LVSRQLEOH�HQ���QLYHOHV�GH�UHVLVWHQ�
FLD�D�OD�PRUGLGD��)DEULFDGR�HQ�HODVWyPHUR�WHUPRSOiVWLFR�
�73(�������GH�JRPD�UHFLFODGD�

&2//$5�7(5$3(87,&2�0$67,&$%/(�$5.
5()����0�������68$9(����393��������¼
5()����0�������0(',$����393��������¼
5()����0�������'85$������393��������¼

&ROODU�PDVWLFDEOH� WH[WXUL]DGR��7LHQH�IRUPD�GH� ODGUL�
OOR����WH[WXUDV�GLVWLQWDV�HQ�FDGD�ODGR��8QD�VROXFLyQ�VH�
JXUD��FyPRGD�\�GLVFUHWD�D�SUREOHPDV�GH�PDVWLFDFLyQ��
7DPELpQ�WLHQH�HIHFWRV�DQWLHVWUpV����QLYHOHV�GH�GXUH]D��
6XDYH��URMR���;7�0HGLR��YHUGH���;7�'XUR��D]XO��

6(7�'(�&2//$5�
<�38/6(5$�'(�0$67,&$&,Ï1
5()����0����������393��������¼

(VWRV� FROODUHV�SXOVHUDV� GH� PDVWLFDFLyQ� VRQ�
XQD� EXHQD� PDQHUD� GH� HYLWDU� TXH� ORV� QLxRV�
PDVWLTXHQ� VX� URSD�� OiSLFHV«� � 7DPELpQ� HV�
LGHDO�SDUD�DFWLYLGDGHV�GH�HVWLPXODFLyQ�PRWR�
UD�RUDO��(VWH�VHW�LQFOX\H����FROODU�����FP��\���
SXOVHUD����FP��TXH�VH�HVWLUDQ�IiFLOPHQWH��'HQ�
VLGDG�GHO�PDWHULDO��EODQGR��0DWHULDO��SROLHWLOH�
QR��3XOVHUDV�\�FROODUHV�GH�SOiVWLFR�QR�Wy[LFRV��
&RORUHV�VXUWLGRV�VH�HQYtDQ�VHJ~Q�GLVSRQLELOL�
GDG��1R�VH�SXHGH�HOHJLU�

785%,12
5()����������������393��������¼

-XHJR�GH�VRSOR�SDUD�FRQWURODU�OD�SRWHQFLD��UHVSLUDFLyQ�\�SXQ�
WRV�IDFLDOHV��(O�QLxR�GHEH�KDFHU�JLUDU�ODV�DVSDV�\�SDUDUODV�HQ�HO�
SXQWR�LQGLFDGR��VRSODQGR�HQ�XQ�ODGR�\�HQ�RWUR��

/272�'(�623/2
5()����������������393��������¼

-XHJR�GH�VRSOR�SDUD�FRQWURODU�OD�SRWHQFLD��UHVSLUDFLyQ�\�SXQ�
WRV�IDFLDOHV��(O�QLxR�GHEH�LU�FRORFDQGR�OD�EROLWD�HQ�ORV�FDVLOOH�
URV�GHVLJQDGRV�SRU�PHGLR�GHO�VRSOR�KDVWD�FRPSOHWDU�HO�ORWR�

(/�2/)$72��
/$6�)587$6�<�686�$520$6
5()���������������

-XHJR� VHQVRULDO� SDUD� GHVDUUROODU� HO� VHQWLGR�GHO�
ROIDWR��D�SDUWLU�GH�OD�GLIHUHQFLDFLyQ�GH�ORV�DUR
PDV�GH�GLVWLQWDV�IUXWDV��3DUD�QLxRV�GH���D���DxRV�

-8(*2�'(�3(/27$�)/27$17(
5()���������������393�������¼

¢4Xp�RFXUUH�VL�VRSOR�PiV�IXHUWH�HQ�HO�WXER�
\� VL� OR� VXMHWR� LQFOLQDGR"� 8Q� MXHJR� GH� VR�
SODU�SDUD�HMHUFLWDU�HO�SXOPyQ�FRQ�HIHFWR�GH�
DSUHQGL]DMH�ORJRSpGLFR��7DPDxR�����FP�

&2//$5�0$67,&$%/(�78%26
5()�����&+8%(6���393��������¼

&ROODU� PDVWLFDEOH� SHQVDGR� SDUD� UHVROYHU� OD�
QHFHVLGDG� GH� PDVWLFDU�� \D� VHD� XQ� QLxR�� XQ�
DGROHVFHQWH� R� XQ� DGXOWR� FRQ� FXDOTXLHU� WLSR�
GH�QHFHVLGDGHV�DGLFLRQDOHV��+HFKRV�GH������
VLOLFRQD�GH�DOWD�FDOLGDG�GH�JUDGR�PpGLFR��1R�
VRQ�Wy[LFRV��QR�FRQWLHQHQ�SORPR��OiWH[��%3$��
39&�QL�IWDODWR��7DPDxR����[��[��FP�

&2//$5�0$67,&$%/(�
%2/$6�6(1625,$/(6
5()�����%(55,(6���393��������¼

&ROODU� PDVWLFDEOH� SHQVDGR� SDUD� UHVROYHU� OD�
QHFHVLGDG� GH� PDVWLFDU�� \D� VHD� XQ� QLxR�� XQ�
DGROHVFHQWH� R� XQ� DGXOWR� FRQ� FXDOTXLHU� WLSR�
GH�QHFHVLGDGHV�DGLFLRQDOHV��+HFKRV�GH������
VLOLFRQD�GH�DOWD�FDOLGDG�GH�JUDGR�PpGLFR��1R�
VRQ�Wy[LFRV��QR�FRQWLHQHQ�SORPR��OiWH[��%3$��
39&�QL�IWDODWR��7DPDxR����[��[��FP�
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(VWRV� FROODUHV�SXOVHUDV� GH� PDVWLFDFLyQ� VRQ�

6(16$&,21(6�2/)$7,9$6
5()���������� 393��������¼

3HUPLWH� GHVDUUROODU� HO� VHQWLGR� GHO� ROIDWR� D� OD� YH]�
TXH� GHWHFWDU� SRVLEOHV� DQRPDOtDV�� -XHJRV� FRQ� ���
UHFLSLHQWHV� FRQ� GLVWLQWRV� DURPDV�� &DGD� UHFLSLHQWH�
WLHQH�XQ�Q~XPHUR�PDUFDGR�HQ�VX�EDVH�\�HO�VHW�DG�
MXQWD�XQ�OLVWDGR�GH�GHVFLIUD�TXp�DURPD�FRUUHVSRQGH�
FRQ�FDGD�Q~PHUR�

(/�2/)$72��
/$6�)587$6�<�686�$520$6
5()����������������393��������¼

-XHJR� VHQVRULDO� SDUD� GHVDUUROODU� HO� VHQWLGR�GHO�
ROIDWR��D�SDUWLU�GH�OD�GLIHUHQFLDFLyQ�GH�ORV�DUR�
PDV�GH�GLVWLQWDV�IUXWDV��3DUD�QLxRV�GH���D���DxRV�

/26���-8(*26�'(/�623/2
5()����������������393��������¼

/RV���MXHJRV�GHO�VRSOR��VRQ�DFWLYLGDGHV�HQ�GRQGH�ORV�
QLxRV�DSUHQGHQ�VREUH�HO�SRWHQFLD�GHO�VRSOR��D�WUDYpV�GH�
GLYHUWLGRV�MXHJRV�HQ�GRQGH�HQWUHQDQ�OD�GLUHFFLRQDOLGDG�
\�SRWHQFLD�GH�VRSODU�\�DVt�GHVDUUROODU�XQ�EXHQ�VLVWHPD�
UHVSLUDWRULR��(GDG�UHFRPHQGDGD��'H���D���DxRV

623/,'2�%/$67(5
5()����0����������393��������¼

(VWD�KHUUDPLHQWD�HV�XQD�IRUPD�YHUViWLO�
\�GLYHUWLGD�GH�FRQVWUXLU�OD�UHVSLUDFLyQ��
8QR�GH�ORV�SRFRV�MXJXHWHV�GH�ERFD�TXH�
SURSRUFLRQDQ�RSRUWXQLGDGHV�GH�DEVRU�
EHU�\�VRSODU��([FHOHQWHV�RSFLRQHV�RFX�
ODUHV� \� GH� UHVSLUDFLyQ�� ��� SRPSRQHV�
LQFOXLGRV�

/$6�$9(1785$6�'(/�623/2
5()������������393��������¼

'RV�GLYHUWLGRV�HVFHQDULRV�TXH�SHUPLWHQ�HQWUHQDU�OD�
LQWHQVLGDG�� SRWHQFLD� \� GLUHFFLRQDOLGDG� GHO� VRSOR��
GHVDUUROODQGR�DVt�XQ�HVTXHPD�UHVSLUDWRULR�DGHFXD�
GR��6H�SXHGH�MXJDU�VROR�R�SRU�SDUHMDV�� �5HFRPHQ�
GDGR�SDUD�QLxRV�FRQ�1HFHVLGDGHV�(VSHFLDOHV�\�SDUD�
WHUDSLD��(GDG�UHFRPHQGDGD��GH���D���DxRV�

$&(,7(6�$520È7,&26�6(7��
5()�����6$�����393��������¼

.LW�GH���IUDJDQFLDV�SRSXODUHV�GH�DFHLWHV�DUR�
PiWLFRV�HVHQFLDOHV�SDUD�DURPDWHUiSLD��&DGD�
ERWHOOD�WLHQH�XQD�FDSDFLGDG�GH����PO��,QFOX�
\H�ORV�VLJXLHQWHV�DURPDV��0HQWD��5RVDV��/D�
YDQGD��9DLQLOOD��1DUDQMD�\�$QWL�+XPR�

$&(,7(6�$520È7,&26�6(7��
5()�����6$�����393��������¼

.LW�GH���IUDJDQFLDV�SRSXODUHV�GH�DFHLWHV�DUR�
PiWLFRV�HVHQFLDOHV�SDUD�DURPDWHUiSLD��&DGD�
ERWHOOD�WLHQH�XQD�FDSDFLGDG�GH����PO��,QFOX�
\H�ORV�VLJXLHQWHV�DURPDV��/LOD��)UHVD��+LHUED�
/LPyQ��/LPyQ��&DULEH�\�-D]PLQ�

6(7�'(�35,60$6�086,&$/(6
5()�������������393��������¼

&RQWLHQH���SDUHV�GH�SULVPDV�WULDQJXODUHV�GH�PDGHUD�

FDUD�GHO�EORTXH�OD�QRWD�PXVLFDO�SRU�FRORU��SRU�OR�TXH�
VH�SXHGHQ�SRQHU�DO�UHYpV�SDUD�FRPSUREDU�ODV�KDELOL�
GDGHV�GLVFULPLQDWRULDV�GHO�XVXDULR��7DPDxR����[���
PP��5HFRPHQGDGR�D�SDUWLU�GH����PHVHV�

0(02�3$5$�(6&8&+$5�/$�258*$
5()������������������393��������¼

6DFXGLHQGR�\�HVFXFKDQGR�FRQ�DWHQFLyQ�� ORV� MXJD�
GRUHV�GHWHUPLQDQ�TXp�GRV�FDMDV�GH�PDGHUD�GHO�MXH�
JR�VHQVRULDO�GHEHQ�HVWDU�MXQWDV����SLH]DV�
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5()�������������������393��������¼

-XHJR� GH�PHPRULD� VRQRUD� SDUD� GHVDUUROODU� HO� UHFRQRFLPLHQWR� \� OD�
PHPRULD�DXGLWLYD�����FXERV�VRQRURV�GH�PDGHUD��$O�VDFXGLU�ORV�FXERV��
HO�QLxR�GHEH�UHFRQRFHU�\�DVRFLDU�GRV�VRQLGRV�LGpQWLFRV�SDUD�UHFRQV�
WUXLU�ODV���SDUHMDV��-XHJR�GH�DXWRFRUUHFFLyQ�JUDFLDV�D�ODV�SLHGUDV�GH�
GLVWLQWRV�FRORUHV�LQFUXVWDGDV�HQ�XQR�GH�ORV�ODGRV��/DGR�GHO�FXER����
FP��/�D�GH�OD�EROVD����[���FP��/D�FDMD�FRQWLHQH�����FXERV�GH�PDGHUD�
\���EROVD�GH�WHOD�FRQ�FRUGyQ��$�SDUWLU�GH���DxRV��

%/248(6�',9(56,Ï1�62125$�
5()�����������393��������¼

-XHJR�GH�FRQVWUXFFLyQ�\�H[SORUDFLyQ�VR�
QRUD��3DUD�HVWLPXODU�VHQWLGRV��WDFWR��RLGR�
\�YLVWD��)RUPDGR�SRU���SLH]DV�GH�GLVWLQWRV�
FRORUHV�\�TXH�HPLWHQ�GLIHUHQWHV� VRQLGRV��
)DEULFDGDV� HQ� KD\D�� 7DPDxR� GH� �� FP��
(GDG�UHFRPHQGDGD��$�SDUWLU�GH���DxR�

%/248(6�$3,/$%/(6�621,'26�<�&2/25(6
5()������::�������393��������¼

&RQMXQWR� GH� EORTXHV� WUDQVSDUHQWHV� GH� FRORUHV� \� VR�
QLGRV��3XHGHQ�DSLODUVH�GH�PLO�IRUPDV�GLIHUHQWHV��FOD�

SDUD�IRPHQWDU�HO�MXHJR�GLYHUWLGR��DVt�FRPR�DVRFLDU�ORV�
VRQLGRV�FRQ�HO� WDPDxR�\� OD�FDQWLGDG��(O�FULVWDO�HV�GH�
VHJXULGDG��(GDG�UHFRPHQGDGD��D�SDUWLU�GH����PHVHV�

%/248(6�'(�621,'2�<�&2/25
5()������::�������393��������¼

&RQMXQWR�GH�EORTXHV�WUDQVSDUHQWHV�GH�FRORUHV�\�VR�
QLGRV��&DGD�SLH]D�WLHQH�HQ�VX�LQWHULRU�GLVWLQWDV�EROL�
WDV�GH�IRUPD�TXH�DO�DJLWDUODV�HPLWHQ�VRQLGRV�GLVWLQ�
WRV��/RV�QLxRV�DSUHQGHUiQ�VREUH�GLIHUHQWHV�IRUPDV��
FRORUHV�\�VRQLGRV�DVRFLDQGRORV�D�PHGLGDV��FDQWLGDG�
\� VRQLGR�� (VWH� MXJXHWH� HVWLPXOD� OD� FXULRVLGDG�� OD�
GLVFULPLQDFLyQ�GH�FRORUHV�\�GHVDUUROOD�OD�FDSDFLGDG�
PRWRUD��(GDG�UHFRPHQGDGD��D�SDUWLU�GH����PHVHV�

%/248(6�3$5$�'(6&8%5,5
5()�������������393��������¼

��%ORTXHV�GH�FRQVWUXFFLyQ�TXH�FRQWLH�
QH�ERQLWRV�HIHFWRV�YLVXDOHV�\�VRQRURV��
,GHDO� SDUD� OD� H[SHULPHQWDFLyQ� GH� ORV�
SHTXHxRV��7DPDxR�GH�ORV�FXERV���î���
(GDG� UHFRPHQGDGD�D�SDUWLU�GH� ORV����
PHVHV�

-8(*2�'(�/26�&,1&2�6(17,'26
5()���������������393��������¼

��MXHJRV�HQ���SDUD�H[SORUDU�ORV���VHQWLGRV��-XHJR�GH�OHQJXDMH��FRQ�OD�D\XGD�GH�JUDQ�

RUGHQDUODV�SRU�HO�WLSR�GH�VHQVDFLyQ��HWF��&RQWLHQH����MXHJRV�GH�ORWR��ORWR�SDUD�©��VHQWL�
GRª�R�ORWR�SDUD�ORV�©��VHQWLGRVª��/D�FDMD�FRQWLHQH�����OiPLQDV�GH�IRWRV�����[����FP���

UHGRQGDV�������FP��\��JXtD�GLGiFWLFD��$�SDUWLU�GH���DxRV��

/26���6(17,'26
5()����������������393��������¼

(O� MXHJR�EXVFD� FRPSOHPHQWDU� D� OD� HGXFDFLyQ� WHPSUDQD��
$�WUDYpV�GHO�FRQRFLPLHQWR�GH�ORV�yUJDQRV�VHQVRULDOHV�VH�
HVWLPXODQ�\�IDYRUHFHQ�ODV�H[SUHVLRQHV�YHUEDOHV��HO�KDEOD�
\�OD�GHVFULSFLyQ��5HFRPHQGDGR�SDUD�QLxRV�GH���D���DxRV�

���

/,%52�0Ï9,/�6(17,'26
5()�����6(1���393�������¼

GH�REMHWRV�XVDQGR�ORV���VHQWLGRV��8VDQGR�
HO� SULPHU� EORTXH�� HO� DOXPQR� VHOHFFLRQD�

VHOHFFLRQDU�HO�UHVWR�GH�ODV�WDUMHWDV�FRUUHV�
SRQGLHQWHV��(GDG�UHFRPHQGDGD��D�SDUWLU�GH�
��DxRV�

35,0(5$�/272�
'(�6,78$&,21(6�62125$6
5()�������������393��������¼

-XHJR�ORWR�VRQRUR��TXH�SXHGH�VHU�XWLOL]DGR�
HQ�XQ�WDOOHU�GLULJLGR��TXH�FRPELQD�VRQLGR�
H� LPDJHQ�SDUD�GHVFXEULU� HO� HQWRUQR�\� DG�
TXLULU�HO�YRFDEXODULR�FRUUHVSRQGLHQWH��/RV�

FRQ� VLWXDFLRQHV� GH� OD� YLGD� FRWLGLDQD�� \�

WDEOHURV�LOXVWUDGRV��OD�FRFLQD��HO�FRPHGRU��
HO�GRUPLWRULR��HO�EDxR��OD�FDOOH��HO�SDUTXH�



GLVFULPLQDFLyQ�GH�FRORUHV�\�GHVDUUROOD�OD�FDSDFLGDG�
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/272�621252�6,78$&,21(6�&27,',$1$6
5()���������� 393��������¼

OiPLQDV��HO�MDUGtQ��OD�FRFLQD��OD�FDOOH��HO�SDUTXH��HO�ERVTXH��OD�SOD\D��
�

UHVSRQGLHQWH��/DV���VHFXHQFLDV�HVWiQ�JUDEDGDV�VXFHVLYDPHQWH�� OD�
SULPHUD�YH]�HQ�RUGHQ�\�HO�UHVWR�HQ�GHVRUGHQ��/D�FDMD�FRQWLHQH�XQ�

GLGiFWLFD��/�$�GH�OD�OiPLQD����[���FP��$�SDUWLU�GH���DxRV�

/272�621252�'(�/26�58,'26�&27,',$126
5()���������� 393��������¼

�
GRV���YHFHV�HQ�GLVWLQWR�RUGHQ�SDUD�PDQWHQHU�HO�LQWHUpV�GH�ORV�QLxRV��&RQWLHQH����&'�GH�

6(7�'(�+,6725,$6�6(&8(1&,$/(6�'(�621,'2
5()��������������393��������¼

6HW�GH�KLVWRULDV�VHFXHQFLDOHV�GH�VRQLGR�HV�XQ�PDWHULDO�GH�HVFXFKD�TXH�VH�KD�GLVHxDGR�SDUD�
WUDEDMDU�HO�OHQJXDMH�RUDO�HQ�XQ�WDOOHU�GLULJLGR��0HGLDQWH�OD�FRUUHVSRQGHQFLD�HQWUH�ODV�VHxD�
OHV�VRQRUDV�\�ODV�YLVXDOHV��ORV�QLxRV�HQULTXHFHQ�VX�YRFDEXODULR�\�DSUHQGHQ�D�FRQVWUXLU�XQ�
UHODWR���/RV�QLxRV�H[SORUDQ���WHPDV�UHODFLRQDGRV�FRQ�ODV�QRFLRQHV�GH�WLHPSR��OD�MRUQDGD�
HVFRODU�\�ODV�HVWDFLRQHV��/DV���OiPLQDV�GH�HVFHQDV�HVWiQ�RUJDQL]DGDV�SRU�WHPD��/D�MRUQDGD�
HVFRODU��SRU�OD�PDxDQD�DO�GHVSHUWDUVH��HQ�FODVH��DFWLYLGDGHV�PXVLFDOHV�\�D�OD�VDOLGD�GHO�
FROHJLR���/DV�HVWDFLRQHV��HO�FDPSR�HQ�SULPDYHUD��HO�PDU�HQ�YHUDQR��HO�ERVTXH�HQ�RWRxR�\�
OD�PRQWDxD�HQ�LQYLHUQR��/D�FDMD�FRQWLHQH����&'�GH�DXGLR�����PLQ�GH�GXUDFLyQ�����OiPLQDV�
GH�HVFHQDV�������[����FP������LPiJHQHV�VHFXHQFLDOHV�����[����FP��\���JXtD�GLGiFWLFD��
/D�JXtD�GLGiFWLFD�D\XGD�DO�SURIHVRU�HQ�OD�HODERUDFLyQ�GH�VXV�VHVLRQHV��HQ�IXQFLyQ�GH�VXV�
REMHWLYRV��&RQWLHQH��SUHVHQWDFLyQ�GHO�WDOOHU��REMHWLYRV�\�FRPSHWHQFLDV��PpWRGR�SURSXHVWR�
\�SURSXHVWDV�GH�DFWLYLGDGHV��5HFRPHQGDGR�SDUD�QLxRV�D�SDUWLU�GH���DxRV�

)8=20,1Ï�0Ò6,&$
5()��������������393��������¼

-XHJRV�O~GLFR�LQWHUDFWLYR�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GHO�RtGR��&RQ�OD�D\X�
GD�GH�XQ�OiSL]�VRQRUR�\�GH�ODV�JUDEDFLRQHV� LQFOXtGDV��VH� WUDWD�GH�
HVFXFKDU��GH�FRPSDUDU��GH�HYDOXDU�\�GH�DVRFLDU�ORV�VRQLGRV�1R�VH�
UHTXLHUH�QLQJ~Q�UHTXLVLWR�GH�FRQRFLPLHQWR�PXVLFDO��&RQWLHQH�����

)8=20,1Ï�1$785$/(=$
5()��������������393��������¼

-XHJRV�O~GLFR�LQWHUDFWLYR�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GHO�RtGR��&RQ�OD�D\XGD�GH�XQ�OiSL]�VRQRUR�\�
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